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1. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023 “Educacion Superior de Calidad al Servicio
de la Gente”, emerge como respuesta a las apuestas de los Planes de Desarrollo Nacional,
Departamental y Municipal, a los requerimientos y perspectivas de desarrollo local y
regional, a los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, asi como a los intereses
de los grupos de valor.

Con el propodsito de facilitar su operacionalizacién, el PDI se estructuré a partir de la
definicion de objetivos estratégicos, lineas de desarrollo, estrategias y actividades.
Derivados de los Objetivos estratégicos, surgen nueve (9) Lineas de Desarrollo: 1. Gestion
Académica e Innovacion en el Aula; 2. Gestion de la Investigacion; 3. Gestidén de Extension
y Proyeccion Social; 4. Gestion Administrativa y Financiera; 5. Gestiobn de Bienestar
Institucional; 6. Aseguramiento de la Calidad; 7. Fortalecimiento Docente; 8.
Posicionamiento Estratégico; 9. Internacionalizacién.

Asociadas a cada linea de desarrollo y orientadas al alcance de los objetivos estratégicos,
se definieron un total de cuarenta (40) Estrategias, las cuales contemplan una o mas
actividades para su implementacion.

Con base en la estructura planteada, en el presente informe, se describen porcentualmente,
los avances en la ejecucion del PDI 2020-2023, correspondiente al primer semestre de la
vigencia 2020, con corte a 30 de junio. Para ello, se analizan primero, los avances para
cada linea de desarrollo, para finalizar con un avance consolidado y general del Plan, con
el fin de identificar oportunidades de mejoramiento que conlleven al logro de las metas
establecidas.



2.RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL POR LINEA

2.1 LINEA DE DESARROLLO 1 GESTION ACADEMICA E INNOVACION EN EL AULA

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

META

% AVANCE

% AVANCE

OBSERVACIONES

1. Redefinicidon

2020

ACTIVIDAD

ESTRATEGIA

- Se realizé convenio con la

Institucional por ciclos 20% 20% Institucion Universitaria ITSA de

propedéuticos Barranquilla. Se disefié y aprobd

1. Redefinicidn el nuevo Estatuto General y esta

Institucional por por entregar Estatuto profesoral
ciclos y reglamentos varios.

- 23% , -
propedéuticosy | 2. Disefio, registro y 0 - Se alcanzo la meta de disefiar
ampliacién de la | oferta de nuevos 2 25% nuevos programas académicos
oferta académica | programas académicos. (2). Se requiere aprobacion de

condiciones institucionales para
presentar la solicitud de los
registros calificados.
1. Disefio y registro de Ya se cuenta con el registro de 1
2. Oferta de Programas de Educacién programa ETDH, se esta en
programas de . 2 67% 67% d i d 4
para el Trabajo y espera de registro de 4 mas.
ETDH Desarrollo Humano
1. Revisidn, actualizacion Ya se realizo la primera revision
3. Actualizacién |y aprobacion del nuevo 20% 50% y aprobacidn de ajuste del PEI.
del Proyecto documento PEI INFOTEP Se esta realizando revision del
Educativo 2 Revisid lizacis estudio técnico para la
Institucional (PEI) ) ew:or.\,' acdtuT Izacion 32% renovacion de registro calificado
y de los y apro .aC|on e. 05 de 3 programas.
contenidos contenidos curriculares 20% 14%
. de los programas
curriculares. .
académicos.
Se encuentra disefiado y
. asignados recursos para la
4. Creaciony 1. Creacién y dotacién ad(fcuacic')n dela r;)n'a
dotacion de ’ y 1 33% 33% granj

Laboratorios.

de laboratorios

experimental no sélo como
laboratorio de agropecuaria sino
de procesamiento de alimentos.
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Como puede interpretarse de la tabla y grafico anterior, en la Linea de Desarrollo 1, el mayor
avance se presenta en la Estrategia No. 2 Oferta de programas de Educacion para el
Trabajo y Desarrollo Humano (ETDH), con un 67% y el menor grado de avance se presenta
en la Estrategia No. 1 Redefinicion Institucional por ciclos propedéuticos y ampliacién de
oferta académica, con un 23%. Es de aclarar que, la Estrategia 2, implica procesos mas
complejos de reestructuracion, en los que se va avanzando gradualmente.

2.2 LINEA DE DESARROLLO 2 GESTION DE LA INVESTIGACION

ESTRATEGIA

5. Fortalecimiento
de las capacidades
institucionales del
proceso de
investigacién de la
IES INFOTEP de
Ciénaga.

ACTIVIDADES

1. Diagndstico de las
capacidades
institucionales
(investigacion
formativa, investigacion
aplicada y uso de
tecnologias)

2020

META

% AVANCE

100%

2. Cualificacién de
docentes a través de
cursos y talleres de
Investigacion formativa
y aplicada, y el uso de
tecnologias.

100%

25%

3. Alianzas con otras
Instituciones de
Educacion Superior
para realizar Proyectos
de Investigacion
colaborativos.

100%

% AVANCE
ACTIVIDAD ESTRATEGIA

67%

OBSERVACIONES

- Se realizé Diagndstico del
proceso de investigacion.

- Esta en proceso la capacitacion
de docentes.

- Se realizé alianza con
Unimagdalena para presentar
proyecto de investigacién OCAD
con la Federacion de cafeteros

- Se creo Sello Editorial INFOTEP,
por medio de la cual se publico
libro y revista de investigacion.
-Se realizé el Il encuentro de
investigacién formativa
INFOTEP.




META | % AVANCE % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 | ACTIVIDAD ESTRATEGIA OBSERVACIONES
4. Revista digital con
Registro ISSN, producto
del proceso 1 100%
investigativo de la
institucion.
5. Adquisicion de
software como
herrarrjle-ntas 3 25%
tecnoldgicas para
fortalecer el proceso de
investigacion.
6. Organizacion de
eventos institucionales 2 50%
de investigacion.
1. Mecanismos de - AUn no se han definido los
financiamiento para la 1 0% mecanismos de financiacion

6. Fortalecimiento | actividad investigativa. ?ntern.a paTra la actividad

de los mecanismos |, Proyectos I—ns\leeztr:gczz\r:;a en evaluacién

de financiacién de A 13% por

la actividad de ?dJUd'Faq?S con parte del OCAD, proyecto en
investigacion. financiacion externa 2 25% alianza para financiar con
para el desarrollo de recursos de regalias.
actividades de
investigacion.

7. Publicacion de | 1. Publicacién de - Se publicé 1 articulo en revista

articulos en articulos en revistas 1 100% indexada.

Revistas indexadas | indexadas. - Se realizé publicacién de libroy

y de 2. Publicacién de 100% capitulos de libro.
reconocimiento | capitulos de libros
nacional e resultados de 1 100%
internacional. investigacion.
1. Registrar nuevos - No se han registrado nuevos
grupos de investigacién 1 0% grupos de investigacién en
docentes en MINCIENCIAS.

8. Fortalecimiento | Minciencias. - Se ha logrado un gran avance
de los grupos de 5 Promover la 83% en produccidn investigativa,
investigacionen | e superando la meta esperada.

MINCIENCIAs, | Produccion cientificay
actividad investigadora 3 167%
en los docentes de los
grupos de investigacion.
9. Aplicacién de | 1. Politica de incentivos AUrj nose ha esta.blecido la
incentivos para investigadores IES | 100% 0% 0% politica de incentivos para

resultado de la

INFOTEP

investigadores.




META | % AVANCE % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 | ACTIVIDAD ESTRATEGIA OBSERVACIONES
produccion 2. Incentivos aplicados
investigativa. de acuerdo a la
disponibilidad >0% 0%
presupuestal.
1. Participacién de - En cuanto a la participacién de
estudiantes de estudiantes en eventos de
semilleros de 2% 100% investigacion, se alcanzé la meta
10. Pariticpacion | jhyestigacién en de participacién del 2% de la
en eventos eventos. poblacién estudiantil.
cientificos a nivel 75% - Referente a la participacién de
nacional e 2. Participacion de docentes, se alcanzé la
internacional. | docentes en eventos participacion del 1% de la
. 2% 50% -
académicos y/o poblacién docente, sobre una
cientificos. meta del 2%

Avance Linea de Desarrollo 2 por Estrategia
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En la linea de desarrollo 2, como puede verse en la grafica anterior, la Estrategia No. 7
alcanzé el maximo avance con un 100%, esto debido a que para el periodo 2020-1 se logré
la publicacion de 1 articulo en una revista indexada en SCOPUS. La Estrategia No. 9, por
el contrario, no reporta avance, puesto que aun no se ha establecido la politica de incentivos
para docentes investigadores.

2.3 LINEA DE DESARROLLO 3 GESTION DE LA EXTENSION Y LA PROYECCION
SOCIAL

META % AVANCE | % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 ACTIVIDAD ESTRATEGIA OBSERVACIONES
11. Disefio, 1. Estructuracion y - La Unidad de emprendimiento
creacic.'m, creacion fie.la unidafd. fje 1 339% 10% (\(EA:N), ya se encuentra
adecuaciony emprendimiento: Vision disefiada y aprobada por

dotacion de la Empresarial (VEAN) Consejo Académico. Cuenta con




META % AVANCE | % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 ACTIVIDAD | ESTRATEGIA OBSERVACIONES
unidad de 2. Mentorias al sector los recursos para su adecuacion
emprendimiento: | empresarial desde la 0 0% y dotacion. Se encuentra en
Vision empresarial | unidad de procesos precontractual.
y acelereacion de | emprendimiento. - La unidad de Aceleracion de
negocios (VEAN) | 3. Estructuracién y Negocios, hace parte de VEAN.
en la IES INFOTEP | creacion de la Unidad 0 339 - Todo los equipos tecnolégicos y
de Ciénaga. de Aceleracién de software se encuentran dentro
Negocios. del proyecto de dotacién de
4. Mentorias parala VEAN
aceleracion de 0 0%
negocios.
5. Adquisicion
Impresora 3d para 1 0%
prototipo innovaciones.
6. Licenciamiento de 1 0%
Software.
7. Adquisicion de
Equipos de tecnologia 5 0%
alta gama.
1. Estructuracion y - La Escuela de liderazgo
creacion de la Escuela 0 50% (Lidermag), ya se encuentra
de Liderazgo del estructurada y aprobada. Aun no
Magdalena. se ha iniciado su operacidn.
12. Creacién de la 2. For.rr?z’acién de Lideres - El observatorio de liderazgo
Escuela de con visién de 0 0% h.ace parte de la Escuela
. responsabilidad social 33% Lidermag.
Liderazgo para el
en el Magdalena.
Magdalena. —
3. Estructuracion y
creacion del
observatorio de 0% 50%
liderazgo del
Magdalena
1. Estructuracion y - Diversa, también se encuentra
creacion de la red de 1 50% disefiado y aprobado. Aun no se
jévenes preservadores ha implementado.
13. Diversa. del medio ambiente. -La re.d dejé.venes y el Plan del
Proyecto Etico- | 2. Gestion de la red de 17% (I;/Ielmejo amblgr.wtal hacen parte
Ambiental. jévenes preservadores 20% 0% el proyecto Diversa.
del medio ambiente.
3. Plan de Manejo
Ambiental ejecutado 20% 0%
14. Disefio e 1. Defir.ﬂcién de Aln nq se han definido.fel
implementacion mecanismos de Tnecamsmo de evaluacion de
. evaluacion de impacto impacto de los proyectos
de mecanismo de 1 0% 0%

evaluacion del
impacto social de

de proyectos
ejecutados por la
institucion.

institucionales.




META % AVANCE | % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 ACTIVIDAD ESTRATEGIA OBSERVACIONES
proyectos 2. Evaluacion del
institucionales. | impacto social,
dmi biental
econdmico y ambienta 20% 0%
de los proyectos
ejecutados en la
institucion.
1. Caracterizacion de los 1 0% - Se encuentra disefiado y
grupos de valor. ? aprobado el proyecto del
. 2. Elaboracién de Planes observatorio de Respansabildad
Lo de accién del Programa ocial empresarial. Aln no se ha
Establ t 9 i
susb fgltqalrenna(;:e de Responsabilidad 1 100% implementado.
ResF:)ongsabiIidad Social Institucional. 33%
Social 3. Informes de
Institucional. memorias de
Responsabilidad social 1 0%
derivados de los planes
de accion.
16. Creacién de | 1. Estructuracion y - No se ha creado la oficina de
’ Osji;;)dee @ | creacion de la Oficina 1 0% egresados.
de Egresados
Egresados de la IES 0%
INFOTEP de 2. Eventos desarrollados
Ciénaga desde la Oficina de 2 0%
Egresados.
1. Estructuracion y - Esta estrategia no tiene metas
17. Creacién del | creacion del Centro de 0 0% para esta vigencia.
Centro de Idiomas | !diomas INFOTEP - ’ 0%
del INFOTEP - | CINFO. ?
CINFO 2. Ofertade f i
erta de ormguon 0 0%
en Lengua Extranjera.
18.P i | -S té t I
resenciaenel | - Propuestas para el e presentd propuesta para e
Departamento del fomento del desarrollo fomento del desarrollo rural de
Magdalena, de la 1 33% 33% Magdalena, a través de proyecto
rural del departamento . .
IES INFOTEP de en alianza con Unimagdalenay
Ciénaga del Magdalena. Fedecafé
19. Articulacién de o Para esta vigencia no se
la IES INFOTEP de | 1+ COnvenios firmados establecieron nuevos convenios
Ciénaga con con instituciones de de Articulacion.
Institucigones de Educacion media para la
Educacién Media articulacién con la IES 0 0% 0%
del municipio de INFOTEP de Ciénaga en
ciéna : diversos programas
gay académicos.
alrededores.
1. Venta de servicios de Se superd la meta de 2 cursos o
20. Generacién de , I , 5 20% p } .
reCUFSOS DroDIoS a asesorias, consultorias. capacitaciones a la medida,
través depla \Ijenta 2. Desarrollo de cursos 160% puesto que se realizaron 6. A la
0 capacitaciones a la 2 300% fecha se ha realizado 1

de servicios.

medida.

consultoria.
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Para esta linea, la Estrategia No. 20 Generacion de recursos a través de la venta de
servicios, superé considerablemente la meta esperada para 2020-1, presentando un 160%
de avance, puesto que se ofrecieron mas cursos a la medida y se desarrollé una consultoria.
Algunas Estrategias como la No.16, 17 y 19, no presentan avances, puesto que estan
proyectadas a desarrollarse a partir de la vigencia 2021. La Estrategia No. 14 Disefio e
implementacion de mecanismo de evaluacion del impacto social de proyectos
institucionales, aun no se ha iniciado.

2.4 LINEA DE DESARROLLO 4 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META % AVANCE | % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES OBSERVACIONES
2020 | ACTIVIDAD | ESTRATEGIA
- Impulsados por disponer de los
trdmites y servicios en el marco
21. Racionalizacion 1. Tramites v servicios de la emergencia sanitaria, se
de trdmites y ) . Y 30% 14% 14% han racionalizado 2 tramites mas
- automatizados , I .
servicios. (matricula y certificaciones), aun
cuando estan parcialmente
automatizadas.
1. Implementacién de la - El avance en la implementacion
2. Estrategia Gobierno 50% 47% de la Estrategia de Gobierno
Fortalecimiento de | 0y ) digital, se reporta como
la infraestructura — 22% resultado del autodiagnéstico
tecnolégicadela |2- Implementacpn del MINTIC
IES INFOTEP de | Modelo de Seguridad y o o
o 50% 7%
Ciénaga. privacidad de la
Informacion.




META % AVANCE | % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 ACTIVIDAD | ESTRATEGIA OBSERVACIONES
3. Disefio e - Se avanzd en la definicién de la
implementacion del politica de proteccion de datos
Plan Estratégico de personales.
Tecnologias de la >0% 17% - Se ha avanzado en temas de
Informaciény la licenciamiento de software.
comunicacion PETI. - La implementacién del plan de
4. Disefio e renovacién de equipos de
implementacion del cc.ﬁmptljto_ se encuentra en fase
Plan de Renovacién de d|agnos'f|c,a. o
Equipos de Cémputo 100% 20% - Se realizé la ampliacion del
soporte de labores ancho de banda. Se ha
misionales y configurado el acceso a internet
administrativas. con el nuevo servicio a 15
— equipos administrativos.
> Accz'as.o a servicio de - Para la activacion del médulo
f:sn:s?:):::?:sddinI;Odos 60% 56% de evaluacion doa-ente en
RO Gestasoft, se requiere
|6ns';c‘|(’jcuu.o.n.. e contratacion para la
. Adquisicion de o
licencias para servicio actualizacion.
académico y 60% 25%
actualizacién de
software administrativo
y académico.
7. Activacién en la
pIatafcl)rma Gestasoft, 60% 0%
del médulo de
evaluacion institucional.
8. Adquisicion de
licencia soft'ware de 0% 0%
Permanenciay
Graduacién.
- Contraté y finalizo
)3, mantenimiento de la
Mantenimiento de 1. Plan de infraestructura fisica de las
e Mantenimiento Anual sedes académica y
espacios fisicos de . 1 75% 75% o ]
I IES INFOTEP dfe Infraestructura fisica administrativa. . 5
Ciénaga. ejecutado. - Se encuentra en ejecucion el
contrato para la adecuacion de
las redes eléctricas.
1. Suscripcidn a Bases 0 0% -La .suscripcién a base de datos
de Datos. no tiene metas para esta
o - vigencia.
24. Modernizacién IZrJqﬁcrigsl;l:uon de Libros 0 50% - Se encuentra en ejecucién
de la Biblioteca 28% contrato para adquisicion de 208
Gregorio 3. Activacién y libros.
Castafieda Aragon. operacion del Médulo - El mddulo de biblioteca, se
0 33% encuentra activo, pero no se

de Biblioteca en
Gestasoft.

encuentra alimentada la base de
datos para su operacion.




META % AVANCE | % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 ACTIVIDAD ESTRATEGIA OBSERVACIONES
1. Implementacién del .Se r;aalizé cor?t,ratdacli(;h para I(aj
Sistema de Informacién Implementacion del Sistema de
25. 3 para la Gestion 60% 40% Informacién para la Gestion
;’:E':rsni:tf::gzr; Documental. Documental. Actualment'e se
e 2. Adquisicion de 20% sg;;x;r;i:aa:en controversia
Documental en la | Mobiliario e insumos
Institucion. para la operatividad del | 30% 0%
Sistema de Gestion
Documental.
1. Redisefio de la - A través de convenio con el
estructura 30% 33% ITSA para acompafiamiento en la
organizacional. Redefinicién Institucional, se
encuentra en elaboracion el
2. Implementacion de la estudio técnico para el redisefio
Estrategia de Gestion 0% 50% de la estructura organizativa y
del Conocimiento. planta de personal. Se disefié y
3. Actualizacién y aprobo el nuevo Estatuto
Ejecucién del Plan Anual | 100% 67% general.
de Vacantes. - Se han disefiado y aprobado los
26. 4. Elaboracién y planes de Talento Humano y se
Fortalecimiento de | ejecucién del Plan de 0% 7% ha avfamzado en la ejecucién de
la estructura Prevision de Recurso 0 0 549 los mismos.
organizacional de | Humano. °
la IES !NFOTEP de |5 Ejecucion del Plan
Ciénaga. Anual de Incentivos 100% 67%
Institucionales.
6. Ejecucion del Plan o o
Anual de Capacitacion. b 20%
7. Ejecucidn del Plan
Anual de Seguridad y 100% 43%
Salud en el Trabajo.
8. Disefio y ejecucion
del Plan Estratégico de 50% 57%

Talento Humano.
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En el caso de la linea de desarrollo 4, la Estrategia que presenta mayor avance, como se
puede observar en la gréfica, es la Estrategia No. 23 Mantenimiento de espacios fisicos de
la IES INFOTEP Ciénaga, con un 75%, esto debido a que, se han venido realizando las
actividades contempladas en el plan de mantenimiento anual. La Estrategia No. 21
Racionalizacion de tramites y servicios, presenta el menor grado de avance, con un 14%,
ya que no ha sido posible automatizar mas procesos. No obstante, como parte de las
acciones de mitigacion del impacto de la emergencia sanitaria, se han mejorados los
procedimientos para realizar tramites de manera virtual.

2.5 LINEA DE DESARROLLO 5 GESTION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

META | % AVANCE | % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES OBSERVACIONES
2020 | ACTIVIDAD | ESTRATEGIA
1. Elaboracién de un - A través de un convenio con
Estudio Socio Unimagdalena, se encuentra en
. ., 100% 67% : L
econdémico poblaciéon ejecucion, un proyecto cuyos
estudiantil. productos son: Elaboracion del
Estudio socioecondmico de la
27. 2. Actualizacion de las ., o
., - . poblacién estudiantil,
Implementacién | politicas de Bienestar 40% 67% o -
o actualizacion de las politicas de
del modelo de Institucional. . -
tion d bienestar, disefio del Plan de
gestion de 3. Disefio e 0% permanencia y graduacion
pe(rjman.e,,naa Y |implementacién del ° estudiantil.
|agsr?nsl:iatﬁ|;2npjsr3e Modelo de 50% 25% - El estudio de impacto, no se
B C, permanenciay puede realizar hasta que no se
S ucaqon graduacion estudiantil. implemente el Plan.
uperior.
P 4. Elaboracion de un
estudio del Impacto de
la implementacién del 0% 0%
modelo de graduaciény
permanencia.
. ., - Se aprobd la politica de
28. 1. . - s
8. Creacion e Construccion de una 100% 40% 40% inclusién y se disefid el

implementacion

declaratoria de defensa

programa de inclusion.




ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

META
2020

ACTIVIDAD

% AVANCE

ESTRATEGIA

OBSERVACIONES

del Programa de
Inclusion.

de inclusién social
medios de difusion.

% AVANCE
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En lo que respecta a la linea de desarrollo 5, las Estrategias No. 27 Implementacion del
modelo de gestibn de permanencia y graduacién para las instituciones de Educacién
Superior, y No. 28 Creacion e implementacion del Programa de Inclusion, presentan igual
grado de avance, en un 40%, indicando que ambas estrategias se han ido desarrollado
segun lo proyectado.

2.6 LINEA DE DESARROLLO 6 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

META | % AVANCE | % AVANCE

ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 ACTIVIDAD | ESTRATEGIA OBSERVACIONES
1. Renovacién de - Debido a la situacién de
Certificaciones emergencia sanitaria, se aplazé

1 0% A o
otorgadas por la realizacién de la auditoria
ICONTEC externa para la renovacion de la
29. Sostenimiento certificacion de calidad.

del Sistema - Se ha realizado revisidn y

Integrado de 17% actualizacion de los documentos

Gestion de la 2. Seguimiento al del sistema de gestion de la

Calidad. sistema de Gestion de | 100% 33% calidad.
la Calidad. - No se han realizado las
auditorias internas de
seguimiento al SGC.
30. Operatividad | 1. Realizacién de - Seguimiento a la realizacién de

del Modelo Auditorias de Control Autodiagndsticos

Integrado de Interno al Modelo 1 67% 48% - Seguimiento al

Planeacién y Integrado de diligenciamiento FURAG

Gestion - MIPG. | Planeacion y Gestion.




META | % AVANCE | % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES OBSERVACIONES
2020 ACTIVIDAD | ESTRATEGIA
- Se han identificado
oportunidades de
mejoramiento. Algunas ya se
han ido implementando, como:
2. Ejecucion de planes Mejoramiento en el enlace
de mejoramiento del 90% 29% transparencia; Mejoramiento en
MIPG. los canales de atencion al
ciudadano; Avance en el disefio
del plan de rendicién de
cuentas; Creacion de nuevas
politicas.
1. Revisién y Ajuste - El modelo de autoevaluacion
. del Modelo de se encuentra en proceso de
31. Ajuste e . 100% 33% . . P
Imolementacion Autoevaluacion revision y ajuste.
P Institucional. - Para el 2020 aun no se ha
del Modelo de — 17% .
. 2. Implementacién del implementado el modelo de
Autoevaluacidn Modelo de autoevaluacion
Institucional. . 100% 0% '
autoevaluacion
Institucional.
1. Definicién de Aln no se han iniciado estas
lineamientos para la actividades, puesto que estamos
ruta hacia la en proceso de actualizacion de
e 20% 0% P :
acreditacién de documentos base y curriculares.
programa(s) en alta
. calidad.
32. Ruta hacia la —
L 2. Construccién de
acreditacioén de
rogramas documentos para 0%
P ,g . acreditacién de 0% 0% ?
académicos en rograma(s) en alta
alta calidad. P .g
calidad.
3. Aprobacidn interna
de documentos para
acreditacion de 0% 0%

programa(s) en alta
calidad.
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Como se expresa en la gréfica, en la linea 6, el mayor grado de avance se presenta en la
Estrategia No. 30 Operatividad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, con
un 48% lo que indica, que la implementacién del mismo, se ha ido fortaleciendo, aun cuando
faltan aspectos por desarrollar y mejorar. La Estrategia No. 32 Ruta hacia la acreditacién
de programas académicos en alta calidad, no presenta avance en esta vigencia, teniendo
en cuenta que gran parte de sus metas, estan proyectadas para vigencias posteriores y que
su desarrollo requiere avanzar primero en otras estrategias.

2.7 LINEA DE DESARROLLO 7 FORTALECIMIENTO DOCENTE

META | % AVANCE % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES OBSERVACIONES
2020 ACTIVIDAD ESTRATEGIA
1. Creacion y dotacion -No se ha realizado la creacion
de la Escuela de de la EDD, sin embargo, en el
40% 0% &
L Desarrollo Docente marco de las estrategias de
33. Creacion de la e .
(E.D.D.) mitigacion del impacto de la
Escuela de emergencia sanitaria, se han
Desarrollo 0% ) & -
., implementado una serie de
Docente IES 2. Operacion de la actividades de cualificacion
INFOTEP. Escuela de Desarrollo 0% 0% .
Docente docente, a través del programa
’ Plan Padrino del MEN y el
acompafamiento de EAFIT
1. Creacion y dotacion - Debido a la situacién de
de la Sala de emergencia sanitaria, esta
, 209 9 L )
» Profesores "Conexién % 0% actividad no se ha iniciado.
34. Conexién "
Docente 0%
Docente. -
2. Operacion de la
Sala de Profesores 0% 0%
"Conexién Docente"
35. Programa de | 1. Elaboracion del No se ha elaborado el programa
estimulos e rograma de de estimulos e incentivos
| esun prog S 100% 0% 0%
incentivos para | estimulos e incentivos docentes.
docentes. docentes.




META | % AVANCE % AVANCE

ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020  ACTIVIDAD ESTRATEGIA OBSERVACIONES

2. Ejecucidn del
programa de
estimulos e incentivos
docentes.

0% 0%

Las estrategias de la linea 7, como puede interpretarse de la anterior tabla, no presentan
avances, en primera instancia, porque la mayoria de sus actividades tienen proyectadas
sus metas para vigencias posteriores, y por otro lado algunas estrategias que tenian
definidas metas de avance para la actual vigencia, tuvieron que ser aplazadas, como
consecuencia de la situacion de emergencia sanitaria, al darle prioridad a la implementacion
de acciones para facilitar el desarrollo de las clases presenciales asistidas por tecnologia.
Sin embargo, es importante resaltar, que en materia de formacién docente, a través del
programa Plan Padrino del Ministerio de Educacion Nacional, con el acompafiamiento de
la Universidad EAFIT de Antioquia, se han adelantado capacitaciones en el uso de
herramientas para el desarrollo de clases presenciales remotas asistidas por tecnologia,
asi como estrategias evaluativas y curriculo.

2.8 LINEA DE DESARROLLO 8 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

META | % AVANCE | % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 ACTIVIDAD ESTRATEGIA OBSERVACIONES
1. Ejecucion del Plan - El plan de participacion
de participacién 60% 17% ciudadana se encuentra en
36. ciudadana. construccion.
Fortalecimiento de - Se encuentra en revision la
los espacios de o 58% propuesta del plan de rendicién
participacion 2. Sostenimiento del de cuentas.
ciudadana. proce.sglanual de 100% 100% - Se realizé la audiencia publica
Rendicién de Cuentas. de rendiciéon de cuentas.
1. Lanzamiento de la - Se elaboré el manual de
nueva marca 100% 100% identidad visual INFOTEP, con
institucional INFOTEP. nueva imagen institucional.
- A través del evento de la
37. Visibilidad y | 2. Realizacion de audiencia publica de rendicién
posicionamiento | eventos que 50% de cuentas, se reforzé la
de marca fomenten la 2 50% 0 visibilidad institucional.
institucional. | visibilidad
institucional.
3. Actualizacion del
Portafolio de servicios | 100% 0%
institucional.
) 1. Disefio Técnico de El predio del sector de Costa
38. Construccion y Campus Académico 100% 0% 0% Verde, donde se proyecta el
adecuaciondeun | o oo funcionamiento de una nueva




META | % AVANCE @ % AVANCE

ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 ACTIVIDAD  ESTRATEGIA OBSERVACIONES
campus académico | 2. Construcciény sede académica, ya fue cedido a
(Etapa l) adecuacion de titulo gratuito, pero aun no se
Campus Académico 20% 0% ha realizado la entrega fisica del
(infraestructura fisica mismo.

y tecnoldgica) Etapa |
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Para el caso de esta linea, la Estrategia No. 36 Fortalecimiento de los espacios de
participacion ciudadana presenta el mayor avance, con un 58%, dado que, se han mejorado
los canales de atencion al ciudadano a través de medios virtuales y se llevo a cabo la
audiencia publica de rendicion de cuentas, correspondiente a los periodos 2019-2 a 2021-
1, que equivalen al primer afio de gobierno del actual rector. Por otra parte, la Estrategia
No. 38 Construccion y adecuacion de un campus académico (Etapa I), no presenta
avances, debido a que aun no se ha realizado la entrega fisica del inmueble del Sector de
Costa Verde, donde se proyecta el funcionamiento de la nueva sede académica INFOTEP.

2.9 LINEA DE DESARROLLO 9 INTERNACIONALIZACION

META % AVANCE | % AVANCE

ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020 ACTIVIDAD | ESTRATEGIA OBSERVACIONES
1. Incorporacién de - La incorporacion de
componentes componentes internacionales
39. . | internacionales en los en los disefios curriculares, no
Internacionalizacion disefios curriculares 0% 0% 1% tiene metas para esta vigencia.
en Casa. de los programas - Debido a la situacién de
académicos. emergencia sanitaria, no se ha




META % AVANCE | % AVANCE
ESTRATEGIA ACTIVIDADES 2020  ACTIVIDAD | ESTRATEGIA OBSERVACIONES
2. Implementacion de podido avanzar en la
acciones para implementacién de acciones
fortalecimiento de la 40% 0% para fortalecer la competencia
Competencia en en Iengua extranjera.
Lengua Extranjera. - El 1% de la poblacién docente
3. Vinculacién de se encuentra vinculado a una
docentes a redes red de conocimiento.
académicas 2% 1% - A través de convenio con otra
nacionales e institucion se espera poder
internacionales. realizar al menos 1 clase espejo.
4, Reallzacu?n de 1 0%
Clases Espejo.
1. Gestionar Debido a la situacion de
convenios de emergencia sanitaria, no se ha
cooperacién podido gestionar la visita de
interinstitucional para 0 0% docente internacionalizar, ni la
procesos de realizacién de acciones de
movilidad con movilidad.
impacto
40. Movilidad internacional.
) 2. Promover la 0%
entrante y saliente. S

participacién de

. 1 0%
docentes visitantes
internacionales.
3. Participacion en
eventos
internacionales 0% 0%

presenciales en el
exterior.

Esta linea, presenta pocos avances debido a que, varias de las actividades definidas,
estaban proyectadas para desarrollarse de manera presencial. Sin embargo, actualmente
se esté realizando la revisién y actualizacién de las politicas de internacionalizacion y se
estd gestionando la implementacion de actividades de internacionalizacion de manera

virtual.

3. RESULTADO CONSOLIDADO POR LINEAS DE DESARROLLO

Con base en el porcentaje de avance identificado para cada una de las estrategias
enmarcadas en las lineas de desarrollo, se establece el avance general de cada linea,
obteniendo como resultados los que se muestran en la siguiente gréfica:




Avance PDI a 30 Junio 2020 por Linea de Desarrollo

LINEA 9: Internacionalizacion I 1%

LINEA 8: Posicionamiento Estratégico 36%
LINEA 7: Fortalecimiento Docente 0%

LINEA 6: Aseguramiento de la Calidad

21%

LINEA 5: Gestién de Bienestar Institucional 40%

LINEA 4: Gestion Administrativa y Financiera 36%

LINEA 3: Gestion de Extensién y Proyeccién Social 29%

LINEA 2: Gestion de la Investigacion

56%

LINEA 1: Gestién Académica e Innovacién en el Aula 39%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Como puede interpretarse, la linea que presenta mayor avance es la linea de desarrollo 2:
Gestidn de la Investigacion, con un porcentaje del 56% de lo proyectado para el cuatrienio
(2020-2023). Este resultado, se debe principalmente, a que gran parte de las metas
definidas para esta linea, se encuentran concentradas en la vigencia 2020, y son producto
de la ejecucion del proyecto No. 2 del PFC 2019 “Fortalecimiento de las capacidades
institucionales del proceso de investigacion de la IES-INFOTEP de Ciénaga”.

Las lineas que presentan menor grado de avance son: la linea de desarrollo 9:
Internacionalizacion con un avance del 1%, que corresponde a la revision de las politicas
de internacionalizacion, y la linea de desarrollo 7: Fortalecimiento docente que presenta
avance 0%. Estos resultados, se generan en gran medida, como consecuencia de la actual
situacion de emergencia sanitaria por la pandemia del COVID-19, ya que estrategias como
movilidad entrante y saliente, no se pudieron convenir ni desarrollar. En el caso de la linea
fortalecimiento docente, es importante aclarar, que la mayoria de sus metas estan definidas
para vigencias posteriores y debido también a la situacion actual, se priorizoé la
implementacion de estrategias para garantizar la continuidad de las actividades académicas
en la vigencia 2020. No obstante, si se han adelantado acciones de fortalecimiento docente,
como ya se menciono anteriormente, a través del programa Plan Padrino MEN-EAFIT.

Por ultimo, otorgando una ponderacion equitativa a todas las lineas de desarrollo y basados
en el porcentaje de avance identificado para cada una de ellas, se establece un grado de
avance general para el PDI 2020-2023, con corte a 30 de junio de 2020, del 28%



4. RECOMENDACIONES GENERALES

Es necesario proponer acciones de mejoramiento, para fortalecer las lineas que presentan
bajo grado avance, en especial las lineas 7 y 9, a través de la implementacion de
mecanismos como los medios tecnolégicos para el desarrollo de actividades de
internacionalizacion virtuales, asi como, ir definiendo los lineamientos para la estructuracion
de la Escuela de Desarrollo Docente y la politica de incentivos para docentes e
investigadores.

CiHoar) Ll .
CATHERINE PACHECO CHEZ
Jefe de Planeacion



