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Con el fin de contribuir a la mejora continua de la Gestion Institucional, con fundamento a lo establecido en la Ley 1474 de julio de 2011, “Estatuto
Anticorrupcion”, Articulo 9°, la oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Formaciéon Técnica Profesional Humberto Velasquez Garcia,

presenta el informe sobre el Estado del Sistema de Control Interno, correspondiente al periodo comprendido noviembre y diciembre de 2017 y enero vy,
febrero de 2018, siguiendo la estructura del Modelo Estandar de Control Interno “MECI: 2014.

El informe pormenorizado del estado de control interno, se elaboré en base a los Resultado de la Evaluacion independiente realizada por la Oficina
de Control Interno en el cuatrimestre Noviembre-Febrero 2018, resaltando las principales acciones de mejoramiento realizadas y el nivel de
implementacion. Este informe contiene los avances obtenidos en los Mddulos de Control de Planeacion y Gestion, el Médulo de Control de
Evaluacion y seguimiento y del Eje Transversal Informaciéon y Comunicacion.

Modulo de Planeacion y gestion

1. Control de Planeacién y Gestion. componentes: Talento Humano- Direccionamiento Estratégico- Administracion del Riesgo.
TALENTO HUMANO: La Politica de Desarrollo del Talento Humano, en la Institucién establece el cumplimiento de las Metas y Estrategias
contempladas en los Planes y Programas: El Plan Institucional de Formacion y Capacitacion con corte a 31 de diciembre de 2017 alcanzo un
porcentaje de cumplimiento de 89%; el Programa de Induccién, Reinduccién se cumplié con lo planeado, Programa de Bienestar tuvo un porcentaje
de cumplimiento de la meta de100%; asi mismo se hizo la medicién del clima organizacional a 95 trabajadores.
La institucién tiene establecida la Gestion por procesos, su accionar se basa en el Modelo de Operacion por Procesos, en consonancia con la
Estructura Organizacional, contribuyendo al fortalecimiento de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y evaluativos, asi mismo en el Manual
de Procesos y Procedimientos, adoptado mediante Resolucién N° 190 del 26 de agosto de 2016, en el que estan establecidas las secuencias e
interaccion que existen en los procesos y procedimientos que se desarrollan y ejecutan de manera oportuna y articulada, optimizando y racionalizado
los recursos; igualmente el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los empleos que conforman la planta de personal
Administrativo, éste fue ajustado y adoptado mediante Resolucién N° 204 del 5 de septiembre de 2016. Igualmente la organizacién implemento el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con la finalidad de garantizar el mejoramiento continuo de las condiciones de salud en el
trabajo y el bienestar de los trabajadores, para que se desempefien de una manera adecuada y eficiente.
Elemento Acuerdos, Compromisos y Protocolos Eticos: la Institucién adopto el Cédigo de Etica y de Buen Gobierno mediante Resolucién Rectoral
N°243 del 31 de octubre de 2014 en el cual esté establecido que el Coordinador de Talento Humano debe asegurar que en los ejercicios de induccion
y reinduccién se socialice y comprenda el cédigo de ética y Buen Gobierno, de tal manera que sea conocido por todos los funcionarios de la IES.

Direccionamiento Estratégico: El Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional Humberto Velasquez Garcia INFOTEP, tiene los siguientes

Planes: Plan de Desarrollo Institucional “Educacion Superior con Oportunidades y Equidad”, 2016- 2019, Plan de Accién Institucional, Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, Plan de Adquisiciones, los cuales estan publicados en la pagina web Institucional; el Plan de Desarrollo
Institucional esta aprobado por el Consejo Directivo mediante acuerdo No. 002 de 22 de febrero de 2016, constituido por 33 proyectos, esta alineado
a las politicas establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional, contempla Programas, Planes y Proyectos, que garantizan el alcance de los
objetivos y metas institucionales a nivel de calidad educativa. La IES se viene fortaleciendo con el desarrollo de proyectos de inversién que apuntan al
mejoramiento de la calidad de la educacion; la ejecucion de los proyectos inscritos y aprobados en el Banco de Proyectos, ha permitido a la IES-
INFOTEP de Ciénaga, obtener resultados positivos y de gran impacto en la comunidad académica, docente, administrativa y ciudadania en general;
contribuyendo de ésta manera al cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia 2017; siendo significativo un avance del 86,66% de las
actividades contempladas en el Plan de Accion Institucional. A continuacion se relacionan los avances del Plan de desarrollo Institucional: Proyectos
con avances significativos a 31 de diciembre de 2017

e  GESTION INSTITUCIONAL: DESARROLLO ACADEMICO

TABLA N°1

Dotacién de recursos tecnolégicos para los docentes de la IES-INFOTEP 100%

Cualificacion docente de planta a nivel de maestria y doctorado 64%

Articulacion de la IES-INFOTEP con las Instituciones de Educaciéon media para el ofrecimiento de programas académicos a nivel | 70%
técnico profesional (1ra etapa y 2da etapa).

Adecuacién y dotacion de los laboratorios y talleres de: Mantenimiento de computadores y redes de datos; de higiene y seguridad | 100%
industrial; de la empresa comercial didactica y de la atencion a la primera infancia

Actualizacion y adecuacion de los aplicativos y funcionalidades del sistema de informacion para la gestion académica de la IES- | 95%
INFOTEP de Ciénaga
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Referente al Proyecto de Articulacion de la IES-INFOTEP con las Instituciones de Educacién media para el ofrecimiento de programas académicos a
nivel técnico profesional (1ra etapa y 2da etapa). a los convenios establecidos inicialmente, se mantiene el proceso con las instituciones educativas
El Carmen, Liceo Moderno del Sur, Manuel J. del Castillo articuladas con el Programa Técnico Profesional en Mantenimiento de Sistemas
Informéaticos y la Institucion Educativa Enoc Mendoza Riascos, articulada con el Programa Técnico Profesional en Contabilidad. Para el presente afio
se atendera a un total de 200 estudiantes, 100 estudiantes del grado 10° quienes iniciaran su primer semestre académico y 100 estudiantes de 11°
quienes desarrollaran su segundo semestre académico y aspiran a recibir su certificacién como técnicos laborales por competencias al finalizar el
afio.
e  GESTION INSTITUCIONAL: DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

TABLA N°2
Adquisicion e implementacion del software administrativo ERP 75%
Mantenimiento de la infraestructura fisica de la sede académica 100%
Dotacién de la biblioteca de la IES-INFOTEP con recursos y textos bibliograficos de autores y casa editoriales reconocidas, ademas de suscripciones a 100%
base de datos bibliogréficos digitales e-libro

Fuente: Contratos 2017
. GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL: FORTALECIMIENTO DE LA PROYECCION SOCIAL

TABLA N°3
Gestién del centro de emprendimiento institucional 40%
Disefio de un portafolio institucional y difusién de la imagen corporativa 53%
. GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL: DESARROLLO Y GESTION AMBIENTAL
TABLA N°4
Creacion de la catedra abierta para el desarrollo sostenible y del medio ambiente 30%

. PROYECTOS DE GRAN IMPACTO PARA EL 2018,
El avance de estos tres proyectos esta representado en las consultorias que se hicieron para llevarse a cabo.

TABLA No. 5
Adecuacion fisica y eléctrica del laboratorio de bilingliismo y la dotacién de su infraestructura tecnoldgica (hardware, software y redes) que apoyen los 18%
procesos académicos, didacticos y tecnologicos
Mejoramiento Tercer Piso y recuperacion costado sur Mz 104 18%
Adquisicién de un bien inmueble para desarrollo de la formacién académica 18%

Fuente: Ejecucion presupuestal 2017. Contratos 2017. Planeacion Institucional

ADMINISTRACION DEL RIESGO: la Politica de Administracién del Riesgo Institucional fue adoptada, mediante Resolucion Rectoral N° 095 del 4 de
mayo de 2016, determina la responsabilidad de los Lideres de Procesos en la Identificacién, seguimiento y andlisis de los controles y Riesgos de los
Procesos y Proyectos a su cargo en cada vigencia.

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION: Referente a la creacién y adopcion del Sistema Gnico MIPG (Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion) el 28 de febrero del presente afio se expidié la Resolucién N°026 del 28 de febrero de 2018. Con relacién a los Indicadores la
institucion tiene establecido indicadores y herramientas de seguimiento, que facilitando la Evaluacion de la Gestién.

Dificultades
En la formulacién y medicién de los indicadores Estratégicos y de Gestién, como también al Seguimiento a los Planes de Accion y de Mejoramiento y
al establecimiento de Controles efectivos en los Procesos. En la formulacién del Mapa de Riesgos de corrupcién

Médulo de Evaluacién y Seguimiento

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL: Fomento de la cultura del autocontrol, aplicacién de la Herramienta de autoevaluacién H10, con el objeto que
los funcionarios se apropien de éstas, debido que se sigue evidenciando la falta de realizar el autocontrol en cada una de las acciones que debe
realizar inherentes a sus procesos y/o funciones; en el periodo objeto del informe se realiz6 el monitoreo a la Autoevaluacion por procesos.

AUDITORIA INTERNA: En el cumplimiento del Plan de Accién y cronograma de actividades de la Oficina de control interno, aprobado por el Comité
de Coordinacion de Control Interno, con relacion al rol evaluador independiente se realiz6 la evaluacion al proceso contable, auditandose los
siguientes procesos: Gestion Financiera, Talento Humano, Compras y Mantenimiento, Contratacién y Gestion de T, con los resultados de la auditoria
se elaboré el informe de Control Interno Contable, asi mismo se realiz6 el monitoreo al Mapa de Riesgos por Procesos verificando el cumplimiento de
la Politica de administracién del riesgos, la efectividad de los controles establecidos en los procesos; seguimiento al Plan anticorrupcion y de atencién
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al ciudadano; evaluacion a través del FURAG Il con el fin de tener informacién detallada sobre el estado de la implementacién de MIPG; el 29 de
enero del presente afio se Socializaciéon al Comité Institucional del Sistema de Coordinacion de Control Interno la Resolucién N°265 del 19 de
diciembre de 2017, por la cual se conforma dicho comité, también se socializ6 el Cédigo de Etica del Auditor Interno del Instituto Nacional de
Formacién Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia” Infotep — Ciénaga y el Estatuto de auditoria interna que define el propdsito, la autoridad
y la responsabilidad de la actividad de auditoria interna en la Institucién, documentos aprobados por unanimidad ; envio oportuno de los Informes de
Control Interno para la Publicacién en la web Institucional y a los entes de Control; el 15 de noviembre se diligencio el formulario de Reporte de
avances a la Gestion FURAG Il correspondiente al mes de octubre de 2017.

Eje Transversal de Informacion y Comunicacion

Avances

El Fortalecimiento de los canales de Informacién y Comunicacién en la IES, con la aplicaciéon de la Politica de Comunicacién institucional, y el
cumplimiento de los procedimientos, hace posible que la comunicacion en la institucién fluya, informando a la comunidad Académica y general los
hechos de gran importancia en la Institucion; en relacién a la pagina web de la IES, en este cuatrimestre, se trabaja en el fortalecimiento,
actualizacion y dinamizaciéon en su aspecto visual y elementos tecnolégicos que la conforman, por lo que se viene masificando las actividades
Académicas, Sociales, artisticas, cientificas y tecnologicas que desarrollan la comunidad Educativa ( estudiantes, docentes, administrativos,
egresados, catedraticos), esto se puede evidenciar en el menu principal de la pagina, llamado sala de prensa donde se encuentra todas las peticiones
hechas por las oficinas y/o procesos de la Institucion; a pesar de los esfuerzos, falta adn cumplir en su totalidad con lo establecido en la Ley 1712 de
2014. (Ley de Transparencia).

Dificultades
En la publicacion mensual en un lugar visible y de facil acceso a la comunidad del Balance General y del Estado de Actividad Financiera, Econdémica,
Social y Ambiental. Publicacion de la Informacién Financiera y contractual, en la pagina web Institucional.

Estado general del Sistema de Control Interno
El establecimiento del Modelo Estandar de Control Interno MECI: 2014 ha contribuido con el fortalecimiento del Sistema de Control Interno en la
instituciéon, como también en la implementacion de otras herramientas de Gestion como el Sistema de Gestion de la Calidad, el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, permitiendo tener una institucion fortalecida, que cumple con la Misién y Objetivos Institucionales, reflejandose
en la madures de los Procesos y en la satisfaccion de los clientes y partes interesadas.

Recomendaciones
Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién.
Fortalecer el Sistema de Control Interno.
Dinamizar la operatividad entre los procesos
Fortalecer los procedimientos con el fin de garantizar la generacion y registro de informacién oportuna y confiable, necesaria para la toma de
decisiones.
Elaborar el Cédigo de Integridad
Registrar los tramites en el SUIT
Implementar la ventanilla Gnica
Por ser la comunicacién un eje transversal del Modelo Estandar de Control Interno, se deben fortalecer las comunicaciones en la institucién , la
rendicion de cuentas a la comunidad y los mecanismos adecuados para una efectiva comunicacion
Cumplir con la Politica de Administracion del Riesgo, es fundamental que los responsables de los procesos le hagan seguimiento oportuno al Mapa
de Riesgos y a los Controles establecidos.
Estudiar, analizar el riesgo que se encuentran con probabilidad alta del proceso de Gestion Documental y Atencion al ciudadano a fin de Reducir su
impacto. Promover la Cultura de Autocontrol; hacerles seguimientos oportunos a los indicadores de Gestion.
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