SEGUIMIENTO PLAN DE
DESARROLLO 2021-2

GESTION DE EVALUACION Y CONTROL

El presente informe se basa en los resultados de la evaluacion independiente realizada, al Plan de
Desarrollo 2020-2023 “Educacién Superior de Calidad al servicio de la Gente, 2020-2023,
constituido por nueve lineas y estrategias y, tomando como referentes las actividades y metas
establecidas en el Plan de Desarrollo institucional.

"marriaga,rosalba"



1. INTRODUCCION

Cumpliendo con lo establecido por la normatividad legal, presentamos el informe de seguimiento al Plan de
Desarrollo, correspondiente al segundo semestre de la presente vigencia; la Constitucion Politica Colombiana,
establece la obligacion que tienen las instituciones de “Evaluar la gestién y los resultados de los planes y
programas de desarrollo e inversion que realice la nacion y las entidades territoriales.” (Titulo Xll del Régimen
Econdmico y de Hacienda Publica), asi mismo la ley 87 del 93.

Asi mismo, la Circular No. 04 de 2005 determina que: “El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces, para hacer la evaluacion institucional a la gestién de las dependencias, deberé tener como referente: a)
La planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos del organismo; b) Los objetivos
institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados; c) Los resultados de la ejecucion por
dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeacion institucional, contenidos en los informes de
seguimiento de las Oficinas de Planeacién o como resultado de las auditorias y/o visitas realizadas por la Oficinas
de Control Interno”.

Decreto 648 de abril 19 de 2017, “por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 del 2015, Reglamentario
unico del Sector de la Funcion Publica”, en su articulo 2.2.21.5.3 de las oficinas de control Interno, y demas
normas complementarias, igualmente la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica, entre otras, presentamos el informe de Seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2023 “Educacion Superior de Calidad al servicio de la Gente, correspondiente al segundo semestre de 2021 (del
1° de julio al 31 de diciembre de 2021).

2. OBJETIVO

Presentar informe a la alta direccion, del cumplimiento de las metas formuladas en el Plan de Desarrollo 2020-
2023 “Educacion Superior de Calidad al servicio de la Gente 2020-2023 “, correspondiente al segundo semestre
2021

3. ALCANCE

El presente informe se basa en los resultados de la evaluacion independiente realizada, al Plan de Desarrollo
2020-2023 “Educacion Superior de Calidad al servicio de la Gente, conformado por nueve lineas y estrategias
y, tomando como referentes las actividades y metas establecidas en el Plan de Desarrollo institucional.

RESULTADO DE LA EVALUACION

Con los resultados de la evaluacion independiente, realizada a Planeacion Institucional, mediante el
seguimiento y Evaluacién al Plan de Desarrollo de la IES INFOTEP, permite medir la eficacia en los indicadores
de las metas establecidas y la eficiencia en la ejecucion presupuestal, del periodo objeto de seguimiento
(segundo semestre 2021); con base en la estructuracion de los objetivos estratégicos, lineas de desarrollo,
estrategias y actividades, en atencién a las nueve (9) Lineas de Desarrollo: 1. Gestion Académica e Innovacion
en el Aula; 2. Gestion de la Investigacion; 3. Gestion de Extension y Proyeccidn Social; 4. Gestion Administrativa
y Financiera; 5. Gestion de Bienestar Institucional; 6. Aseguramiento de la Calidad; 7. Fortalecimiento Docente;
8. Posicionamiento Estratégico; 9. Internacionalizacion. Asociadas a cada linea de desarrollo y orientadas al



alcance de los objetivos estratégicos, se definieron un total de cuarenta (40) Estrategias, las cuales contemplan
una o mas actividades para su implementacion; partiendo de la estructura planteada, en el presente informe,
se describen porcentualmente, los avances en la ejecucion del PDI 2020-2023, correspondiente al segundo
semestre del 2021, con corte a 31 de diciembre, iniciando con el andlisis de los avances en cada linea de
desarrollo, finalizando con un avance consolidado y general del Plan de desarrollo, con el fin de identificar
oportunidades de mejoramiento que conlleven al logro de las metas establecidas.

La evaluacion y seguimiento al plan de desarrollo institucional, permite medir la eficacia en los indicadores de
las metas establecidas y la eficiencia en la ejecucion presupuestal, en el periodo objeto de seguimiento
(segundo semestre 2021); para realizar el presente informe se tuvo en cuenta el seguimiento a los planes de
Accion por procesos, el Plan de accidn Institucional y el cumplimiento de metas establecidas en las nueve lineas
de desarrollo del plan de desarrollo 2020-2023 “Educacién Superior de Calidad al servicio de la Gente,
resultados que fueron promediados, lo que permitié obtener resultados totales de la gestion adelantada en la
Institucién, en cada dependencia y/o procesos asi:

4.1 SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020-2023

Con el fin de verificar el cumplimiento de las metas, establecidas en el plan de desarrollo 2020-2023 “Educacion
Superior de Calidad al servicio de la Gente, correspondientes al segundo semestre de 2021, con corte a 31 de
diciembre 2021, teniendo en cuenta que el PDI, esta estructurado en la definicion de objetivos estratégicos,
lineas de desarrollo, estrategias y actividades, derivado de los Objetivos estratégicos, compuesto por nueve (9)
Lineas de Desarrollo: 1. Gestién Académica e Innovacion en el Aula; 2. Gestién de la Investigacion; 3. Gestion
de Extensién y Proyeccion Social; 4. Gestién Administrativa y Financiera; 5. Gestion de Bienestar Institucional,
6. Aseguramiento de la Calidad; 7. Fortalecimiento Docente; 8. Posicionamiento Estratégico; 9.
Internacionalizacion; tomando como referente la informaciéon suministrada por el Jefe de Planeacion
Institucional, se analizaron los avances en las nueve lineas de desarrollo las cuales relacionamos a
continuacion:

4.1.1 LINEA DE DESARROLLO 1 GESTION ACADEMICA E INNOVACION EN EL AULA

ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META META AVANCE/ % OBSERVACIONES
2021 2023 INDICAD AVANCE/E

OR STRATEGI
A

1. Redefinicion (Numero de Se emiti6 la Resolucion N°
Institucional por ciclos | Actividades para la 15860 del Ministerio de
propedéuticos Redefinicion Educacién Nacional, donde
institucional se ratifica la reforma
Realizadas/Numero de estatutaria propuesta por la
L o Actividades para la Institucién y se avala ala IES
1. Redefinicion |nS[tItL_ICI0naI Redefinicion INFOTEP  para  ofrecer
por ciclos propedéuticos y Programadas) *100 50% programas profesionales, a
ampliacion de la oferta 2. Disefio, registro y Numero de Programas 2 9 0% través de ciclos
académica oferta de nuevos presentados ante el propedéuticos, en el marco
programas Ministerio de de la Redefinicion
académicos. Educacién Nacional / Institucional.
Numero de programas Se registraron 16 programas
disefiados con académicos por  ciclos
Resolucion de Registro propedéuticos y 1
Calificado) * 100 renovacion de un programa
técnico profesional en la
plataforma  SACES  del
Ministerio de  Educacion
Nacional, se espera las
visitas de pares académicos.
2. Oferta de programas de 1. Disefio y registro NUmero de Programas 2 10 100% 100% Se encuentran registrados
Educacion para el Trabajo de Programas de de ETDH con registro ante la Secretaria de
y Desarrollo Humano Educacién para el ante  secretaria  de Educacién  Municipal 9




Trabajo y Desarrollo Educacion  Municipal programas de ETDH. Se esta

Humano. para su oferta en espera de resolucién de 7
programas.
3. Actualizaciéon del 2. Revisién, | Nuevo documento | 60% 100% 100% Se revis6 y actualiz6
Proyecto Educativo actualizacion y | Proyecto Educativo Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y de los aprobacion del nuevo | Institucional (PEI) Institucional PEI.
contenidos curriculares. documento PEI | actualizado y aprobado

INFOTEP 100%

2. Revisién, | (No de programas | 60% 100% 9

actualizacion y | académicos contenidos

aprobacién de los | con Contenidos

contenidos curriculares

curriculares  de los | actualizados/Numero

programas de programas

académicos académicos) *100

g 0%

100%

80% 0

60% 3%

40%

20%

0% 1
GESTION ACADEMICA E INNOVACION EN EL
AULA

En la linea de Desarrollo 1, Gestion Académica e innovacion en el Aula, tiene un porcentaje
de avance de 71%, las siguientes Estrategia Nos. 2 y 3 y Oferta de programas de Educacién
para el Trabajo y Desarrollo Humano y Actualizacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y de los contenidos curriculares, tuvieron un porcentaje de cumplimiento de 100%, alcanzando
el maximo avance, en las secretaria de educacién municipal y departamental, se encuentran
registrados nueve (9) programas, esperando resolucién de aprobacion de siete (7) programas,
para la oferta de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano ETDH y, Se reviso y
actualizé el Proyecto Educativo Institucional PEI, Se emitié la Resolucion N.° 15860 del
Ministerio de Educacion Nacional, donde se ratifica la reforma estatutaria propuesta por la
Institucion y se avala a la IES INFOTEP para ofrecer programas profesionales, a través de
ciclos propedéuticos, en el marco de la Redefinicion Institucional, se registraron 16 programas
académicos por ciclos propedéuticos y 1 renovacion de un programa técnico profesional en la
plataforma SACES del Ministerio de Educacion Nacional, se espera las visitas de pares
académicos.

Redefinicion Institucional por ciclos propedéuticos y ampliacion de la oferta académica, tiene
un porcentaje de avance de 50%, se emiti6 la Resolucion N.° 15860 del Ministerio de

Educacién Nacional, donde se ratifica la reforma estatutaria propuesta por la Institucion y se




avala a la IES INFOTEP para ofrecer programas profesionales, a través de ciclos

propedéuticos, en el marco de la Redefinicion Institucional. Igualmente, se registraron dieciséis

(16) programas académicos por ciclos propedéuticos y una (1) renovacion de un programa

técnico profesional en la plataforma SACES del Ministerio de Educacién Nacional, se espera

las visitas de pares académicos. Con relacion a la estrategia 4 4. Creacion y dotacién de

Laboratorios, tiene un avance de 33%, Se cred el laboratorio de emprendimiento Vision

emprendedora y de aceleracién de negocios VEAN, la adecuacion de la Granja experimental

y la dotacion del Laboratorio de Atencion a la Primera Infancia se encuentran en ejecucion.

4.1.2 LINEA DE DESARROLLO 2 GESTION DE LA INVESTIGACION

ESTRATEGIA

5. Fortalecimiento
de las
capacidades
institucionales del
proceso de
investigacion de la
IES INFOTEP de
Ciénaga

ACTIVIDADES INDICADOR META META % AVANCE %AVANCE OBSERVACIONES
2021 2023 ACTIVIDAD ESTRATEGIA
1. Diagnc')st'ico de Documento 0 1 100% é?’aqi%?bl que se publicara en
las capacidades Estudio de las coedicién con la UNIMAG, en
institucionales capacidades Ediciones INFOTEP, se encuentra
(investigacion institucionale en la fase evaluacion por pares.
_formayva,_, s_ a _nlvel Titulo: Diagnéstico de las
|nv§st|ga0|on Diagnostico capacidades institucionales de la
aplicada y uso de IES-INFOTEP, Municipio  de
tecnologias) Ciénaga, Magdalena  2020.
Resultado del Contrato
Interadministrativo No 004 entre
100% la IES INFOTEP y la Universidad
del Magdalena.
2. Cualificacion de (Doc?gntes 0% 100% 100% ?;/ gg‘ Sfi;z::sores, participaron en
docentes a través cualificados la Jornada de CVLAC para registrar
de cursos y en y actualizar dicha aplicacion.
talleres de competencia 32 de 74 Profesores, participaron en
Investigacion s la capacitacion “Busqueda 'y
formativa y investigativas recuperacion de literatura _cien”tifica
aplicada, y el uso /NGmero  de en bases de datos académicos”.
de tecnologias. docentes 13 de 74 profesores participaron
vinculados al en la capacitacion: “Tendencia en

Centro de la Investigacion y Produccion

Investigacion cientifica en Educacion:

) *100 Oportunidades y desafios” 57
profesores capacitados/74
profesores del INFOTEP

3. Alianzas con 5 100% AVANCE:

otras Instituciones 32 proyectos presentados en
de Educacion Convenios 1 alianza con otras instituciones de
Superior para firmados educacién superior a 2021

realizar Proyectos

de Investigacion

colaborativos.

4. Revista digital Revista 0 1 100% Avance: 1

con Registro Digital Revista Convergencia publicada
ISSN,  producto en el mes de julio 2020 ISSN:
del proceso 2711-3906

investigativo de la http://www.infotephvg.edu.co/cienag
institucion. a/hermesoft/portallG/home_1/recurs

os/revistaconvergencia/26072020/in
for-revista-ingles-espanol.jsp

Dos volimenes publicados:
Enero-junio. Vol. 1. Nim. 1. (2020)

Julio - diciembre. Vol. 1. Nim. 2.




(2021)

s . AVANCE:
5. Adquisiciéon de Nimero de 100%
softwarg como herramigntas En el marco de las obligaciones de
herramientas tecnologicas la  Universidad del Magdalena
tecnoldgicas para adquiridas establecidas en el Contrato
fortalecer el Interadministrativo No. 004 de 2020,
proceso de se instalaron las Licencias de los
) o Software: SPSS 26, para
investigacion. procesamiento estadistico; Atlas Ti
8, para procesamiento de datos
Cualitativos 'y el anti plagio
TURNITIN.
R AVANCE:
6. Organizacion Numero  de 100% Eventos  organizados y
de eventos eventos  de desarrollados por la IES INFOTEP.
institucionales de investigacion
investigacion desarrollados 1. \Y Encuentro de
Semilleros de Investigacion de la
IES INFOTEP el 22 de abril —
Asincrénico - participacion de 15
proyectos de Investigacion
Formativa.
2. | Coloquio Interdisciplinar
sincrénico, con la participacion de 10
proyectos de investigacion
formativa.
3. 1 Encuentro de
Investigacion Formativa asincrénico,
organizado por IES INFOTEP con la
participacion de 20 proyectos
presentados por estudiantes de
distintos centros de estudios.
4. I  semana de la
Investigacién y la Ciencia, se
presentaron 4 conferencias y un
conversatorio, espacios que fueron
dirigidos por 7 cientificos externos,
que abordaron distintas areas del
conocimiento.
5. Il Simposio de la
Investigacion e Innovacion, se
desarrollaron ponencias que
trataban sobre el tema de los
proyectos de investigacion
ganadores del Concurso de Méritos
y Convocatoria Interna 2020, en el
que participaron 13 profesores en
calidad de
ponentes.
. Avance: 1
6.  Fortalecimient 1. Mecanismos N.° grupo de 100% En anédlisis para disponibilidad
o de los de financiamiento investigacion presupuestal.
mecanismos para la actividad registrado en
ge L investigativa. Minciencias
inanciacion - : ;
de 2. Proyectos Mecanismos 50% 75% Q(\)/rAFI\(I)gEéHZCiapSroyectos financiados
la  Actividades adjudicados  con de 2 Proyectos financiados por el SGR y
deinvestigacion financiacion financiacion 3 por Minciencias a corte de 2020.
externa para el para ) .
desarrollo de actividades 2 proyectos financiados = por
actividades de de Fonciencias de la UNIMAG a
X L . L 2021
investigacion. investigacion
7. Publicacién de 1. Publicacién de o o AVANCE: 4
articulos on Ariedios . 2 Proyecto 100% 100% 5 articulos publicados en revistas
indexadas a 2021
Revistas revistas
indexadas y de indexadas. 6 articulospublicados en

reconocimiento
nacional e
internacional

Revistas Indexadas en Scopus
(2020-2021):

Felicidad asociada al bienestar
laboral: Categorizacién de




variables.

Formacion de empleados y Eco-
innovacion: Un estudio
bibliométrico.

Ansiedad matematica y desempefio
académico en estudiantes en la
formacion béasica de ingenieria.

Hacia una comprensién conceptual
del emprendimiento verde.

Environmental  Sustainability in
Higher Education: Mapping the
Field.

Andlisis del espacio publico desde
el disefio universal; el caso Santa
Marta, Colombia.

3 articulos publicados en
revistas indexadas en
PUBLINDEX (2020-2021):

Mapa de actores de
responsabilidad social empresarial
en la ciudad de Santa Marta.

Relacion entre cultura
organizacional y satisfaccion laboral
de servidores publicos en una
institucion educativa en Colombia.

Imaginario social de la
responsabilidad social en el
sector agroindustrial del
departamento del Magdalena,
Colombia.

1. Publicacion de

Articulos en
revistas
indexadas.

100%

100%

AVANCE: 4
5 articulos publicados en revistas
indexadas a 2021

6 articulospublicados en
Revistas Indexadas en Scopus
(2020-2021):

Felicidad asociada al bienestar
laboral: Categorizacion de
variables.

Formacion de empleados y Eco-
innovacion: Un estudio
bibliométrico.

Ansiedad matematica y desempefio
académico en estudiantes en la
formacion basica de ingenieria.

Hacia una comprension conceptual
del emprendimiento verde.

Environmental ~ Sustainability  in
Higher Education: Mapping the
Field.

Andlisis del espacio publico desde
el disefio universal; el caso Santa
Marta, Colombia.

3 articulos publicados en
revistas indexadas en
PUBLINDEX (2020-2021):

Mapa de actores de
responsabilidad social empresarial
en la ciudad de Santa Marta.

Relacién entre cultura




organizacional y satisfaccién laboral
de servidores publicos en una
institucion educativa en Colombia.

Imaginario social de la
responsabilidad social en el
sector agroindustrial del
departamento del Magdalena,
Colombia.

2

AVANCE:

Publicacion 1 4 100% 5 capitulos de libro publicados a
de 2021.
capitulos
de libros
resultados
de
Investigacion.
8. Fortalecimiento 1. Registrar N.© de 1 4 25% é\ézligﬁfortaleciendo los dos grupos
de los grupos de nuevos grupos de productos ya creados y categorizados en la
investigacion  en investigacion cientificos y institucion
MINCIENCIAS docentes en actividad 63%
Minciencias. investigadora
en los
docentes de
los grupos de
investigacion
- Avance:
2. Pro_rr?over la Polme_a de 4 15 100% 29 productos asociados al Grupo de
produccion incentivos Investigacion Interdisciplinar
cientifica y para GRUPINS, resultado de consultoria
actividad investigadore externa y de eventos realizados por
investigadora en s IES la institucion.
los docentes de INFOTEP https://scienti.minciencias.gov.co/gru
lac/jspivi
!OS grupes de aprobada guavlizg/visualizagr.jsp?nro:OOOOOO
investigacion. 00016472
9. Aplicacién de 1. Politca de (N.° de 0% 100% 100% AVANCE:
incentivos incentivos para incentivos
resultado de la investigadores aplicados de Politca aprobada mediante el
produccion IES INFOTEP acuerdo a la acuerdo 046 del  Consejo
investigativa. disponibilidad Directivo.
presupuestal
de la
Institucién/pr
oductos 50%
contemplado
s por politica
de incentivos)
*100
2. Incentivos N.° de 100% 100% 0% AVANCE: 0%
aplicados de estudiantes Politica disefiada en espera de
acuerdo con la participantes aprobacién En andlisis para
disponibilidad en eventos disponibilidad presupuestal
presupuestal.
10. Participacion 1. Participacion de N° de 3% 5% 100% AVANCE: 74%
en eventos estudiantes de docentes 28  estudiantes  semilleristas
cientificos a nivel semilleros de participantes 100% participantes  en  eventos/38
nacional e investigacion  en en eventos Estudiantes semilleristas inscritos
internacional eventos. académicos a2021
y/o cientificos
2. Participacion de 3% 5% 100% AVANCE: 38%

docentes en
eventos
académicos y/o
cientificos.

12 profesores participaron como
ponentes en el lll Simposio de la
Investigaciéon y la innovacion y 16
como pares evaluadores en eventos
cientificos. 28 profesores
participantes/74 profesores de aula
de la IES INFOTEP.




4.1.2 1 LINEA DE DESARROLLO 2 GESTION DE LA INVESTIGACION

En esta linea de desarrollo, Gestion de la Investigacion, en el grafico se aprecia que tiene un
porcentaje de avance del 100%, las siguientes estrategias: 5. Fortalecimiento de las capacidades
institucionales del proceso de investigaciéon de la IES INFOTEP de Ciénaga, estrategia 7,
Publicacion de articulos en Revistas indexadas y de reconocimiento nacional e internacional y la
estrategia 10, Participacién en eventos Cientificos a nivel nacional e internacional; mientras que,
la estrategia 6. Fortalecimiento de los mecanismos de financiacion de la actividad de investigacion
81% de ejecucion, donde se destacan resultados del Convenio Interadministrativo N°004 del 2020
entre la IES INFOTEP y Universidad del Magdalena en busca del fortalecimiento de las
capacidades investigativas de la Institucion. Las cifras develan el compromiso mostrado por
Gestion de la investigacion y la Vicerrectoria Académica.

GESTION DE LA INVESTIGACION

4.1.3 LINEA DE DESARROLLO 3 GESTION DE LA EXTENSION Y LA PROYECCION
SOCIAL

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES INDICADOR META % AVANCE %

2021 ACTIVIDA AVANCE/ES5

OBSERVACIONES

D

AVANCETRA
TEGIA%
AVANCE/EST
RATEGIA

11. Disefio, creacion, | 1. Estructuraci Unidad 100% Se present6 ante el Consejo
adecuacion y 6n y Creaciéon de la | Emprendimiento académico el documento que
dotacién de la Unidad de | VEAN en estructura la creacion de VEAN
unidad de Emprendimiento y | funcionamiento y se autoriza mediante el
emprendimiento: Aceleracion Vision Acuerdo Consejo Académico
Visiéon empresarial y Empresarial y 07 de 8 de junio de 2020
aceleracion de aceleracion de Tres emprendimientos
negocios (VEAN) en Negocios (VEAN) aprobados para participar
la IES INFOTEP de 2. Mentorias al sector Mentorias desde la 10% 70% 50% encuentro nacional de
Ciénaga. empresarial desde la unidad de RedColsi; Mentoria a Harvest
unidad de emprendimiento café gourmet, fundacién Mar
emprendimiento. Visén Adentro,
Empresarial Ciénaga Innova
3. Estructuracion y Unidad de 1 100% 1
creacion de la Unidad Aceleracion de
de Aceleracion de Negocios en
Negocios. funcionamiento
4. Mentorias para la Ideas de negocios 2 16% 12 Se apoya asistencia técnica
aceleracion de aceleradas con Empresa de reciclaje
negocios. Reverdecer
5. Adquisicion Impresoras 3d para 0 100% 1 A través del proyecto Disefio,
Impresora 3D para protocolo innovacién creacion, adecuacion y
prototipo innovaciones. dotacion de la unidad de
emprendimiento: Vision
Empresarial y Aceleracion de
Negocios (VEAN) en la IES-
INFOTEP de Ciénaga
financiado con recursos de




Plan de Fomento a la Calidad

69% PFC 2019, se adquirio la
infraestructura tecnoldgica
para la puesta en marcha del
laboratorio de emprendimiento,
comprendiendo equipos de alta
tecnologia como la impresora
3D para prototipo de
innovaciones.

Se encuentra en proceso de
estudios previos para proceder
a la compra del licenciamiento
de software.
6. Licenciamiento de Software para 0 0% 1
Software. prototipos
Emprendimiento
7. Adquisicion de | Computadores de alta 5 100% 20 De adquirieron a través de
Equipos de tecnologia | gama adquiridos recursos PFC 2019 36 equipos
alta gama de alta gama (10 computadores
portatiles, 12 tablets, dos
drones, 8 tablets digitalizadoras
y 4 televisores)
1. Estructuracién y Escuela de liderazgo 1 100% 1 En el periodo 2021 se esta
creacion de la red de en funcionamiento capacitando a 40 Iidergs de
Jévenes preservadores JA_C~ del MUHICIDIO de Ciénaga
. . y nifios, nifias y adolescentes
del medio am‘?‘,eme- _ Se estd en proceso de
2. Formacion de L_|d'§res formados con | 15 44.4% 90% recoleccion de informacion
Lideres con vision de | vision y de secundaria para la formulacion
12. Creacién de la | responsabilidad  social | responsabilidad del documento de creacion del
Escuela de en el Magdalena. social/Nimero de Observatorio
Liderazgo para el personas vinculadas
Magdalena a la escuela) *100 51%
3. Estructuracion y Observatorio de | 10 10% 100%
creacion del liderazgo en
observatorio de funcionamiento
liderazgo del
Magdalena
1. Estructuracion y Red de jovenes | O 30% 1 Se tiene creado el documento
creacion de la red de preservadores del denominado VOLUNTARIADO
jovenes preservadores medio ambiente, DE INFONTEP
del medio ambiente. estructurada y creada donde se contempla una linea
en tema ambiental que esta en
proceso de revision del Comité
de Proyeccion
Social y Extensién para
posterior trAmite ante el
Consejo Académico
13. Diversa. Eventos de medio ambiente
Proyecto Etico- 2. Gestién de la red de Puesta en marcha de | 40% 30% 100% Se proyecta para el 2022 A
Ambiental jévenes preservadores lared de jovenes PMA ejecutar la actividad
del medio ambiente 27%
3. Plan de Manejo (Numero de | 40% 20% 100% Se ha ejecutado actividades de
Ambiental ejecutado actividades concientizacion del uso y
ejecutadas Plan de ahorro del agua y
Manejo ~ Ambiental/ manejo de residuos solidos
Total de actividades
definidas Plan de
Manejo ambiental)
*100
1. Definicién de Numero de | 1 0% 2
14. Disefio e mecanismos de Documento
implementacién de evaluacién de impacto mecanismos que
mecanismo de de proyectos midan el impacto 0%%
evaluacion del ejecutados por la social, econémico y L
impacto social de institucion. ambiental de la Se  priorizaron estas
proyectos Institucion en  su a_cthldades para la proxima
institucionales entorno) *100 vigencia.
2. Evaluacion del (Namero de proyectos | 30% 0% 60%
impacto social, evaluados/total de
econémico y ambiental proyectos ejecutados
de los proyectos por la Institucién) *100
ejecutados en la
institucion.
1. Caracterizacion de Numero de | 1 40% 4 Se tiene inventario de
los grupos de valor. caracterizaciones de grupos de valor.
los grupos de valor de Se esta en etapa de aplicacion
la Institucion 13% de instrumentos

elaborados




15. Establecimiento 2. Elaboracion de Numero de planes de 0% Se ha incluido como prioritario
de un programa de Planes de accioén del accion del programa en el plan de accién 2021,
Responsabilidad Programa de de responsabilidad depende de los resultados de
Social Institucional Responsabilidad Social social elaborados planes de accion de RS
Institucional.
3. Informes de Numero de memorias 0% 4
memorias de de responsabilidad
Responsabilidad social social elaborados
derivados de los planes
de accion.
1. Estructuracion y Oficina de Egresados 100% 1 Se ejecutaron 4 eventos
16. Creacion de la creacion de la Oficina en funcionamiento enfocados en temas de
Oficina de de Egresados seguridad y
Egresados de la IES 75% saluden el trabajo,
INFOTEP de herramientas para presentar
Ciénaga 2. Eventos Numero de eventos 50% 8 hojas de vida con el SENA y
desarrollados desde la desarrollados desde emprendimiento
Oficina de Egresados. la Oficina de
Egresados
1. Estructuracion y Centro de idiomas 0% 1 La Institucion esta en
17. Creacién del creacion del Centro de CINFO en blsqueda de plataforma que
Centro de Idiomas Idiomas INFOTEP - funcionamiento 0% apoye la implementacion de
del INFOTEP - CINFO. las actividades del centro de
CINFO 2. Oferta de formacion Grupos en formacion 0% 8 idiomas
en Lengua Extranjera. en lengua extranjera
18. Presencia en el 1. Propuestas para el Numero de 100% 4 100% Capacitacion a propietarios de
Departamento del fomento del desarrollo propuestas finca del corregimiento del
Magdalena, de la rural del departamento formuladas para el Palmor, Vereda el Vergel en
IES INFOTEP de del Magdalena. desarrollo rural del apoyo con la Federacion de
Ciénaga, como actor Departamento del Cafeteros. Dos eventos con el
influyente en la Magdalena Cluster de café taza de calidad
transformacion con el festival
territorial de la cosecha cafetera
19. Articulacion de la 1. Convenios firmados Numero de convenios 0% 6 0% Se ha realizado rastrero con
IES INFOTEP de con instituciones de firmados por el afio Rectores de Colegio, pero no
Ciénaga con Educacién media para es de interés actualmente por
Instituciones de la articulacién con la las dificultades en el sistema
Educaciéon Media del IES INFOTEP de educativo por la virtualidad
municipio de ciénaga Ciénaga en diversos
y alrededores programas académicos
Generacién_de 1. Venta de servicios 0.6 30 Desarrollo de
recursos propios a cursos y
través de la venta de de capacitaciones a la medida
servicios asesorias, consultorias. 1.Diplomado en Normas
Internacionales de
Contabilidad y de Formacion
Financiera con 16
participantes, para un ingreso
de $2.400.000
2. Diplomado en Inspeccion
Técnica de Contenedores de
Carga bajo la recomendacion
es de la IICL y la Norma ISO
9897-2014. con 16
participantes, para un ingreso
de $2.400.000
3. Diplomad o en Seguridad y
Salud en el Trabajo como
Herramienta de
Emprendimiento
Empresaria con 22
participantes, para un ingreso
de $ 3.300.000
4. Diplomado Competencias
béasicas para la
formacién en la era digital,
realizado en el
periodo comprendido
del 23 de marzo al 11 de mayo
del 2021 al becado de
FONGES Mauricio
Martinez Rada por valor de $
1.2000.000
5. Diplomado en SGT en la
27% norma 45001 con 28

estudiantes por valor de
$11.760.000.

6. Seminario en
Emprendimiento con 20
participantes de la Fundacién




Social Horizontes

TOTAL, DE
INGRESOS
JOCTUBRE DE

2021: $23.060.000

por

valor de $ 2.000.000

A

2. Desarrollo de 4 53% 15

cursos o

capacitaciones a la
medida

GESTION DE LA EXTENSION Y LA
PROYECCION SOCIAL

100%

M M M M M M M M M
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En la Linea de Desarrollo N° 3 Gestion de la Extension y la Proyeccién Social, se incluyen
las actividades que le apuntan al fortalecimiento de la generacién de empleo a través del
emprendimiento, para ello desde el afio 2020, el Consejo Académico mediante Acuerdo 07,
aprueba el proyecto de Visiébn Empresarial y Aceleracion de Negocios VEAN- como unidad
de emprendimiento del Instituto Nacional De Formacién Técnica Profesional “Humberto
Velasquez Garcia” De Ciénaga, Magdalena la Escuela de Liderazgo del Magdalena
LIDERMAG creada para la formacién de lideres capaces de resolver problematicas de las
comunidades que hacen parte del entorno y DIVERSA jovenes promotores de dialogo y
generadores de buenas préacticas medio-ambientales, tiene como objetivo desarrollar un
proyecto de articulacion entre el area de proyeccion social de la IES INFOTEP, sectores
minoritarios bajo enfoque diferencial y desde una perspectiva alineada a Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en el departamento del Magdalena. En el cuadro anterior y en
la grafica se aprecia que la estrategia 18 Presencia en el DgaamabdelMagdalena, de la IES
INFOTEP de Ciénaga, tiene un porcentaje de 100%, y, la estrategia 16 creacion de la oficina
de Egresados de la IES INFOTEP de Ciénaga, con un porcentaje de 75% y la estrategia 11
Disefio, creacion, adecuacion y dotacion de la unidad de emprendimiento: Vision empresarial
y aceleracion de negocios (VEAN) en la IES INFOTEP de Ciénaga, porcentaje de
cumplimiento 69%




4.1.4 LINEA DE DESARROLLO 4 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR

21.
Racionaliza
cion de
tramites y

Servicios.

1. Tramites y
servicios
automatizado

META
2021
40%

%
ACTIVIDADES

10%

%
AVANCE/EST
RATEGIA
80%

% AVANCE
ESTRATEGIA

50%

OBSERVACIONES

Se inscribieron 2
tramites dentro de la
estrategia de
racionalizacion de
tramites: Inscripcion a
aspirantes de
pregrado, la accion de
mejora con plazo a 3
afios  consiste en
implementar
digitalizacion en la
radicacion de los
documentos
requeridos y Matricula
a estudiantes de
pregrado consiste en
hablitar nuevos
canales de pago
permitendo a los
estudiantes mas
flexibilidad y ahorro de
tiempo.

22.
Fortalecimient
0 de la
infraestructura
tecnologica de
la IES
INFOTEP de
Ciénaga.

1.
Implementaci
ondela
Estrategia
Gobierno
Digital.

(Numero de
tramites y
servicios

automatizados/t
ota de tramites y
servicios de la
Institucién) *100

70%

10%

100%

1.
Implementacién
de la Estrategia
Gobierno Digital.

(Numero de
actividades
ejecutadas para
la
implementacion
de estrategia de
Gobierno digital)
*100

70%

50%

100%

2.
Implementacién
del Modelo de
Seguridad y
privacidad de la
Informacion.

NUmero de
actividades

ejecutadas para
implementacion
del Modelo de
seguridad y
Privacidad de la
informacién

70%

50%

100%

45%

45%

Se han realizado
mesas de trabajo con
el equipo encargado.

Ademas, se aplicé un
diagndstico

institucional del estado
actual de la con
respecto a las
exigencias de la
politica de gobierno
digital. En la préxima
vigencia se
implementaran las
acciones pertinentes.

Se han realizado
mesas de trabajo con
el equipo encargado.
Ademas, se aplicé un
diagnostico
institucional del estado
actual de la con
respecto a las
exigencias de la
politica de gobierno
digital. En la préxima
vigencia se
implementaran las
acciones pertinentes.

Se construy6 el Plan
de Seguridad y
privacidad de la
Informacién asi como
el Plan Estratégico de




ejecutada/Total
de actividades
definidas en el
Modelo de
Seguridad y
Privacidad de la
Informacion)

Tecnologias de Ia
Informacion 'y la
comunicacion PETI.

*100
3. Disefio e NUmero de 70% 100%
implementacion actividades
del Plan ejecutadas para 50%
Estratégico de implementacion
Tecnologias de del Plan
la Informacion y Estratégico de
la comunicacién Tecnologias de
PETI. la Informacion y
la comunicacion)
*100
4. DIiSEﬁO e Nﬂmzfod de Se tienen recursos
implementacion actividades f .
del Plan de ejecutadas  del 100% 50% 100% dlsponlbles de Pla.n de
Renovacion de plan de Fomento a la Calidad
Equipos de renovacion  de PFC 2020 para
Cémputo soporte eguipos de ejecutar en Plan de
de labores cémputo) *100 ..
misionales y Renovaciéon de
administrativas. Equipos de Cdémputo,
el cual comprende
computadores
portétiles, de mesa,
impresoras, video
beam, entre otros.
5. Acceso a Cobertura de 70% 20% 100%
servicio de servicios de
conectividad en conectividad en
todos los todos los
espacios de la espacios
institucion. institucionales
6. Adquisicion de | (Numero de dos 70% 0% 100%
2 licencias para licencias
servicio adquiridas/Nume
académico y ro de licencias
actualizacién de requeridas) *100
software
administrativo y
académico.
I7. AICtinaCién en gléd|U|0 3 de 70% 100% 100% Se encuentra activado
a plataforma valuacion
Gestasoft, del Institucional el M,OdU|0 de
médulo de Activado Eva_lua(flon
evaluacion Institucional en
institucional. Academusoft.
|8'. Adquisicfit(\.‘:\ll’l de | Software . 60% 80% 100% Se encuentra en
icencia software permanencia
de Permanencia graduacién pl’O(?(f,‘SO' , , de
y Graduacién. operatividad habilitacion un modulo
dentro de la
plataforma
Academusoft para la
gestién de los
requerimientos y
necesidades del
proceso de Bienestar
Institucional.
53. Mant_enirpie_nto ’\N/lumero_ - de 1 90% 4 90% Se desarrollaron
e espacios fisicos antenimiento o
de la IES INFOTEP 1. Plan de | de espacios aCtIVIda.de.S de
Ciénaga. Mantenimiento fisicos man_t?mmlento
Anual de | realizados planificadas en el Plan
Ipf_raes@ructura Anual de
fisica ejecutado .
Adquisiciones.
Numero de base 1 25% 4

1. Suscripcién a
Bases de Datos.

de datos
especializadas
disponibles

Se adquirio la
suscripcion de base
de datos E-libro, para




24. Modernizacion

anualmente a la
comunidad
institucional

el 2022 se prioriz6 la
adquisicion de bases
de datos.

de la Biblioteca Numero de libros 0 100% 150 42% En lo que hace
Gregorio Castafieda adquiridos referencia a la
Arag6n .
2. Adquisicion de actividad
Libros Impresos. correspondiente a la
adquisicion de
material bibliogréafico
para los programas de
agroindustria y
turismo, se
adquirieron 408 libros,
en buen estado vy
acorde al ISBN
solicitado como queda
demostrado en el acta
de recibo parcial del
88% de lo contratado.
En este orden de
ideas se ejecutan
$63.799.011.
3. Activacion y Médulo de 60% 0% 100% Se ha priorizado para
operacion del Biblioteca : :
Médulo de activado y en la vigencia 2022.
Biblioteca en operacion
Gestasoft.
25. Implementacion 1 Sistema de 100% 0% 100% Se encuentra en
de un Sistema de Implementacion Informacioén para
Gestiéon Documental del Sistema de la Gestion _proceso ., de
en la Institucion Informacion para Documental en intervencion el
la Gestion operatividad proceso de Gestion
Documental. 0% Documental y
2. Adquisicion de | Mobiliario e 60% 0% 100% . 2
Mobiliario e insumos para la AFenC|on al
insumos parala | operatividad del Ciudadano.
operatividad del Sistema de
Sistema de Gestion
Gestion Documental
Documental. adquiridos
1.Redisefio de la | Disefio y ajuste 60% 100% 100% Se aprobd el
estructura de la estructura ol
organizacional organizacional Redisefio de la
de la institucién de la institucién EStrUC_tura'
o organizacional con el
26. Fortalecimiento Acuerdo 038 del 30
de la estructura d . bre del
organizacional de la € noviembre de
IES INFOTEP de 2020.
Ciénaga. (Actividades 50% 50% 100% Las estrategias se
desarrolladas :
para documentar 68% reCOpllan enla
2. la experiencia y Propuesta de
Implementacion | conocimiento de Capacitacion y
de la Es_t[ategia Io:s _ servid_o_res Formacion 2021.
de Gestion del publicos/Activida
Conocimiento. des planteadas
dentro de la
Estrategia
Gestion del
Conocimiento)
*100
Plan Anual de 100% 50% 100%

3. Actualizacion
y Ejecucion del
Plan Anual de
Vacantes.

Vacantes
actualizado.
(Numero de
Actividades del
Plan Anual de

Vacantes
ejecutadas/Num
ero de
actividades

contempladas en

Todas las fases del
Plan Anual de
Vacantes 2021 se
llevaron a cabo




el Plan Anual de
Vacantes) *100

4. Elaboracion y
ejecucion del
Plan de
Prevision de
Recurso
Humano.

(Ndamero de
personas

vinculadas  en
atencion al Plan
de Previsién de

Recurso
Humano/Numer
o] de

necesidades de
Recurso
Humano
contemplado en
el Plan de
Prevision de
Recurso
Humano) *100

55%

43%

70%

De acuerdo al Plan de
Prevision de Recursos
Humanos 2021, donde
se establece la
necesidad de
personal, hasta final
de agosto sOlo se
habian

Vinculado 3
funcionarios de los

7 cargos descritos en

el cuadro de
necesidades de
personal

Se esta trabajando en
el plan de Bienestar e
Incentivos para
desarrollar méas
actividades

La ejecucion del Plan
Anual de Capacitacién
2021 estd enfocada
hacia todos los
empleados de planta,
ademas de los de
prestacion de
servicios enfocada en
servicio al ciudadano,
comunicacion,
planeacion y
habilidades blandas.

5. Ejecucion del (Numero de 100% 32% 100%
Plan Anual de actividades
Incentivos desarrolladas
Institucionales como
incentivos/Nume
ro de actividades
contempladas en
el Plan de
Incentivos) *100
(Numero de 100% 100% 100%
funcionarios de
planta atendidos
en el programa
de
capacitacion/Nu
mero total de
funcionarios de
planta) *100
6. Ejecucion del
Plan Anual de
Capacitacion.
(Numero de 100% 100% 100%
actividades
desarrolladas en
7. Ejecucion del el plan anual de
Plan Anual de seguridad y
Seguridad y salud en el
Salud en el trabajo/Numero
Trabajo. de actividades
propuestas en el
plan anual de
seguridad y
salud en el
trabajo) *100
8. Disefio y (Numero de 70% 2% 100%
ejecucion del actividades
Plan Estratégico ejecutadas para
de Talento la
Humano. implementacion

del Plan
Estratégico de
Talento

Humano/Numer
o total de
actividades  del
Plan estratégico
de Talento
Humano) *100

Se desarrollaron
actividades
relacionadas con el
Programa de Estilo
Saludable, ademas de
las inspecciones
Programadas.

De igual forma, se
cumple con los el
Protocolo de
Bioseguridad.

El cumplimiento se
basa en el
cumplimiento del plan
de accién, el cual esta
encaminado al
cumplimiento del Plan
Estratégico
institucional de
acuerdo Gestion de
Talento Humano




GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

100%
90%

80%

70%

60%
50%

&.. . 5N

40%

N\ o
AN

30%

N/

20%
10%

N\ /

0%

N

Estrategia 21

Estrategia 22 Estrategia 23 Estrategia 24 Estrategia 25 Estrategia 26

Con relacién a la linea de desarrollo cuatro (4) Gestion Administrativa y Financiera, las
Estrategia que presentan mayor avance, como se puede observar en la grafica anterior, son
las Estrategia 23. Mantenimiento de espacios fisicos dela IES INFOTEP, porcentaje de
cumplimiento de 90%; sigue en porcentaje de cumplimiento la estrategia 26 Fortalecimiento
de la estructura organizacional de la IES INFOTEP de Ciénaga con un porcentaje de
cumplimiento de 68%, respecto a la estrategia 21. Racionalizacionde tramites y Servicios,
tiene un porcentaje de avance de 50%, Se inscribieron 2 tramites dentro de la estrategia de
racionalizacion de tramites: Inscripcion a aspirantes de pregrado, la acciébn de mejora con
plazo a 3 afios consiste en implementar digitalizacion en la radicacion de los documentos
requeridos y Matricula a estudiantes de pregrado consiste en habilitar nuevos canales de
pago permitiendo a los estudiantes mas flexibilidad y ahorro de tiempo.

4.1.5 LINEA DE DESARROLLO 5 GESTION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

INDICADOR

% %AVANCE/ OBSERVACIONES

AVANCE ESTRATEGI

J/IACTIVI A
DAD

27.
Implementacién
del modelo de
gestion de
permanenciay
graduacidn para
las instituciones
de Educacion
Superior

1. Elaboracién de un Estudio socio 0% 100% 100% Mediante el Convenio

Estudio Socio econdémico Interadministrativo de aportes 003 de

econdmico poblacién poblacién 2020, se construyd el estudio

estudiantil. estudiantil socioecondmico de la poblacién

2. Actualizacion de Politicas de 100% 30% 100% estudiantil, se actualizaron los

las politicas de Bienestar documentos de politicas de Bienestar

Bienestar Institucional Institucional, se disefiaron estrategias

Institucional. actualizadas y para fomentar la permanencia y la
aprobadas. graduacion.

3. Disefio e Modelo disefiado 80% 100% 100%

implementacién del e implementado 58%

Modelo de

permanencia y

graduacion

estudiantil.




4. Elaboracién de un | Estudio del 0% 0% 100%
estudio del Impacto | impacto de la
de la implementacion implementacion

del modelo de | del modelo de
graduacion y | graduacién y
permanencia. permanencia
estudiantil
elaborado
28. Creacion e 1.. Disefio y Politica de 0% 100% 100% 100%
implementacion aprobacion de Inclusién Social
del programa de politicas de inclusién disefiada y
Inclusion. social aprobadas.

Se construyd y se aprobd mediante
acuerdo de Consejo Directivo la Politica
de

Declaratoria
sobre la defensa
de inclusion
social publicada
en

1. Construcciéon de Declaratoria de 0 100% 100%
una declaratoria de defensa e

defensa de inclusién inclusién social

social medios de

difusion

GESTION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
120%

100% /0—109%7
80% /
60%

¥ 58%

40%

20%

0%

Estrategia 27 Estrategia 28

En lo que respecta a la linea de desarrollo 5, Gestidn de Bienestar Institucional, las Estrategias No. 28.
Creacion e implementacion del programa de Inclusion, tiene un porcentaje de cumplimiento de 100%,
y la estrategia N° 27 Implementacién del modelo de gestion de permanencia y graduacion para las
instituciones de Educacion Superior, tiene un porcentaje de avance de 58%%, lo que indica que la
institucion ha adelantado en la ejecucion de estas lineas.

Uno de los retos para las Instituciones de Educacion Superior durante la pandemia fue garantizar la
permanencia y graduacion, para esto INFOTEP HVG adquirieron 1.600 planes de conectividad para el
apoyo de las actividades académicas remotas de los estudiantes con las siguientes especificaciones:
20 GB, navegacion sin consumo de datos, acceso ilimitado a WhatsApp, uso del correo electrénico,
entre otros.



4.1.6 LINEA DE DESARROLLO 6 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META AVANCE/I % OBSERVACIONES
NDICADO AVANCE/EST
R RATEGIA A
LA FECHA
29. 1. Renovacién de Renovaciones 0 50% 2 Se tiene proyectado para el segundo
Sostenimie | Certificaciones otorgadas semestre de 2021, la auditoria de
nto del otorgadas por ICONTEC 75% renovacion de la certificacion, por
Sistema ICONTEC parte de ICONTEC. visita de Auditoria
Integrado del Icontec.
de Gestién | 2. Seguimiento al | Seguimiento 100% 100% 100% Existe un permanente seguimiento y
dela sistema de Gestion | anual al Sistema evaluacion del sistema de Gestidn de
Calidad. de la Calidad. Integrado  de la Calidad, se tienen programados
Gestion de la ajustes como resultados de procesos
Calidad de mejora continua
1. Realizacién de Numero de 1 100% 4 En Evaluacion Independiente del
Auditorias de auditorias  de sistema de Control Interno, para
Control Interno al control interno elaborar el informe pormenorizado de
30. Modelo Integrado realizadas a Control Interno, estamos a la espera
Operativida | de Planeacidony MIPG de la informacién solicitada, la que
d del Gestion. permitirad verificar el Avance de esta
Modelo 2. Ejecucion de (NUumero de 90% 50% 90% 75% herramienta de gestion.
Integrado | planes de actividades A partir de los resultados de la
de mejoramiento del ejecutadas a los medicién del Formulario Unico de
Planeaciéon | MIPG. planes de Reporte de Avances de Gestion
y Gestidn - mejoramiento FURAG 2020, se formuld un plan de
MIPG del MIPG/Total mejoramiento el cual alcanzé el 50%
de actividades de cumplimiento.
definidas en los
planes de
mejoramiento
MIPG) *100
31. Ajuste e | 1.Revisidny Ajuste Documento 0% 100% 100% Estamos a la espera de obtener los 17
Implement | del Modelo de actualizado registros calificados solicitados al
acion del Autoevaluacién Ministerio de Educacidn Nacional
Modelo de | Institucional. 13%
Autoevalua | 2. Implementacién Modelo de 0% 100% 100%
cion del Modelo de autoevaluacion
Instituciona | autoevaluacion Institucional
I Institucional. implementado
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
120%
100% e
0,
80% ST T5% N\
60% \
40%
[v)
20% V 13%
0% T T T 1
Estrategia 29 Estrategia 30 Estrategia 31 Estrategia 32

La linea de Desarrollo 6 Aseguramiento de la Calidad, el comportamiento de la estrategia




31. Ajuste e ImplementaciénddModelo de Autoevaluacion Institucional, en el grafico anterior
se aprecia un porcentaje de cumplimiento de 100%; las siguientes estrategias, tienen un

porcentaje de cumplimiento de 75%:

31. Ajuste e

Implementacion dd Modelo de

Autoevaluacion Institucional y Operatividad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, tiene un porcentaje de avance en la meta de 75% vy. la estrategia 30. Sostenimiento
del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad, tiene un avance de 50%, debido a que la
solicitud de renovacién de certificacion, esta programada para el mes de septiembre de 2021.

4.7 LINEA DE DESARROLLO 7 FORTALECIMIENTO DOCENTE

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

INDICADOR

META % %
2021 AVANCE AVANCE/
ACTIVIDAD

/INDICA
DOR

META 2023

OBSERVACIONES

1. Creaciény Escuela de 70% 0% 100% Se ha priorizado la ejecucion de esta
dotacién de la Desarrollo actividad en la préxima vigencia.
33. Escuela de Docente
Creacion Desarrollo Docente Creaday
dela (E.D.D.) Dotada
Escuelade | 2.Operacidnde la Escuela de 35% 20% 100% 10% Se estd en proceso de realizacion de
Desarrollo | Escuela de Desarrollo prueba piloto de formacién a través
Docente Desarrollo Docente en de plataforma virtual.
IES Docente. operacion
INFOTEP.
1. Creaciény Sala de 40% 100% 100% Su creacidn estd proyectada en los
dotacidn de la Sala profesores estudios de disefio de la sede de la
de Profesores “Conexion IES
"Conexion docente”, 50% INFOTEP — en Costa Verde.
Docente" creaday
34, dotada
Conexion 2. Operacion de la Sala de 20% 0% 100% Su creacidn estd proyectada en los
Docente. Sala de Profesores profesores estudios de disefio de la sede de la
"Conexién “Conexion IES
Docente" docente” en INFOTEP — en Costa Verde.
operacion
1. Elaboracién del Programa de 0% 100% 100% Se aprobd mediante el acuerdo 046
programa de incentivos del 2021 el reglamento de incentivos
35. estimulos e docentes y reconocimientos por produccién
Programa incentivos creadoy cientifica.
de docentes. aprobado 50%
estimulose | 2. Ejecucién del Programa de 100% 0% 100% En la vigencia 2022 se espera
incentivos programa de incentivos ejecutar lo establecido en acuerdo
para estimulos e docentes 046 del 2021.
docentes. incentivos ejecutado
docentes.
FORTALECIMIENTO DOCENTE
60%
50% 50%
40%
20%
10%
0%
Estrategia 33 Estrategia 34 Estrategia 35




Con relacién a la linea N°7 Fortalecimiento docente, las estrategias que la integran: 34.
Conexion docente, en la tabla y en la grafica se aprecia un porcentaje de cumplimiento de la
meta de 50%, igualmente la estrategia, 35. Programa de estimulos e incentivos para

Docentes

4.1.8 LINEA DE DESARROLLO 8 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

INDICADOR

%
\"Z.\\[e 3

ACTIVIDA
D

%

AVANCE/E

STRATEGI
A

OBSERVACIONES

1. Ejecucion del (NUmero de 90% 100% 100% Se realizaron un conjunto de actividades

Plan de actividades que garantizaran la participacion de la
36. participacion ejecutadas del ciudadania general en la gestion
Fortalecimi ciudadana. Plan 100% institucional.
ento de los Participacion Se ejecutd la estrategia de rendicién de
espacios de Ciudadana/Total cuentas dentro del PAAC 2021
participacio de actividades
n programadas en
ciudadana. el Plan de

Participacion
ciudadana) *100

2. Sostenimiento Rendicion de 100% 100% 100%

del proceso anual cuentas anual

de Rendicion de Realizado

Cuentas.

1. Lanzamiento de Evento de 0% 100% 100%

la nueva marca lanzamiento de Se lanz6 el lanzamiento de la nueva marca

institucional nueva marca institucional INFOTEP.

INFOTEP. institucional

2. Realizacion de (Numero de 2 90% 8%

37. eventos que eventos Avance: publicaciones en vivo
Visibilidady | fomenten la institucionales Implementando  esta  estrategia se
posicionami | visibilidad realizados para 81% difundieron  varias actividades con

ento de institucional generar pregrabados y en tiempo real.
marca visibilidad
institucional institucional)
3. Actualizacién del | Portafolio de 100% 100% 100% Avance: 145 publicaciones
Portafolio de | servicio Se mantiene la estrategia en las redes
servicios institucional sociales Facebook, Twitter, Instagram
institucional. Actualizado para masificar la imagen institucional en
estos medios que son tendencia
actualmente
1. Disefio Técnico | Documento 0% 100% 100% Se desarrollaron los estudios técnicos y
de Campus | técnicos Disefio arquitecténicos de la nueva sede
Académico IES | del Campus académica costa verde
INFOTEP. académico |ES
38. INFOTEP.
Construccié | 2. Construcciéon y | Planta fisica 30% 10% 100% 100% No se desarrollaron avances en la
ny adecuacion de | adecuada con construccion y adecuacion de la nueva
adecuacion | Campus fundamento en sede debido a la situacion generada por el
de un Académico los lineamientos confinamiento. Se ha priorizado para el
campus (infraestructura técnicos para afio 2021 avanzar en primera fase
académico | fisicay tecnoldgica) | infraestructura
(Etapal) Etapa | educativa en su
primera Etapa




POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO
120%
100% 1009 *%
80%
60% 9 55%
40%
20%
0%
Estrategia 36 Estrategia 37 Estrategia 38

Linea de Desarrollo 8 posicionamiento Estratégico, la Estrategia No. 36. Fortalecimiento de
los espacios de participacion ciudadana, tiene un porcentaje de avance en la meta de 100%,
con relaciébn a esta linea, la Estrategia No. 37 Visibilidad y posicionamiento de marca
institucional, presenta el mayor avance de 93%, mejoramiento de la visibilidad de la marca
institucional en los diferentes canales y medios que son tendencia actualmente; mientras que
la Estrategia No. 38 Construccion y adecuacion de un campus académico (Etapa I), presentd
un avance de 55%. Una de las apuestas dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023
“Educacion de Calidad al Servicio de la Gente”, es la construccion de una nueva sede
académica que permita responder a las nuevas realidades institucionales como la Redefinicién
institucional por ciclos propedéuticos y el aumento exponencial de la cobertura estudiantil. Es
por eso que se ha priorizado $1.753.359.816 millones financiados con recursos de Plan de
Fomento a la Calidad PFC 2021

4.1. 9 LINEA DE DESARROLLO 9 INTERNACIONALIZACION
OBSERVACIONES

ESTRATEGIA ACTIVIDADES

INDICADOR % %
AVANCE/I

AVANCE/E

NDICADO STRATEGI

39.
Internacionali
zacién en
Casa.

1. Incorporacion de
componentes
internacionales en
los disefios
curriculares de los
programas
académicos

Disefios
curriculares
ajustados con
componentes
internacionales

R

2. Implementacion
de acciones para
fortalecimiento  de
la Competencia en
Lengua Extranjera.

(Numero de
Acciones para el
fortalecimiento de
la competencia
extranjera
propuestos) *100

60%

50%

90%

3. Vinculacién de
docentes a redes
académicas
nacionales e
internacionales.

(Numero de
docentes

vinculados a redes
académicas/Nume
ro de docentes de
la institucién) *100

5%

7%

10%

A

39%%

Disefios curriculares ajustados en
los microdisefios, de forma
transversal para

la nueva oferta académica.

1. Convenio en curso con la IES
INFOTEP de San Andrés Islas.
2. Contratacion de plataforma
SLANG para aprendizaje del
inglés.

3. Inclusién dentro de los
componentes de formacion y su
interaccion.

7% Tomando como base: 100
profesores de aula contratados a
2021-2)

Participacion de 4 profesores de
planta y 3 de catedra como
evaluadores de

proyectos de investigacion ante la
Fundacién Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion. 1
profesora

de planta hace parte del Comité
Ejecutivo Nacional de dicha red.




4. Realizacién de
Clases Espejo.

Numero de clases
espejos
desarrolladas

1%

0%

4%

7% Tomando como base: 100
profesores de aula contratados a
2021-2)

Participacion de 4 profesores de
planta y 3 de catedra como
evaluadores de

proyectos de investigacion ante la
Fundacién Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion. 1
profesora

de planta hace parte del Comité
Ejecutivo Nacional de dicha red.

1. Gestionar | Convenios de 1% 0% 2% 0%
40. Movilidad | convenios de | cooperacion
entrante y cooperacion suscritos
saliente interinstitucional
para procesos de
movilidad con
impacto
internacional. L -
2 Promover 1a | Docentes 1% 0% 2% Se han pnonz_gdo estas actividades
participacion de | visitantes para su ejecucion.
docentes visitantes
internacionales
3. Participacion en 1% 0% 3%
eventos
internacionales
presenciales en el
exterior.
INTERNACIONALIZACION
50%
0,
40% 39%
30%

AN

20% \
10% \
o% 0o,

WU/
Estrategia 40

Estrategia 39

Linea de desarrollo 9 internacionalizacion, se aprecia avance en la estrategia No 39
Internacionalizacion en Casa, presenta un porcentaje de cumplimiento de 39%, mientras que la
estrategia N°40 Movilidad entrante y saliente, no presenta avances, debido a que esta proyectada a
desarrollarse en el periodo comprendido del 2021-2023, sin embargo la institucion ha, desarrollado
algunas estrategias para fomentar la internacionalizacion en los procesos académicos, investigativos
y de extension social, desde el componente de investigacion se ha logrado la participacion de

profesores en eventos académicos de caracter nacional e internacional



7. RESULTADO CONSOLIDADO POR LINEAS DE DESARROLLO

El resultado consolidado por lineas de desarrollo se muestra en el siguiente grafico se aprecia el
porcentaje de avance en el plan de desarrollo institucional, en cada una de sus lineas de desarrollo:
obteniendo como resultados los que se muestran en la siguiente gréfica:

Con base en el porcentaje de avance identificado para cada una de las estrategias enmarcadas
en las lineas de desarrollo, se establece el avance general de cada linea, obteniendo como
resultados los que se muestran en la siguiente gréfica:

AVANCE EJECUCION LINEAS DE DESARROLLO
PDI
INTERNACIONALIZACION | ) 34%
POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO | J 82%
FORTALECIMIENTO DOCENTE | J 30%
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD | ) 66%
GESTION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL | ) 82%
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA | J 52%
GESTION DE LA EXTENSION Y LA PROYECCION... | } 43%
GESTION DE LA INVESTIGACION | ) 83%
GESTION ACADEMICA E INNOVACION EN EL... J 71%
0% 50% 100%

El seguimiento realizado al plan de desarrollo institucional con corte 31 de diciembre de 2021, la linea de
desarrollo que presenta mayor avance es la linea de desarrollo 2:Gestion de la Investigacion, tuvo un
porcentaje del 83%, Gestion de bienestar institucional en el grafico anterior se aprecia un porcentaje de
avance de 82%, igualmente posicionamiento estratégico 82%, Gestion académica e innovaciéon 71% |,
Aseguramiento de la Calidad 66%,Gestion administrativa y financiera 52, y Fortalecimiento docente 30%.



8. RECOMENDACIONES GENERALES

Es necesario proponer acciones de mejoramiento, para fortalecer las lineas que presentan bajo
grado avance, en especial las lineas 7 Fortalecimiento docente y la linea 9. Internacionalizacion,
para lo cual es conveniente cumplir con las metas establecidas en el plan de accién Institucional
2022, que permita, cumplir con las metas trazadas en el Plan de Desarrollo Institucional PDI
2019-2023 “Educacién Superior de Calidad al Servicio de la Gente”

Se recomienda que los responsables de procesos hagan una revision al Plan de Accién por
procesos, igual que a los indicadores de gestion, con el fin de que estos vayan en concordancia
con el Plan de Accidn Institucional, Plan Estratégico y Plan de Desarrollo “Educacion Superior de
Calidad al Servicio de la Gente” 2020-2023.

Cada lider de procesos debe trabajar por cumplir con las actividades programadas en el Plan de
Accidn por Procesos, con el fin de cumplir con las actividades programas en el Plan de Accién del
proceso que dirigen.

9. CONCLUSIONES

El seguimiento realizado al Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023 “Educaciéon Superior de
Calidad al servicio de la Gente, correspondientes al segundo semestre de 2021, con corte a 31 de
diciembre, se hizo con base a la informacién suministrada por el Jefe de Planeacion Institucional,
mediante el andlisis y comparativos con el periodo anterior, permitié que se verificara el porcentaje
de avances en las nueve lineas de desarrollo y, se evidencio el cumplimiento de las actividades
programadas en las acciones planteadas en dicho Plan, en el que se le da una ponderacion
equitativa a todas las lineas de desarrollo, basados en el porcentaje de avance identificado para
cada una de ellas.

Es asi como, mediante la ponderacidn equitativa a las nueve lineas de desarrollo, y basados en el
porcentaje de avance identificado para cada una de ellas, se promedi6 un grado de avance general
para el PDI 2020-2023, con corte a 31 de diciembre de 2021, es de 60% , a pesar de la dificil
situacion administrativa, generada en las entidades del estado por la crisis de salud mundial,
podemos destacar el importante avance que muestra la institucion en el cumplimiento de sus
procesos, lo cual se aprecia significativamente en los porcentajes de cumplimiento del plan de
desarrollo y en el plan de Accidn institucional con corte 31 de diciembre de 2021.

ROSALBA MARRIAGA MORENO
Profesional Universitario
Jefe de Control Interno (e )



