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INTRODUCCION

Las directivas de la IES-INFOTEP de Ciénaga, dentro del Plan de Desarrollo institucional 2016-2019
“Educacion superior con oportunidades y equidad”, establecieron las metas, programas y proyectos que a
largo plazo permitiran el mejoramiento continuo de los procesos misionales en materia de infraestructura
fisica, tecnoldgica, nuevas ofertas académicas y cualificacion docente, buscando el aumento de cobertura, la
permanencia de los estudiantes y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Del periodo planteado en el Plan de Desarrollo Institucional “Educacién Superior con oportunidades y
equidad” transcurrieron 3 vigencias y media: 2016, 2017 y 2018 Y 2019-1; ya que en el mes de julio de 2019,
toma posesioén un nuevo rector en la Institucion, Dr. Leonardo Pérez Suescim, quien de acuerdo a su vision
decide en su gobierno implementar nuevas estrategias y disefiar nuevos proyectos de inversion que
coadyuven a la consecucion de metas planteadas inicialmente en su plan de gobierno para el periodo 2020-
2023. Asi las cosas, se evidencia una interrupcién en la ejecucion del Plan de Desarrollo 2016-2019, en lo
que concierne a la ejecucion contemplados en el Plan Estratégico, con corte 30 de junio de 2019.

Se presenta a continuacion, los avances obtenidos en la ejecucién de los proyectos de inversion
contemplados en el Plan de Desarrollo 2016-2019, en el periodo antes descrito.

RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. PROYECTOS CONTEMPLADOS EN LA META GESTION INSTITUCIONAL

PROYECTO % META OBSERVACION
CUMPLIDA
Mejoramiento continuo de proyeccién social 98% La proyeccién social se viene

fortaleciendo a través de las
capacitaciones a la comunidad
académica y comunidad en
general a través de cursos de
emprendimiento.

Dotacidn de recursos tecnoldgicos para los docentes de la IES- 100% Se ejecutd en vigencia pasadas
INFOTEP

Cualificacion docente de planta a nivel de maestria y 74,38% A la fecha esta pendiente: dos
doctorado docentes (Andy Guerra y Jorge

Thomas) no han culminado
estudios, uno docente (Wilman
Oliveros) esta pendiente por




retomar estudios y dos
docentes (Catherine Pacheco vy
Liliana Miranda) estan cursando
doctorado.

Mejoramiento continuo de bienestar institucional 97% El Bienestar institucional se ha
venido fortaleciendo con la
adquisicion  de  herramientas,
equipos y disposicion de recurso
humano (odontélogo, médico)
para la prestacion del servicio

Ampliacion de la oferta académica a través de la creacion de 75% 4 Nuevos programas radicados en

nuevos programas la plataforma SACES:
Cosmetologia, Desarrollo software
y redes, procesos administrativos
y; procesos administrativos en
salud y servicios financieros.

Articulacion de la IES-INFOTEP con las Instituciones de 100% Culminado en 2018

Educacion media para el ofrecimiento de programas

académicos a nivel técnico profesional (1ra etapa)

Articulacion de la IES-INFOTEP con las Instituciones de 50% El primer ciclo se desarrollé en 14

Educacion media para el ofrecimiento de programas semana, de marzo 9 a 15 de junio

académicos a nivel técnico profesional (2da etapa) de 2019y en se llevaron a cabo las
actividades académicas
programadas

Adecuacion y dotacién de los laboratorios y talleres de: 100% Vigencias pasadas

Mantenimiento de computadores y redes de datos; de higiene

y seguridad industrial; de la empresa comercial didactica y de

la atencidn a la primera infancia

Actualizacion y adecuacion de los aplicativos y funcionalidades 95% Culminado en 2018, de acuerdo a

del sistema de informacién para la gestién académica de la lo informado por el lider de las TIC

IES-INFOTEP de Ciénaga a través de correo electrénico

Adecuacion fisica y eléctrica del laboratorio de bilingliismo y la 28% Se tienen Resultados de

dotacion de su infraestructura tecnoldgica (hardware, Consultoria, presupuesto 2018

software y redes) que apoyen los procesos académicos,

didacticos y tecnoldgicos

Gestidn para la construccién de un escenario deportivo 4% Se hizo la gestidn en vigencias
pasadas, sin obtener resultados
satisfactorios.

Implementacién del modelo integrado de planeacidn y gestién 20% No ha tenido avances en la
vigencia 2019

Adquisicion e implementacién del software administrativo ERP 95% Culminado en 2018, de acuerdo a
lo informado por el lider de las TIC
a través de correo electrénico

Organizar, difundir e implementar el proceso de 70% Se encuentra en proceso de

autoevaluacion por programa actualizacion y re
direccionamiento, con base a un
diagndstico elaborado por
Univalle, de acuerdo a o
informado por el lider de las TIC y
la coordinadora académica a
través de correo electrénico.

Fortalecimiento de los procesos de investigacidn e innovacion 60% Se cuenta con dos grupos de

investigacion reconocidos:
GRUPINS y  GRIMANSIS, de
acuerdo a lo expresado por la lider
de investigacion, en la vigencia




2018.

Documental y digitalizacién del archivo central

Mejoramiento del tercer piso y costado sur manzana 104 100% Culminado en 2018

Mantenimiento de la infraestructura fisica de la sede 100% Culminado en vigencias pasadas

académica

Cualificacion personal administrativo 52% Hasta el 30 de diciembre de 2018
el avance era de 52%. Algunos
funcionarios han recibido
capacitacion, sin embargo, en lo
corrido de la vigencia 2019 no se
han dado incentivos econémicos
para cualificacion administrativa al
personal.

Dotacién de la biblioteca de la IES-INFOTEP con recursos y 100% Culminado en vigencias pasadas

textos bibliograficos de autores y casa editoriales reconocidas,

ademas de suscripciones a base de datos bibliograficos

digitales e-libro

Sostenimiento y seguimiento al sistema integrado de gestion 100% Culminado en 2018. Obtencién de

de la calidad y modelo estandar de control interno MECI la Certificacion de Calidad ISO
9001:2015

Dotacidn e instalacién de Equipos de Proyeccion, amplificacién 100% Culminado en vigencias pasadas

de audio, iluminacién vy sillas para el auditorio “Alvaro Cepeda

Samudio” y renovacién del Mobiliario (Sillas y Mesas para las

Tres (3) salas de Informatica de la IES-INFOTEP de Ciénaga.

Adquisicion de un bien inmueble para el desarrollo de la 10% Se hizo la gestion, sin obtener

formacion académica (Aulas, Laboratorios y Biblioteca) resultados satisfactorios

Disefio e instalacidn y configuracidon de la Red de datos del 100% Culminado en vigencias pasadas

Edificio académico de la IES-INFOTEP.

Actualizacién del Normograma institucional 50% Esta en proceso de actualizacién

Construccién de 2 rampas que permitan el acceso de personas 20% Resultados de Consultoria,

discapacitadas al edificio académico y adquisiciéon e presupuesto 2018.

instalacién de uno (1) ascensor para el acceso a la sede

administrativa de la IES-INFOTEP de Ciénaga

Implementacién de un sistema de informaciéon para la 50% De acuerdo a lo expresado por la

atencidn al ciudadano y la gestidn de tramites electrénicos lider del proceso de gestion
documental, existe un sistema,
pero se requiere realizar
capacitacion a estudiantes vy
funcionarios de la institucion para
su operatividad

Adquisicion de software y hardware para apoyo de la gestion 40% Hasta el 30 de diciembre de 2018,

este proyecto estaba en avance
del 40%. A la fecha, los
supervisores del contrato que
permite la ejecucidn del proyecto,
no han reportado avances del
mismo.

Fuente: Construccion propia, a partir ejecucion de proyectos vigencias 2016-2019

2.PROYECTOS CONTEMPLADOS EN LA META GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

PROYECTO % META OBSERVACION
CUMPLIDA
Gestidn del centro de emprendimiento institucional 75% En operacién
Disefio de un portafolio institucional y difusion de la imagen 100% Cumplido 2018
corporativa
Creacion de la catedra por la paz 100% Cumplido 2018




Impacto socio ambiental del cargue del carbén en el municipio de 25% Existe documento investigativo
Ciénaga y su area de influencia sobre el impacto econdmico vy
social de la operacion portuaria
en la zona costera de Ciénaga
Magdalena y como se ha
afectado la calidad de vida de los
pescadores artesanales

Creacion de la catedra abierta para el desarrollo sostenible y del 100% Cumplido 2018

medio ambiente
Fuente: Construccion propia, a partir ejecucion de proyectos vigencias 2016-2019

3. RECOMENDACIONES GENERALES

Existen proyectos que fueron formulados dentro del PDI 2016-2019 que no alcanzaron avances significativos,
dado que en su mayoria estuvieron condicionados por factores externos ajenos a la voluntad de las directivas,
tal es el caso de la construccion de un escenario deportivo. Existen también otros proyectos que son de gran
importancia y que por voluntad institucional, no pudieron desarrollarse, tal fué el caso del proyecto
Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, cuyo avance a la fecha es del 20%.

Se sugiere tener en cuenta que la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion es de
obligatorio cumplimiento, de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1499 de 2017 y debe ser tomado como la
guia para llevar a cabo la gestién institucional.

Se suscribe el presente informe a los 21 dias del mes de enero de 2020.

Atentamente,

*ARLETH MANJARRES TETE
Jefe de Planeacion

*Original Firmado



