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CAPITULO

ASPECTOS GENERALES EN CONTEXTO

El Plan de Desarrollo Institucional de la IES INFOTEP HVG es el marco de referencia para
la gestidn que se expresa en objetivos, ejes estratégicos, programas, proyectos y actividades
que se preveén realizar en los proximos cinco aios, para las cuales se fijan prioridades, metas
y productos, teniendo en cuenta condiciones, recursos y normatividad vigente.

Para la formulacidon del PDI se debe tener en cuenta las principales megatendencias
mundiales, dinamicas en el ambito internacional, politicas publicas (Plan de Desarrollo
Nacional de Colombia, Plan Nacional de Educacién, Plan de Desarrollo del departamento del
Magdalena), las agendas compartidas con otros paises con los que se tienen fuertes
relaciones, asi como las apuestas de la sociedad en materia de educacion, ciencia, tecnologia,
innovacion, cultural, social y econdmica.

1.1. Megatendencias

Las megatendencias son procesos transformadores que tienen el poder de cambiar las
premisas y dinamicas ambientales, econdmicas, culturales, sociales, académicas, politicas,
tecnoldgicas y cientificas de la civilizacién. El reconocimiento, analisis, preparacién y
aprovechamiento son claves para que las organizaciones se adapten al entorno cambiante y
las nuevas formas en que se conciben y hacen las cosas y se establecen las relaciones, asi
como la concurrencia de nuevos participantes y cambios en el balance de poder. Las
personas, empresas, organizaciones y gobierno tienen tres alternativas sobre el futuro:

1) Hacer analisis del futuro basado en el pasado (mas conocido como prondstico), y realizar
cambios por las alteraciones mas fuerte de su realidad (contingencia).

2) Hacer adaptaciones a los cambios que imponen algunas megatendencias (estar sobre la ola
o alteracién).

3) Generar disrupciones en la realidad a partir de liderar frente a una o varias de las
megatendencias (generar la ola o alteracién).

1.1.1. Crisis climatica y de recursos

En la ultima década se han agudizado la deforestacion, extincion de especies, desastres
naturales y humanos, consumo excesivo de hidrocarburos que conduce a mayores emisiones
de carbono (C0O2), deterioro de la capa de ozono por gases efecto invernadero, alteracién y
reduccién de ecosistemas por sobreexplotacién y contaminacidén, crecimiento de algunos
desiertos, deterioro de la calidad del agua dulce, entre otros impactos negativos ambientales.

Estos procesos naturales y humanos han generado un interés creciente de la sociedad por
comprender los cambios ambientales y reducir los dafios ocasionados, que se traduce en las
siguientes megatendencias en materia ambiental y bioldgica:

Cambio climatico: Aumento del calentamiento global que de continuar generara cambios
naturales irreversibles (Nasa; Vostok, J.R. Petit et al), se prevé un aumento de 2 grados en la
temperatura media global antes de 2100 (Nasa), alteracién drastica del clima por efecto del
fendmeno del nifio, incremento de desastres naturales (ciclones, tormentas, huracanes,
tifones, incendios forestales, terremotos, maremotos, sequias); deshielo de grandes masas en




los polos artico y antartico, aumento del nivel del mar, cambio en el balance oceanico de agua
dulce y agua salada, que tendra efecto en el incremento de evento catastroficos y aumento de
su impacto en los ecosistemas marinos.

Contaminacion excesiva: Incremento desmedido de los residuos no aprovechables,
emisiones industriales de gases invernadero (Nasa), contaminacion de aguas dulce por
desechos industriales y de los hogares, uso indiscriminado de polimeros, deterioro de suelos
por sobreexplotacion trayendo contaminacion de suelos, aguay aire, con afectacion en la vida
animal y la salud publica.

Consumo creciente de recursos naturales: La demanda de recursos supera
vertiginosamente la oferta actual de productos naturales y procesados [escasez de agua
(ONU), escasez de alimentos (FAO), escasez de medicamentos, reduccion tierras aptas para
cultivos, mayor demanda de areas de construccion y de bienes industriales, etc]; como
resultado de la sobrepoblacién, el mayor consumo individual de bienes y servicios, e
interrupciones abruptas y prolongadas en la cadena de suministros.

Reconfiguracion de la canasta energética: La tradicional generacién y uso de energia
nuclear, carbdn, petréleo y gas (natural y licuado), han contaminado los ecosistemas, al punto
de ser un problema mundial, por lo cual hay muchos mas personas, organizaciones
ambientales, civiles y politicas, que reclaman un proceso de concientizacion y accién para
frenar el deterioro de los ecosistemas por efecto del consumo excesivo de hidrocarburos y
metales (que aumentan los gases efecto invernadero y liberan arsénico y mercurio), se
reclama el cierre de centrales de energia nuclear, por los efectos lesivos de la radiacion sobre
el ADN en animales, plantas, insectos, asi como en sus descendientes y el dafio en sus
ecosistemas.

Algunos gobiernos y organizaciones hacen esfuerzos por ampliar la generacion y uso de
energia alternativas y de baja contaminacion ambiental (hidroeléctricas, fotovoltaicas, edlico,
solar, bio-gas, geotérmica, mareomotriz), que se complementarian con el almacenamiento de
hidrogeno, para después hacer uso de pilas de combustible H2 [hidrdgeno verde y blanco].

Desarrollo agricola y silvicultural: Frente al deterioro de los suelos, la propagacion de
plagas y enfermedades, y en el interés de aumentar el rendimiento de la produccidn
agropecuaria y la reduccion de los recursos consumidos, algunas empresas y centros
cientificos han desarrollado técnicas de cultivo y reforestacion en zonas aridas y desérticas,
construido bancos de semillas y germoplasma, establecido control natural de plagas,
disefiado procesos de edicion gendmica y epigenémica.

Vida Plena: Mas personas procuran el aumento de su calidad y esperanza de vida, a partir
de cambios en el estilo de vida [ejercicios, descanso, ocio, meditacion], empleos dignos,
enriquecedores y con hienestar integral la adopcidn de nuevos habitos saludables y medicina
no convencional para la ralentizacidon del envejecimiento celular y rejuvenecimiento bioldgico
[balance nutricional, utilizacién de terapia genética y recomposicién de la micro- bidtical.

Ciudades verdes: Frente a las tradicionales construcciones “frias de concreto y acero”,
hay un auge cada vez mayor por construccion de urbanizaciones, edificaciones y vias con
amplias zonas verdes, incluso agregacion de habitats para animales e insectos, construccién
de canales y lagunas artificiales, parques, azoteas de “techos verdes”, y pequefos huertos
caseros y comunitarios, aumentando la produccién de oxigeno, alimentos y generando
microclimas mas favorables para la vida.




Existe incertidumbre sobre las consecuencias ulteriores de estos fendmenos negativos
amplificados y concatenados, pero se espera que al continuar su tendencia, sean
catastroficos y generen caos en el actual estilo de vida de la sociedad y su quehacer, en la
condiciones naturales y los medios de produccidn, por este motivo es urgente la adopcidn de
acciones conjuntas y de alto impacto para reducir el dafio ambiental que traeran consigo
estas megatendencias de cambio climatico, escasez de recursos, contaminacion excesiva
(basura, hidrocarburos, metales, plasticos...) y destruccion de ecosistemas claves en el
equilibrio del planeta.

1.1.2. Sobrepoblacion y recomposicion demografica

La recomposicién demografica global comprende crecimiento poblacional global,
envejecimiento poblacional de algunos paises, nuevos comportamientos en la estructura
familiar y urbanistica, mayor inclusion social.

La poblacién mundial va a crecer demasiado en los préximos afios (se estima una
poblacién mundial de 10 mil millones de hahitantes en 2030), llegando a generar una crisis
por agua potable y alimentos, y en tanto no se prevé un crecimiento correspondiente de
empresas y puestos de trabajo, traerd consigo una crisis econdémica por desempleo,
precarizacion de viviendas y tugurizacidn, que a su vez incrementara las deficiencias de la
salud publica.

Algunas regiones del planeta ya registran los efectos de la sobrepoblacion humana, en las
que se destaca la extincion de plantas y animales, deterioro y destruccién de algunos
ecosistemas por completa degradacion de su capacidad de carga, incremento de las zonas
desérticas y creacion de “junglas de concreto”.

Los paises mas industrializados tendran crecimiento poblacional nulo o negativo en los
préximos afos, no obstante, su poblacion superara la esperanza de vida a nivel mundial,
generando una poblacion no productiva que vive de pensidn laboral o renta de capital, que
demanda mas servicios de salud, recreacion, cultura y entretenimiento; generando un déficit
de empleados en el corto y mediano plazo en muchos de estos paises, que podria ser una
oportunidad de ingreso para poblacion foranea con menor nivel econémico, a partir de
politicas migratorias para suplir dicho déficit.

La familia tradicional sera sustituida por una nueva estructura familiar producto de varias
dindmicas; el reconocimiento de derechos matrimoniales a la poblacion LGBTIQ+, La tasa de
reposicion familiar en algunos territorios es nula o negativa (por efecto de la conformacién de
mas hogares sin hijos, reduccién de 1 a 2 hijos por familia cuando optan por tenerlos, la
postergacion del matrimonio por algunos jovenes), relaciones sin compromiso, ha generado
una crisis en el comportamiento de la familia, sus conexiones afectivas y la pérdida de la
memoria colectiva familiar y cultural.

La crisis socio-econdmica, desempleo y el deterioro de la calidad de vida rural y urbana
de los paises subdesarrollados, ha generado éxodo masivo hacia las ciudades capitales
propias, asi como migracién a paises mas desarrollados, creando fuertes tensiones
territoriales, pérdida de identidad, violencia, inseguridad y un alza excesiva en el concurso por
los servicios de seguridad social, alimentacion y salubridad, si bien este panorama no aplica a
todos los paises, este crecimiento no planificado de las ciudades y megaurbes traera consigo
cinturones de miseria, por el flujo interno, como en el flujo a otros paises receptores. unidades
incursiona en la delincuencia, prostitucion y trafico de drogas.




El auge urbanistico planificado se perfila en el redisefio de edificaciones, oficinas y
viviendas "“inteligentes” y eco-habitats, que demandan la configuracion de nuevas empresas,
productos y empleos, asi como de la existencia de una estructura de soporte tecnoldgico y
servicios. Las nuevas ciudades y las redefinidas se orientan a la construccidén de parques,
espacios culturales y deportivos, redes viales, de energia, conectividad, acueducto y
alcantarillado, que ademas disponen de amplio mobiliario y equipos de transporte interno,
centros financieros, comerciales, logisticos y artisticos; ofreciendo mas y mejores servicios
de salud y educacion a las personas que se incorporan a sus dinamicas modernizadoras y
globalizantes.

1.1.3. Reacondicionamiento econémico

En lo econdmico los aspectos mas criticos son el distanciamiento y polarizacion de
grupos socioecondmicos, conflictos culturales, crisis humanitarias, hambrunas,
empobrecimiento de una mayor poblacién, cinturones de miserias, disparidad econdmica
entre paises pobres y paises ricos, la creacién de negocios y productos disruptivos, quiebra de
empresa y obsolescencia de productos, entre otros. Si bien en los paises emergentes ha
crecido la oferta tradicional de empleo y la generacién de nuevos empleos en reglones y
segmentos econdémicos no tradicionales, esta no crece al mismo ritmo que la poblacién en
edad laboral, trayendo consigo un déficit de empleos tradicionales y desempleo.

En Latinoamérica se destacan Brasil y México), y con sus mayores ingresos se facilité la
conformacién de un mercado nacional de consumo, se sefiala que sus ingresos comparativos
son inferiores a los ingresos de los hogares de clase media de los paises mas industrializados
del mundo, los paises emergentes ha hecho uso del bono demografico en el crecimiento de su
oferta de bienes y servicios, logrando altas tasas de empleabilidad, que retribuye a la sociedad
con impuesto a la renta bruta, clave para inversiones estratégicas para el fortalecimiento de
redes y servicios publicos que hace mas competitivo el aparato productivo y genera mejoras
en educacién, salubridad y servicios sociales y culturales, creando con ello un circulo virtuoso
de bienestar social, inversion y desarrollo econdmico.

Por otra parte, los paises industrializados por efecto de la deslocalizacidon de sus fabricas
han reducido su oferta nacional de empleos, nuevas tecnologias y por ende una erosion de la
clase media. En lo que respecta a los paises subdesarrollados que quedaron rezagados, han
sufrido un empobrecimiento sostenido de su clase media por efecto de la globalizacion.

El reto en los paises subdesarrollados y de desarrollo medio es el incentivo en la creacion
de empresas, la transferencia tecnoldgica y la creacién de empleo digno, aunado con el
acceso y mejoramiento de la calidad de la cadena educativa (basica, media, técnica
profesional, tecnoldgica, profesional y de postgrado), en la que se reduzcan las brechas entre
educacion publica y privada, se incremente la permanencia con graduacién en menos afios,
asi como facilitar el ingreso al mercado laboral.

Propiciar acuerdos sociales y aunar esfuerzos para el fortalecimiento de las cadenas
productivas que cuentan con potencial de crecimiento, generacién de empleo y alta renta en
los negocios; formacion en capacidades basicas, laborales y empresariales, transferencia de
tecnologia de punta, desarrollo de proyectos pilotos de reconversion tecnoldgica, disefio e
innovacién de productos de categoria mundial, ferias comerciales, ruedas de negociacién y
penetracion de mercados, entre otras estrategias colaborativas y de emprendimiento, para la
construccidn de tejido empresarial con enfoque de productividad, competitividad y buenos
empleos, articuladas a la conciencia verde (ecodisefo, produccién ambientalmente limpia,
logistica inversa, baja tasa o cero emisiones contaminantes en agua, suelo y aire, comercio




justo, uso agro-sostenible, productos organico), en una apuesta de vision compartida de
transformacidn del territorio.

1.1.4. Conflictos de poder

En lo politico se intensifica la lucha de izquierda y derecha, el nacionalismo extremo, el
racismo y la discriminacion socioeconémica, una mayor demanda en la intervencion del
estado para subsanar las crecientes brechas socio-econdmicas, la inclusiéon de nuevos
jugadores y economias emergentes en la politica internacional y la balanza econdmica, dando
apertura a un mundo politico y econdmico multipolar.

Como estrategia para minimizar el impacto de la actual crisis de la cadena de suministros
y bajo la premisa de creacion de multiples rutas de mercancias, se podria garantizar el
abastecimiento permanente (reduciendo el volumen de inventario por faltantes y retrasos en
la entrega), se prevé la conformacion en pocos afos de nuevas rutas comerciales (ruta
maritima artica, ruta terrestre Peru-Brasil, nuevo canal interoceanico y/o multimodal de
Ameérica (siendo los principales candidatos México, Nicaragua y Colombia), ruta multimodal
de la seda para conectar Asia y Europa, nuevas rutas terrestres africanas), la re-localizacion
de fabricas mas cerca de los usuarios, asi como de construccién de mega puertos maritimos
(como grandes centros de acopio), en los litorales pacifico latinoamericano, indico, sudeste
asiatico y de Oceania, ampliando el flujo de mercancia, reduciendo los precios, destruyendo la
industria local incipiente, generando empleos nuevos en nuevos reglones econdmicos e
incrementando el desempleo tradicional.

1.1.5. Revolucion educativa y tecnoldgica

El bajo desempefio en indicadores en la educacién publica en muchos paises
subdesarrollados, el analfabetismo de la poblacion mas vulnerable, la desescolarizacion, el
rezago tecnoldgico, la baja insercién de los bachilleres a la educacion superior, la desercidn
del sistema educativo y la brechas de conocimiento y oportunidades entre clases
socio-economicas, la poca preparacién del grueso de la poblacion ante los requerimientos
digitales en la era del conocimiento, la exclusion de comunidades y territorios en
negociaciones comerciales y el rezago en los nuevos campos de trabajo, ponen en riesgo el
sistema educativo y productivo del pais, conduciendo a una baja competitividad y a una
creciente economia de subsistencia.

La cuarta revolucién industrial en la que estamos en cursos es una disrupcion digital en la
forma en que se hacen las cosas, siendo las principales megatendencias en esta materia:

Surgimiento de la informatica cuantica, reduciendo el tiempo de analisis de alternativas
de solucion de problemas automatizables.

Desarrollo de inteligencia artificial (IA) basada en la légica y el rapido aprendizaje, con la
que se pueden resolver problemas matematicos y computacionales, tomar decisiones,
elaborar obras de artes, realizar mineria de datos, determinar la confiabilidad de un sistema
de informacion, proponer diferentes alternativas de solucién a un problema complejo.

Analisis cientifico de los datos, sera el factor diferenciador para la toma de decisiones
empresarial y gubernamental, proporcionando soluciones rapidas, mas confiables,
considerando mas variables y actores, con una proyeccion temporal mayor y prospeccion mas
amplia, en procesos complejos. La seguridad de los datos y la informacidn serd un campo de
mayor demanda por la mayor conectividad de personas, equipos, empresas e |As.




Internet de las cosas (loT) ofrece ubicacidn, cantidad, acceso y caracteristicas de bienes
y servicios disponibles en la web.

Infraestructura 5G, generando mayor ancho de banda y con ello nuevos servicios
informaticos y reduccion del costo de los servicios informaticos existentes, con incidencia en
la masificacion del Internet de las cosas.

Automatizacion y robdtica de procesos industriales, conducira a la sustitucién de la labor
humana en tareas repetitivas o de simple secuenciacion, asi como de tareas de alto riesgo
para la vida humana.

Expansion de la Empresa y la Economia de base digital con el uso intensivo de
plataformas digitales de servicios, soporte tecnoldgico, mayor demanda de servicios de
origen colaborativo o asociativo), andlisis de fallas de productos, el rastreo de productos
defectuosos o el disefio de la ruta seudo dptima en tiempo real para el acopio y entrega de
mercancia.

Humanos 2.0, a partir de las interfases de cerebro chips para ampliar la capacidad mental
humana y el uso de dispositivos o implantes biotecnoldgicos para suplir falencias de partes
del cuerpo humano (prétesis biomecanicas y bioelectronicas).

Una nueva realidad, crecimiento del teletrabajo, educacién virtual y trabajo con pago por
tareas (Jornalero tecnoldgico).

Reconfiguracion del mercado laboral, por nuevas competencias laborales vy
obsolescencia (desuso) de muchas competencias laborales.

La construccidn de registros haciendo uso de la cadena de bloques (blockchain), permite
el concurso compartido de informacién con mayor seguridad, ofreciendo multiples copias de
la informacion en un sistema no centralizado, multi-agente, haciendo casi imposible la
alteracion de los datos.

El reto es la educacion concatenada: escolar (basica primaria, secundaria y media), para
el trabajo y superior por ciclos (técnica profesional, tecnoldgica, profesional y de postgrado),
en la que se escalen aprendizajes y competencias transversales y por disciplinas y temas de
cada area del conocimiento (sociales, basicas, ciudadanas, interculturales, laborales y
profesionales), en una secuencia armdnica de niveles, grados y ciclos de formacidn, a través
de la cual se preparan ciudadanos responsables (en lo social, politico y ambiental), potencian
habilidades informaticas, automatizacion, en la nueva realidad, el teletrabajo individual y el
trabajo colaborativo remoto, se generan nuevas formas de hacer las cosas soportada en el
internet de las cosas (l0T) en actividades sincrénicas (en tiempo real) o asincrénicas, para el
diseno y desarrollo interdisciplinario de procesos, productos y la organizacién de tareas con
un enfoque multi-agentes, ecosistémico, convergente y divergente, con vision humana,
sostenible y sustentable.

Los modelos educativos deben incorporar la aplicacion y desarrollo de tecnologias de la
informacidén y la comunicacion en los procesos formativos, de investigacién y extensidn,
propiciar el acceso a los equipos, redes y plataformas de informacidn sera el punto de partida
para la inmersidén en los entornos de aprendizaje ampliados (realidad empresarial y digital
RA-RV), aumentar los niveles de cobertura educativa en escenarios fisicos o virtuales con el
nivel de calidad demandado tanto en el &mbito fisico como digital (eliminara las brechas




formativas y laborales acumuladas), con facilidades de acceso a todos los grupos
socioeconémicos).

El mas grande mal de este siglo no es el desconocimiento, porque en alguna medida todos
conocemos los problemas que aquejan la sociedad, el mas grande mal es la indiferencia, que
se expresa en inaccion, reduccionismo y sefialamiento de los excluidos, como si fuesen un
lastre de la sociedad y el progreso.

1.2. MARCO REFERENCIAL EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen una apuesta de los paises
miembros de la ONU para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar la calidad de
vidas y las condiciones de las personas en nuestro planeta. En 2015, en seccion de las
Naciones Unidas aprobaron una agenda de 17 Objetivos que deberian cumplirse en 2030, en la
cual se establece un plan de accion de los siguientes 15 afios, para el Desarrollo Sostenible de
los paises comprometidos.

1. Fin de la pobreza

2. Hambre cero

3. Salud y bienestar

4. Educacion de calidad

5. Igualdad de género

6. Agua limpia y saneamiento

7. Energia asequible y no contaminante
8. Trabajo decente y crecimiento econémico
9. Industria, innovacidn e infraestructura
10. Reduccion de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Produccion y consumo responsable
13. Accidn por el clima

14. Vida submarina

15. Vida de Ecosistemas terrestre

16. Paz, justicia e instituciones sélidas
17. Alianza para lograr los objetivos.

Quedan menos de 7 afnos para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible, para lo cual
se requieren acciones en tres niveles, 1) accion a nivel mundial por parte de las
organizaciones internacionales multilaterales, que deben garantizar recursos, proponer
soluciones y establecer consenso en las acciones a adoptar, por parte de los paises miembros
de la ONU; 2) accidn a nivel del gobierno de cada pais, con el concurso de sus entidades
gubernamentales para establecer regulaciones, politicas, presupuesto y evaluacion del nivel
de cumplimiento de los objetivos trazados, que si bien no son obligatorios juridicamente, se
han adoptado como propios, permeando los planes de desarrollo publicos (en los dmbitos
nacional, departamental, distrital y municipal, asi como en instancias sectoriales, unidades
administrativas e institucionales) y se incorporen en la agenda prioritaria y estratégica en
todas las instancias de gobierno en Colombia; 3) accién de la sociedad civil, empresas,
sindicatos, instituciones educativas, medios de comunicacidén y las personas en general para
impulsar acciones concretas y metas significativas, en los dmbitos del trabajo, educacion,




negocios, familia, cultura y recreacién, que contribuyan a los objetivos de desarrollo
sostenible.

Las instituciones educativas atienden de forma directa el objetivo de desarrollo
sostenible de Educacion de Calidad y participan en los procesos de concertacion de actores y
construccidn de tejido social para el compromiso colectivo y alianzas para lograr los objetivos,
como una vision compartida por una mejor calidad de vida de las personas y el planeta.

Las entidades publicas deben trabajar por el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas, fomentar el desarrollo inclusivo con equidad de género, reduccion de las
desigualdades y brechas intergeneracionales, crear condiciones y oportunidades de acceso y
permanencia de los servicios prestados, reduciendo las desigualdades, promover la
ordenacidén del territorio en los asuntos de su competencia y propiciar la participacion
ciudadana.

Las instituciones de educacion superior de caracter publico ademas de asumir los
anteriores compromisos (tanto en su funcién educativa como por su caracter publico) y en
consonancia con los objetivos de desarrollo sostenible, deben formar ciudadanos
responsables, que protejan el ambiente (Ciudades y comunidades sostenibles, accién por el
clima) y aportan al crecimiento econédmico del territorio, y por supuesto haciendo uso de las
competencias para el trabajo, la innovacion y el emprendimiento, contribuir a la producciény
consumo responsable de los sectores agropecuario, industrial y de servicios del pais.

Adicionalmente por su caracter imparcial y funcion académica en la sociedad las IES en
concurrencia con las entidades de gobierno (en los ambitos municipales, distritales,
departamentales y nacional) pueden asumir la construccion de la matriz de indicadores y
metas de los objetivos de desarrollo sostenible, recolectar los resultados alcanzados, evaluar
el nivel de desempefio en cada objetivo, determinar los condicionantes y limitaciones, y
establecer procesos de concertacidon y compromisos de los diferentes actores en el territorio
para su cumplimiento.

1.3. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026 “COLOMBIA
POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA".

EL PND tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la
proteccién de la vida a partir de la construccion de un nuevo contrato social que propicie la
superacidn de injusticias y exclusiones histdricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de
nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacién productiva sustentada en el
conocimiento y en armonia con la naturaleza. Este proceso debe desembocar en la paz total,
entendida como la busqueda de una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna,
basada en la justicia; es decir, en una cultura de la paz que reconoce el valor excelso de la vida
en todas sus formas y que garantiza el cuidado de la casa comun (Articulo 1°, Titulo I, PND).

Los ejes de transformacidn del PND (Articulo 3°, PND) estan orientados a las condiciones
basicas para vivir: agua, alimentacion y seguridad humana, asi como de las condiciones
socioeconomicas del bienestar: transformacion productiva, accién para la preservacion
ambiental, justicia social y convergencia econémica.

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua. Busca un cambio en la planificacion del
ordenamiento y del desarrollo del territorio, donde la proteccion de los determinantes
ambientales y de las dreas de especial interés para garantizar el derecho a la alimentacion




sean objetivos centrales que, desde un enfoque funcional del ordenamiento, orienten
procesos de planificacion territorial participativos, donde las voces de las y los que habitan
los territorios sean escuchadas e incorporadas.

2. Seguridad humana y justicia social. Transformacion de la politica social para la adaptacion
y mitigacion del riesgo, que integra la proteccion de la vida con la seguridad juridica e
institucional, asi como la seguridad econdémica y social. Parte de un conjunto de habilitadores
estructurales como un sistema de proteccion social universal y adaptativo; una
infraestructura fisica y digital para la vida y el buen vivir; la justicia como bien y servicio que
asegure la universalidad y primacia de un conjunto de derechos y libertades fundamentales;
y la seguridad y defensa integral de los territorios, las comunidades y las poblaciones...

3. Derecho humano a la alimentacién. Busca que las personas puedan acceder, en todo
momento, a una alimentacion adecuada. Se desarrolla a través de tres pilares principales:
disponibilidad, acceso y adecuacidn de alimentos...

4. Transformacion productiva, internacionalizacién y accién climdtica. Apunta a la
diversificacién de las actividades productivas que aprovechen el capital natural y
profundicen en el uso de energias limpias, que sean intensivas en conocimiento e innovacion,
que respeten y garanticen los derechos humanos, y que aporten a la construccion de la
resiliencia ante los choques climdticos. Con ello, se espera una productividad que propicie el
desarrollo sostenible y la competitividad del pais, aumentando la riqueza al tiempo que es
incluyente, dejando atrds de manera progresiva la dependencia de actividades extractivas y
dando paso a una economia reindustrializada con nuevos sectores soportados en las
potencialidades territoriales en armonia con la naturaleza.

5. Convergencia regional. Es el proceso de reduccidn de brechas sociales y econémicas entre
hogares y regiones en el pais, que se logra al garantizar un acceso adecuado a oportunidades,
bienes y servicios. Para garantizar esta convergencia, es necesario fortalecer los vinculos
intra e interregionales, y aumentar la productividad, competitividad e innovacion en los
territorios. Asi mismo, se requiere transformar las instituciones y la gestion de lo publico,
poniendo al ciudadano en el centro de su accionar y construyendo un relacionamiento
estrecho, mediado por la confianza, entre las comunidades y entre éstas y las instituciones,
para responder de manera acertada a sus necesidades y atender debidamente sus
expectativas, a partir de marcos regulatorios consistentes.

Los ejes transversales del PND son (Articulo 4°, PND):

1. Paz total. Entendida como una apuesta participativa, amplia, incluyente e integral para el
logro de la paz estable y duradera, con garantias de no repeticion y de seguridad para todos
los colombianos; con estdndares que eviten la impunidad y garanticen en el mayor nivel
posible los derechos de las victimas a la verdad, la justicia y la reparacidn. Esto implica que el
centro de todas las decisiones de politica publica sea la vida digna, de tal manera que los
humanos y los ecosistemas sean respetados y protegidos. Busca transformar los territorios,
superar el déficit de derechos economicos, sociales, culturales, ambientales, y acabar con las
violencias armadas, tanto aquellas de origen sociopolitico como las que estdn marcadas por
el lucro, la acumulacion y el aseguramiento de riqueza. Este gje tendrd presente los enfoques
de derechos de género, cultural y territorial.

2. Los actores diferenciales para el cambio. El cambio que propone es con la poblacién
colombiana en todas sus diversidades para lograr transformaciones que nos lleven a una




sociedad inclusiva, libre de estereotipos y estigmas, que supera las discriminaciones de tipo
econdmico, social, religioso, cultural y politico, asi como las basadas en género, étnicoracial,
generacionales, capacidades fisicas, de identidad y orientacion sexual, donde la diversidad
serd fuente de desarrollo sostenible y no de exclusion. De igual forma busca superar las
brechas ocasionadas por el conflicto armado y por las divisiones entre lo urbano y lo rural.
Actores como las mujeres, la comunidad LGBTIQ+, las victimas, las nifias y los nifios, las
comunidades étnicas, los jovenes, las personas con discapacidad y la comunidad campesina
son parte integral de las transformaciones propuestas por este Plan.

3. Estabilidad macroecondmica. Tiene como objetivo definir un conjunto de apuestas en
materia econémica para garantizar la disponibilidad de los recursos publicos que permitirdn
financiar las transformaciones, las cuales estdn enmarcadas en la actual coyuntura
econdmica global, regional y nacional.

4. Politica Exterior con enfoque de género: El Gobierno Nacional, bajo la coordinacion del
Ministerio de Relaciones Exteriores, formulard e implementard una Politica Exterior con
enfoque de género como politica de Estado, orientada a promover y garantizar la igualdad de
género en la politica bilateral y multilateral.

EL MEN promovera la movilidad educativa y formativa, que permita a las personas que
hayan cursado y aprobado programas de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano -
ETDH- continuar su proceso formativo en las IES, que tengan programas de pregrado en los
que puedan articularse los conocimientos y competencias adquiridas (Articulo nuevo,
siguiente al 368°, PND).

De conformidad con el Sistema Nacional de Cualificaciéon -SNC se deben alinear la
educacion y formacion a las necesidad sociales y productivas del pais y promover el
reconocimiento de aprendizajes previos, el desarrollo personal y profesional de los
ciudadanos, la insercion y reinsercion laboral y el desarrollo productivo y empresarial del pais
(Articulo 194, PND). En este sentido las instituciones escolares, el SENA, las instituciones de
educacidn para el trabajo y el desarrollo humano - IEDTDH (certificacion de conocimientos,
actitudes y destrezas para el trabajo), y las instituciones de educacion superior IES (que
cumplan con los requisitos y mecanismos vigentes segun el marco regulatorio de cada tipo de
entidad), segun secuencialidad, complejidad y pertinencia en las diferentes rutas de
cualificacién que opten las personas, de forma sincrdnica o asincrénica, como una estrategia
para el aprendizaje a lo largo de la vida, ofreciendo programas pertinentes a las dinamicas del
territorio y potencialidades del aparato productivo nacional en el contexto internacional
(Articulo 81°, PND, modifica el articulo 194, ley 1955 de 2019).

Con el propdsito de incrementar la oportunidad de ingreso a la educacidn superior, se
implementd la politica de Estado de gratuidad en la matricula para todos los estudiantes de
programas de pregrado de nivel técnico profesional, tecnoldgico y universitario de las
instituciones de educacion superior publicas (asi como en la educacion escolar), con enfoque
diferencial de vulnerabilidad socioecondémica, étnica, territorial, por género, poblacional,
permitiendo el acceso a personas de regiones y grupos poblacionales que histéricamente no
han transitado a la educacion superior (Articulo 123° PND, modifica el articulo 27, Ley 2155 DE
2021), generando con ello procesos de equidad, inclusion y pluralidad étnica vy
socioeconomica en los que son beneficiarios de la educacion, que ha de redituar en las nuevas
transformaciones del pais en el corto, mediano y largo plazo.

EL MEN realizara una estrategia de acompafiamiento a las IES en la implementacion




de planes de permanencia y graduacion para los estudiantes beneficiarios del programa de
“matricula cero” (con transferencias direccion, actividad que estard a cargo del area de
bienestar institucional (Paragrafo Primero, Articulo 123° PND, idem). Se busca con ello
incrementar la tasa de graduacion y los niveles de desempefio de esta poblacidon que
histéricamente habia sido marginada de la educacidn superior, con fuerte incidencia en la
calidad de vida producto de sus restricciones laborales y empresariales.

EL ICFES practicara examenes de estado y medicidn de la calidad sobre los diferentes
niveles de educacion en Colombia (basica, media y superior), en lo que compete a la
educacion superior, se aplicaran examenes a los estudiantes de ultimo semestre o quienes
terminan los programas de pregrado de nivel técnico profesional, tecnoldgico y universitario
de todas las IES. La realizacion de los exdmenes de estado son requisito para obtener el titulo
respectivo y para ingresar al siguiente nivel educativo. En lo que respecta a la educacion por
ciclos propedéuticos los estudiantes deberan realizar exdmenes de estado por cada nivel
educativo para poder obtener el respectivo titulo de educacién superior. Con base de los
resultados obtenidos por los estudiantes en los exdmenes de estado las IES deben establecer
proyectos de mejoramiento del proceso educativo con miras a mejorar la calidad del proceso
formativo y competencias de los futuros graduados (Articulo 129°. PND, modifica el articulo 7,
Ley 1324 de 2009).

La cultura como eje fundamental para la transformacidn social y para la construccion de
paz en el pais, en el marco del PND se establecen los Territorios Culturales, Creativos y de los
Saberes como espacios de encuentro en los que se promueven las actividades creacidn,
circulacién y apropiacion de las practicas contenidos culturales, artisticos, oficios
tradicionales y conocimientos ancestrales, que articulen y generen proyectos asociativos, de
economia popular y solidaria, a través de la apropiacidn, la participacion comunitaria y el
reconocimiento de la identidad cultural, patrimonial y educativa del territorio (Articulo 187°,
PND). Estos territorios son una apuesta de transformacién social, cultural, econédmica y
educativa desde la identidad y la movilizacidn social.

Las instituciones educativas junto con otros actores culturales pueden propiciar la
organizacion de procesos de formacién con diversas modalidades para la educacion artistica
y cultural para la circulacién preservacion, apropiacion y divulgaciéon del patrimonio
inmaterial y la cultura de las comunidades en el marco de los Territorios Culturales, Creativos
y de los Saberes (Articulo 188° PND, modifica el articulo 64 de la Ley 397 de 1997, Articulo
189°, PND).

Las IES deben crear espacios (tipo catedra abierta) dirigidos a la comunidad institucional
y en general (asi como invitacion a grupos especiales en razdn de la tematica abordada), para
la comprension de los temas por la comunidad, analisis y discusién de alternativas,
construccion de propuesta de solucién (proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion), en
razdn de la alternativa seleccionada, en tdpicos tales como: transicion a energias renovables,
hidrogeno verde y blanco; preservacion y divulgacion cultural y artistica, apuestas a la
transformacién industrial, reconversion productiva; seguridad alimentaria; desarrollo
turistico y logistico del territorio; rehabilitacion, recuperacion y restauracion ecoldgica;
agenda nacional de productividad, competitividad e innovacidn; Mesas territoriales para el
dialogo social interreligioso, multitematico y multisectorial; programa para la dignidad de la
mujer; organizacion del territorio alrededor del agua, entre muchos temas que generan los 5
ejes de transformacion nacional de desarrollo, los 4 ejes transversales y los distintos
trazadores del PND.




1.4. ALINEACION CON LOS LINEAMIENTOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL DE
COLOMBIA (DECRETOS REGLAMENTARIOS COMO EL 1330).

La educacion superior es un derecho (Articulo 123° PND, Articulo 67 Constitucién Politica
de Colombia).

Las instituciones de educacidn superior en tanto son parte integral del sector educativo,
deben propiciar, incentivar y garantizar el ejercicio efectivo de la participacidn vinculante de
la comunidad estudiantil y demas actores en todas las decisiones que puedan definir los
fundamentos y planeacion de las politicas institucionales.

1.5. ALINEACION CON EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
DAFP (MIPG)

Las directivas para poder consolidar el nuevo modelo institucional y fomentar la unidad
de su comunidad académica (y ademas visibilizar socialmente su sistema como justo y
transparente), deberia conformar sus equipos técnicos con personas que representen a todos
los sectores claves y se asignen responsabilidades basado en el mérito (competencias). Es
decir: conformar equipos técnicos con personas afines, productivas y comprometidas con el
nuevo modelo, que ofrecen en conjunto, pluralidad de perspectivas con base cientifica,
tecnoldgica y organizacional, y que se incorporan al nuevo imaginario ideoldgico social, de
equidad de género, politico y econdmico de la IES INFOTEP HVG.

El mayor reto de nuestros dirigentes es disefar una institucion sostenible, que aumente
los niveles de tecnologia, productividad, competitividad y calidad de vida en el territorio
(sub-regidn norte, Magdalena y Caribe Colombiano), aportando significativamente a la
reduccion de las brechas de riquezas, oportunidades y bienestar de la sociedad.

1.6. ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO MAGDALENA RENACE 2020 - 2023

De acuerdo con el Capitulo 1, Presentacion y Aspectos Generales del Plan de Desarrollo
Departamental, Magdalena Renace 2020-2023, en la seccion Educacidon publica, gratuita,
universal y de calidad: amplia oportunidades y reduce pobreza (paginas 23) ... Los resultados
de las pruebas SABER de undécimo grado en los 28 municipios muestran un desempefio
inferior a la media nacional... La educacién superior cubre el 29,87% de la demanda efectiva a
nivel departamental, un 70.13% de jovenes no tiene acceso a la educacién superior el hecho
de que el 96% este concentrada en la ciudad de Santa Marta limita el acceso de los jévenes
aspirantes de los municipios del Departamento, quienes en su mayoria son de bajos recursos...
el analfabetismo masivo en el dominio de un segundo idiomay el analfabetismo informatico y
digital, son poderosos factores que profundizan la inequidad, la desigualdad de oportunidades
y la exclusion social... se plantea como reto colectivo superar las brechas educativas
ofreciendo mayores oportunidades en el acceso, permanencia y graduacion en la educacion
superior en el departamento.

En los lineamientos estratégicos hacia la reactivacion econdmica y social frente a la
Pandemia del COVID-2019 (PDD 2020-2023, pagina 54-59), establece como prioritario la
reactivacion del sector agropecuario, impulso a la formalizacion de la economia, a las micro,
pequeias y medianas empresas, y a los nuevos emprendimientos, plan de infraestructuras
como acelerador de la recuperacidon economica, plan de empresas publicas como motor
econdmico de la colaboracion publico privada, plan de medidas sectoriales (sectores agrario
y agroindustrial, salud, turismo, energia y cambio climatico, industrias culturales y creativas,




inmobiliario y de construccién), Plan de estimulos a la igualdad de oportunidades para
acceder a los contenidos educativos, asi como a la formacion digital, Plan de medidas de
innovacién, tecnologia y digitalizacidon, Estimulos a las finanzas locales, como estrategias
para fortalecer el desarrollo econdmico y la creacién de empleos dignos, sobre una base de
empresas de base tecnoldgica e innovacion.

En el eje estratégico, Revolucion de la Equidad, incluyd la apuesta programatica:
Movilizacién Renace la Educacion, en la que se establecié como objetivo Incrementar la
cobertura en educacion superior del 26% al 52% en cuatro afos, con 30.000 nuevos cupos en
educacidn técnica profesional, tecnoldgica, y profesional (PDD 2020-2023, paginas 161). EL
programa 1.2.3 Cambio en la Educaciéon Superior (PDD 2020-2023, paginas 177-182) se
propuso: Universidad gratuita en las regiones con oferta de programas de estudio pertinentes
con las particularidades socio econémicas regionales y las necesidades formativas del
emprendimiento, el desarrollo y la construccién de nuevas sociedades territoriales
permitiendo la generacidn y adaptacion del conocimiento en beneficio del desarrollo humano
con criterios de igualdad, universalidad y responsabilidad... no obstante haberse planteado
este reto son muy pocos las becas asignadas con recursos de la gobernacion del Magdalena
en las IES del Departamento. Por otra parte, se propone realizar una gran Alianza por el
Cambio en la Educacion Superior, liderada por la Gobernacion, con la participacion del MEN, y
distintas universidades, nacionales y del exterior con el fin de ofertar programas bajo las
diversas modalidades -presenciales y virtuales- en los niveles Técnico Profesional, Tecnélogo
y Profesional universitario... aun cuando el Magdalena cuenta con 2 instituciones de
Educacidn Superior; Universidad del Magdalena (de caracter departamental) e IES INFOTEP
HVG (de orden departamental), que con nuevos recursos dispuesto para tal fin, podrian
mejorar sus infraestructuras y formar a su personal docente, pero los gobiernos
departamental del Magdalena vy distrital de Santa Marta les dan la espalda a las apuestas
propias del territorio en busca de fortalecer LES de otras departamentos y regiones.

Se propuso realizar Alianza por el cambio con el INFOTEP, con el fin de i) gestionar la
ampliacion de la oferta académica de los niveles técnico profesional, tecnoldgico y
profesional universitarios, en programas afines a las necesidades del territorio y la agenda de
competitividad y desarrollo del Departamento (..en temas como tecnologias aplicadas,
gestion empresarial, Turismo y territorio, desarrollo agropecuario y desarrollo sostenible,
entre otros). Todas estas acciones aspecto loable y de muy alto impacto en su intencién, pero
que al término del periodo del PDD 2020-2023, presenta un accionar muy exiguos por parte
de la gobernacidon departamental y con muy pocos recursos transferidos al INFOTEP HVG. En
lo que respecta a la gestion de recursos para la construccidn y/o adecuacién locativa de un
Centro Cambia en la sede Costa Verde del INFOTEP HVG, registra cero acciones y
transferencias de recursos para dicha construccidn y/o adecuacion de dicha sede por parte de
la Gobernacion, aun cuando la IES INFOTEP HVG es un ente adscrito al departamento del
Magdalena.

En tal sentido, muy poco se hizo por la Gobernacion del Magdalena en las apuestas del
programa 1.2.3 Cambio en la Educacién Superior, por lo cual los méritos en incremento de
cobertura en educacion superior, ampliacion de cobertura y la calidad de los programas, son
producto del esfuerzo de la Universidad del Magdalena, la IES INFOTEP HVG y el SENA, asi
como de las gestiones que estas 3 IES adelantaron ante el gobierno nacional. Los
magdalenenses también se quedaron esperando la creacion de la Agencia de Educacion
Superior liderada por el Gobierno Departamental y con recursos frescos para la
transformacién de la educacion superior en el territorio. Tampoco se construyeron y dotaron
las sedes permanentes, del Programa Universidad Publica al Pueblo en los municipios de




Pivijay, Ciénaga, Plato, el Banco, Fundacion y Santa Marta).

En el programa 3.1.1.2 Cambio en el empleo y el emprendimiento (PDD 2020-2023,
paginas 305-) en las 4 estrategias propuestas, que podrian ser llevadas a cabo con alianza
con las entidades del Estado para la promocion de capacidades y ofertas: Emprendimiento,
Empleabilidad, Seguridad Alimentario y Desarrollo Rural Inclusivo, en las que se destaca la
formacion en emprendimiento, formacion y capacitacion para el empleo, armonizacion de la
oferta y demanda de trabajo, fortalecimiento social y solidario, aspectos en los que las IES del
ambito departamental coinciden en dichos retos, pero que no contaron con el tan anhelado
respaldo del gobierno departamental.

1.7. ACCIONES DE DESARROLLO QUE PUEDE ADELANTAR LA IES INFOTEP HVG

1.7.1. Crecimiento Poblacional y Calidad Educativa

De acuerdo con Ray Dalio, la calidad de la educacién de un territorio (o pais) determina sus
niveles de productividad, que a su vez incide en los niveles de intercambios comerciales con
otros territorios o paises (Principios para enfrentar el Nuevo Orden Mundial, Introduccién,
Pagina 13).

1. Articulacion con otras instituciones educativas

a.Articulacion con instituciones educativas de nivel precedente, ubicadas en el
departamento del Magdalena.

b. Promover la realizacion de eventos académicos, de investigacion y culturales.

c. Cooperacion a colegios para la estructuracion de la media vocacional articulada con la
oferta académica de pregrado institucional.

d. Cooperacion a colegios para el desarrollo y/o fortalecimiento de las competencias en
lecto-escritura, matematica y ciencias basicas (quimica, fisica) de sus estudiantes, segun
el perfil profesional y preferencias académicas.

1.7.2. Articulacion con instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano
a. Promover la realizacion de eventos académicos, de investigacion y culturales.
b. Articulacidn con Instituciones de Educacion para el trabajo y el desarrollo humano para
que los graduados de sus programas técnicos laborales puedan continuar sus estudios

profesionales en INFOTEP HVG.

c. Promover la realizacion de eventos académicos, de investigacion y culturales.
Promover el intercambio y movilidad académica.

d. Articulacion con Instituciones de Educacion Superior para que los graduados de sus
programas técnicos profesionales y tecnoldgicos puedan continuar sus estudios
profesionales en INFOTEP HVG.

1.7.3. Transformacion de la Oferta Académica




a. Ampliacion de la oferta Académica de programas de pregrado presenciales.

b. Ampliacién de la oferta académica de programas de pregrado presenciales acordes a
las necesidades y vocacidn del territorio (en el ambito de la subregidn norte y/o resto del
departamento del Magdalena).

c. Ampliacién de la oferta académica de programas de pregrado presenciales acordes a
las megatendencias y oportunidades de desarrollo (en el ambito de América y el mundo).

d. Montaje de la nueva oferta Académica de programas de pregrado a distancia y
virtuales.

e. Creacion de programas de pregrado a distancia y virtuales acordes a las necesidades y
vocacion del territorio (en el &mbito de la subregion norte y/o resto el departamento del
Magdalena).

f. Creacién de programas de pregrado a distancia y virtuales acordes a las
megatendencias y oportunidades de desarrollo (en el ambito de América y el mundo).

g. Montaje de la nueva oferta Académica de programas de postgrado presenciales, a
distancia y virtuales.

h. Creacidn de programas de postgrado presenciales, a distancia y virtuales acordes a las
necesidades y vocacion del territorio (en el ambito de la subregion norte y/o el resto del
departamento del Magdalena).

i. Creacion de programas de postgrado presenciales, a distancia y virtuales acordes a
las megatendencias y oportunidades de desarrollo (en el ambito de América y el
mundo).

1.7.4. Ampliacion de Nuevas Sedes

primer

a. Construccion y Dotacion de las fases 3 y 4 del campus Costa Verde

b. Construccion y Dotacion de nuevas sedes en otros municipios de la subregion norte
(Aracataca y Zona Bananera)

c. Establecimiento de convenios de cooperacion para oferta de programas académicos
en instalaciones de entidades, colegios y empresas.

d. Desarrollo en Ciencia, tecnologia e innovacién.
e. Transferencia y Desarrollo en investigacion.

f. Transferencia de Tecnologia y Desarrollo de Capacidades en Ciencias Basicas
(Matematica, Fisica, Quimica y Biologia).

g. Transferencia de Tecnologia y Desarrollo de Capacidades en Ingenieria y Ciencias
Aplicadas (Sociales, Administrativas, Economia, Humanidades, Salud y Educacién).

h. Transferencia de Tecnologia y Desarrollo de Capacidades en innovacion vy




emprendimiento.
1.7.5. Formacion en investigacion
a. Formacion en ciencia, tecnologia e innovacion
b. Formacidn en disefio de prototipos y plantas a escala
c. Formacion en propiedad intelectual, registros y patentes
d. Formacion en produccién investigativa
1.7.6. Produccion investigativa
a. Publicaciones y Editoriales
b. Registro de propiedad intelectual, patentes...
c. Explotacién comercial de productos y demas propiedad intelectual
1.7.7. Desarrollo en Extensién y Proyeccion Social
a. Transformacion Social y Productiva
b. Formacién en Extension
c. Produccion en Extension
1.7.8. Desarrollo Institucional

a. Redisefio del Modelo Institucional (en los componentes de Planeacion, Comunicacion,
Evaluacion y Control).

b. Redisefo del Modelo Pedagdgico, Metodoldgico y Didactico

c. Redisefio Organizacional y de Planta de Personal

d. Disefio del Plan de Crecimiento y Modernizacidn de Infraestructura

Es valido mencionar que varias de las presentes acciones estan en curso y otras hacen

parte de los asuntos estratégicos plasmados en el presente plan de desarrollo
institucional.




1.2. MARCO INSTITUCIONAL
1.2.1. Reseiia histérica

En el aio de 1973 surgio la iniciativa de crear en el Municipio de Ciénaga una institucién de
educacion superior, en la cual los bachilleres de escasos recursos pudieran capacitarse, con
miras a obtener un titulo profesional y asi asegurar una mejor calidad de vida. EL 29 de enero
de 1975, se constituyé una “Junta Pro-Universidad” y se oficializé mediante Acuerdo No. 13
del Concejo Municipal.

Transcurrieron cinco afos, durante los cuales, se adelantaron las gestiones con miras a lograr
el objetivo deseado. Después de este periodo, fue creado el Instituto Nacional de Formacidn
Intermedia Profesional INFIP, mediante el Decreto 3506 del 10 de Diciembre de 1981,
emanado como unidad docente del Ministerio de Educacidon Nacional, facultado para
adelantar programas de educacion superior, correspondiente a la modalidad educativa de
formacion Intermedia profesional en las areas del conocimiento pertinentes a las Ciencias de
la Educacion, la Agronomia, Veterinaria y Afines, las Ciencias de la Salud, y la Economia,
Administracion, Contaduria y Afines.

Fue el Decreto 3506 del 10 de diciembre de 1981, expedido por la Presidencia de la Republica,
el que le marcé la partida de nacimiento, con el nombre inicial de Instituto Nacional de
Formacion Intermedia Profesional INFIP.

Lainstitucion, es el fruto del esfuerzo permanente de un grupo de Cienagueros visionarios que
aunaron esfuerzos e intereses en pro de la juventud que crecia en un entorno ausente de la
educacion superior: Anuar Barake, José Bolafios Rivas, Oswaldo Ponce Martinez, Roberto
Castafieda Rivas, Edulfo Carrillo, Jairo Charris Castaieda, Alfredo Correa Galindo, Wenceslao
Mestre Castafieda, asumieron el valor patridtico de enarbolar los intereses profesionales de
todos aquellos que sumaban a sus necesidades la de cursar estudios superiores en una
universidad.

Con el Acuerdo 013 del 29 de enero de 1975 del Concejo Municipal de Ciénaga, se legalizd la
Junta Pro-Universidad. La motivacién permanecio constante durante los siete afios que
siguieron al Acuerdo 013 de 1975, hasta que sonaron en la plaza, los bombos y platillos
fiesteros, aquel medio dia del 10 de diciembre de 1981, para anunciar el deseado
acontecimiento de abrir en Ciénaga, un establecimiento de educacion superior. La fiesta se
inicidé al conocerse la noticia, la Presidencia de la Republica al mando del Dr. Julio César
Turbay Ayala, habia promulgado el Decreto 3506, del 10 de diciembre de 1981, mediante el
cual, se creaba el Instituto Nacional de Formacidn Intermedia Profesional, INFIP, de Ciénaga,
Magdalena.

Correspondié al Doctor Humberto Veldsquez Galarza, entonces Secretario General del
Ministerio de Educacion, transmitir al pueblo de Ciénaga, Magdalena, la enaltecedora
informacidn que provocaba en las gentes afan y alegria, porque se habria para la comunidad
de estudiantes, un nuevo horizonte de superacion personal, social y regional.

Un edificio abandonado y en ruinas, de corte colonial, en el que, otrora, el hotel Tobiexe alojaba
a visitantes ilustres y a diligentes empresarios bananeros que encontraban en sus
habitaciones momentos de solaz esparcimiento del espiritu, fue convenido en comodato entre
el Ministerio de Educacion y el Municipio de Ciénaga y luego entregado al Doctor Oscar Spitia
Brand, ingeniero civil de profesion y educador por vocacion, al ser nombrado como




primer rector del Instituto.

Bajo la acertada direccidn del Doctor Oscar Spitia, la edificacion fue acondicionada para que
funcionara como plantel de educacién. Al mismo tiempo el enjundioso rector habia instalado
sus oficinas en el recinto del Concejo Municipal para iniciar la organizacion académica y
administrativa del INFIP, mientras inscribia a los primeros aspirantes a la institucion para
desempeiarse como estudiantes, docentes y administrativos, junto con una delegacion del
Ministerio de Educacion Nacional.

El Decreto de creacidn autorizo al INFIP, a ofrecer programas técnicos en las areas de:

« Administracion de Planteles de Educacion Basica Primaria.
« Educacion Preescolar

- Ciencias Contables

« Ciencias Agropecuarias

En cumplimiento con la Resolucién anterior, el ICFES encontré mérito para aprobar los
programas académicos propuestos, es asi como mediante Resolucion 488 del 28 de marzo de
1985 se asimilan los programas de: Administracion de Planteles de Educacién Basica
Primaria, Educacion Preescolar, Ciencias Contables, Ciencias Agropecuarias.

Durante el periodo histérico, comprendido entre los afios 1985 hasta el afio 2011, el INFOTEP,
crecio en numeros de programas y estudiantes; como elementos relevantes, se puede indicar
la obtencion de la acreditacion de los programas de licenciatura en el afio 2001, y la
certificacién del Sistema de Gestién de la Calidad en el afio 2010.

Para el afio 2021 la IES INFOTEP HVG, se proyectd hacia la redefinicién institucional, es asi
como lo logra el cumplimiento de las exigencias dadas por el Ministerio de Educacion Nacional
y es avalada como institucién de educacion superior redefinida por ciclos propedéuticos, lo
que permite ampliar el espectro y brindar formacion a nivel técnico, tecnolégico y profesional.

En este sentido, la institucion emprende una nueva meta estratégica, la obtencidn de registros
calificados para brinda programas de nivel profesional es asi como le otorgan tales registros
para los siguientes programas.

Profesional universitario en:

+ Ingenieria industrial

+ Ingenieria informatica

« Contaduria publica

« Administracion de agronegocios
« Administracion logistica

Todos por ciclos propedéuticos
Técnico profesional en:
« Atencidny cuidado a la primera infancia

« Operacioén turistica y hotelera
« Produccion agropecuaria sostenible




1.2.2. Mision, vision, principios y valores institucionales
MISION 2023

El Instituto Nacional de Formacidn Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia”, es una
Institucién de Educacion Superior, del Orden Departamental, dedicada a la docencia, la
investigacion, la extension y el analisis de los problemas de la Regién Caribe y el Pais, cuyo
objeto es formar ciudadanos competentes e integros, mediante una oferta institucional desde
lo académico, el emprendimiento, la responsabilidad social, la inclusién y el reconocimiento
de la diversidad, en respuesta a las necesidades del sector productivo.

MISION A 2028

El Instituto Nacional de Formacidn Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia”, es una
Institucidn de Educacidn Superior redefinida por ciclos propedéuticos, orientada a desarrollar
competencias pertinentes para el entorno regional con vision global desde sus diferentes
grupos de valor, basados en el desarrollo de una educacidn innovadora, investigativa y
humanista, desde la autonomia, libertad e identidad de las personas y sus territorios.

VISION A 2023

Este gobierno, proyecta a la institucion hacia el 2023, como una institucion redefinida en su
formacion profesional por ciclos propedéuticos con una oferta académica ajustada a las
necesidades propias de la region, con un proyecto educativo institucional basado en
competencias. Reconocida por su calidad académica, sus procesos investigativos e idoneidad
de sus egresados para incorporarse de manera activa en el entorno laboral del municipio, la
region o la nacion. Posicionada en el ambito empresarial por su articulacion con el sector
sostenible e innovador, para cumplir las exigencias de un entorno competitivo.

VISION A 2028

El Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional “Humberto Veladsquez Garcia”, se
proyecta a 2028 como una IES, generadora de talento humano pertinente para los sectores
productivo y social de la region caribe Colombia, con un enfoque desde la ruralidad y
regionalizacidn, potenciando el desarrollo integral de las personas y sus territorios, a través
de ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento.

VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales de la IES INFOTEP HVG, estan sustentados en el cédigo de
integridad institucional, el cual tiene como objetivo Implementar mediante estrategias
pedagdgicas y preventivas que sean base para fortalecer la cultura organizacional de la IES
INFOTEP HVG, motivando la practica cotidiana de los valores y creando habitos o rutinas que
favorezcan a obtener excelentes resultados, mejorar la productividad en el trabajo y aumentar
la calidad de vida.

En tal sentido, los valores que rigen el actuar de los integrantes de la comunidad educativa de
la Institucidn son:




Honestidad

Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Entiéndase como la manifestacidon de cortesia, atencion, consideracion
entre los actores de la comunidad educativa.

Compromiso

Conciencia de la importancia del rol como servidor publico y disposicion
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que se comparten las labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacién.

Diligencia
Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi

cargo de la mejor manera posible, con atencidn, prontitud y eficiencia,
para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.




2.1. FASES DEL DESARROLLADAS PARA EL PDI 2024 - 2028

Como etapa inicial, se hizo un analisis del trabajo realizado en los ultimos afios, tarea que
condujo a la necesidad de formular un nuevo Plan de Desarrollo.

En tal sentido, el plan se desarrolld en tres fases, en la primera fase se pretende recuperar y
complementar el trabajo adelantado hasta el momento, buscando focalizar el
direccionamiento de la institucidn. En la segunda fase se hace la formulacidn estratégica,
cuya implementacion se expresa en la tercera fase.

Fases metodoldgicas del plan

1. Analisis estrategico

institucional

2. Formulacion de 3. Implementacion de

estrategias e estrategias ajustadas

institucionales a la institucion

Fuente: Adaptacidon del modelo de Dess & Lumpkin (2003) equipo Planeacion IES INFOTEP
HVG

2.2. ESTRATEGIAS DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL
2.2.1. Analisis estratégico institucional

A través de esta fase se desarrolla el analisis estratégico para la institucion, utilizando como
herramienta la matriz DOFA y las correlaciones derivadas de los factores internos y externos
tanto positivos como negativos, a fin de establecer las mejores acciones posibles para la
institucién. Desde la perspectiva de Vidal (2004) esta se define como como una herramienta
de auditoria de la organizacién, para detectar tanto el impacto presente y futuro del entorno,
como los problemas propios de la organizacién. En ambos casos, plantea un procedimiento
inductivo de gestion.

En tal sentido, para el desarrollo del plan de desarrollo institucional, resulta fundamental el
analisis de un marco normativo e institucional que permita reconocer las particularidades de
la institucion. En este orden de ideas, en ello se deberan abordar factores tales como las
necesidades del contexto y su alienacién con los objetivos de desarrollo sostenible de las
naciones unidas, el plan nacional de desarrollo “Colombia potencia mundial de la vida” 2022
- 2026, plan de desarrollo Magdalena Renace 2020 - 2023 o su equivalente, los
requerimientos del Ministerio de educacidon Nacional de Colombia y decretos reglamentarios,




asi como los del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP (MIPG)

De la misma manera, se hace fundamental el reconocimiento de la historia institucional, la
Misidn, vision, principios y valores de identidad institucional, asi como las Politicas y
normatividad institucional, para poder plantear escenarios prospectivos para IES en los
territorios y grupos de valor donde tiene o tendra injerencia.

Tales elementos acompafnados del analisis interno institucional, cuyo objetivo apunté a la
identificacién de las fortalezas y debilidades de la organizacidn, que en parte determinan el
éxito de la misma, en el modelo propuesto se aborda desde la perspectiva del analisis
situacional interno relacionado con los procesos misionales, teniendo en cuenta la
administracion de los recursos.

2.2.2. Formulacion de estrategias institucionales

La fase de formulacidn de estrategias institucional tiene como finalidad que los procesos de
direccionamiento estratégico en el horizonte de tiempo del presente Plan, se desarrolle de
manera participativa. En tal sentido, se desarrollaron las siguientes estrategias

1. Focalizacidn y participacién de grupos de valor.

2. Vision de futuro e identificacidn de los proyectos estratégicos.
3. Implementacién de la estrategia.

2.2.2.1. Focalizacién y participacion activa de grupos de valor

Para adelantar esta fase se realizaron diferentes mesas de trabajo con grupos de interés de la
institucién. En tal sentido, se planted la siguiente estructura:
« Desarrollar la Mesa de trabajo con estudiantes
+ Desarrollar la Mesa de trabajo con profesores
« Desarrollar la Mesa de trabajo con personal administrativos
+ Mesa de trabajo sector productivo
« Desarrollar la Mesa de trabajo actores sociales y ESAL
« Desarrollar la Mesa de trabajo con instituciones educativas del territorio
« Desarrollar la Mesa de trabajo actores, sociales, culturales y educativos
« Desarrollar la Mesa de trabajo actores, sociales, culturales y educativos
« Desarrollar la Mesa de trabajo con instituciones aliadas
« Desarrollar la Mesa de trabajo "Tanque de empatia"

Los diferentes grupos de valor respondieron preguntas de los ejes estratégicos y realizaron
plenarias independientes sus puntos de vista. A lo largo del ejercicio se evidenciaron algunas
ideas de fuerza las cuales fueron insumo para la construccidén del Plan estas se constituyeron
en el nucleo de la visién institucional proyectada.

Estrategia participativa del plan de desarrollo

El modelo de gobierno “Mas oportunidades para la gente 2024-2028", liderado por el
Rector Leonardo Pérez Suescun, no solo considera la calidad de la gestién publica medida en
términos de eficiencia, eficacia y transparencia, sino que también aborda con la misma
jerarquia el relacionamiento con los actores territoriales y el fortalecimiento de la



institucionalidad como uno de los ejes estructurantes de la educacidn. En ese sentido, la IES
INFOTEP HVG Ciénaga consciente de la necesidad de fortalecer la gobernanza, la
participacion y el empoderamiento de la comunidad en general en el claustro universitario
que, en el marco de los principios de transparencia, disefid una estrategia de participacion
cuyo propdsito era socializar las bases del Plan de Desarrollo Institucional y consultar de
manera presencial con todos los actores de la IES INFOTEP HVG para la co-creacion de este
instrumento de planeacion.

La estrategia presencial contd con varias actividades que buscaban recolectar las propuestas
y visiones de toda la comunidad y actores externos que de una u otra manera tienen incidencia
en el ejercicio que serd vital para la construccion del Plan de Desarrollo Institucional, estas
actividades son:

Mesas de trabajo

Se visitaron algunas dependencias con el equipo de apoyo de la oficina de planeacion para la
realizacion del ejercicio de participacion. Se realizaron dos ejercicios de obtencién de
informacidn en las dependencias visitadas. A cada miembro se le entregé la encuesta para el
ejercicio, el cual fue diligenciado de forma virtual en los teléfonos celulares en dos momentos
diferentes a través de un método facilitado por Google (formulario de Google); en el primero:
se diligencia los datos del encuestado y en el segundo: solo se tiene en cuenta las respuestas
del encuestado, sin necesidad de conocer la identidad del participante. En lo que respecta a
los moderadores de las mesas de trabajo se les entregaron dos cdédigos QR para entregarselo
a los participantes con el propdsito de consignar toda informacién. El  formulario funciona
online y permite la sistematizacion de la informacidn, envio de la informacidn en tiempo real
para el analisis del equipo técnico de la oficina de planeacién del Plan de Desarrollo e
incorporar los datos al documento.

Mesas de trabajo “mas oportunidades para la gente” 2024-2028

Se construyeron en todos los espacios importantes del IES INFOTEP HVG y consistié en
realizar mesas de trabajo con toda la comunidad interna o externa, estas mesas se realizaron
por sesiones (estudiantes, directivos, administrativos, docentes, indigenas, LGTBIQ+ y
capacidades diferenciales y victimas), y demds comunidades interesadas.

¢Cdémo se realizaron las mesas de trabajo “mas oportunidades para la gente” 2024-20287

En las mesas de trabajo se realizd una presentacién para hacer la construccion del plan de
desarrollo institucional por medio de dos herramientas donde se consulté a la comunidad
como mejorar procesos del IES INFOTEP HVG.
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2. jCual considera que es un problema, necesidad o situacion por mejorar con relacion a procesos
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6. iCual considera que es un problema, necesidad o situacion por mejorar con relacion a mejorar la
calidad de vida de las personas (grupos de valor) en la IES INFOTEP HVG?
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8. jCual considera que es un problema, necesidad o situacion por mejorar con relacion a la
humanizacion de la educacion en la IES INFOTEP HVG?
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@ Fesponsabilidad social Universit., 13
a

@ Fermanenca y graduacian 13

10. ;Cual considera que es un problema, necesidad o situacion por mejorar con relacion al crecimiento
responsable y sostenible en la IES INFOTEP HVG?

Mids detalles

. Cardcter académico 18

@ Sistemas de Gestidn 25 40
@ Estructura administrativa y doce.. 31 X
. Automatizacidn de procesos a 30
@ Finanzas institucionales 18 -
@ Eauipos teenolégicas y legisticos 39 0
. sistemas de informacion acadé.. 18 =
@ rosicionamiento estratégico 5 1:
@ odelo de planeacién y calidad 11 . I .
. Comunscacion interma y éxterna 16

6. Mesa de trabajo para la construccion del plan de desarrollo (0 punta)

Mg detalles

@ Estudiantes Facultad de ingenier., 48

@ Ectudiantes Facultad de empres.. 21

0
@ Estudiantes Facuitad de humani.. 38 a5
- Profesores 16 40
@ Fersonal administrative y de ap.. 36 ;;
@ Sector productivi 24 3
@ Actoressociales y ESAL 0 20
@ Aciores sociales, culturales yed.. 0 :;
@ Actores socistes, culurales yed., 0 g .
@ instirucionss aliadas & 0 =
@ Tanque de empatiz 3



Mesas de trabajo realizadas

Actividad 1: Docentes y personal administrativo

Fecha: 4, 5y 31 de septiembre 2023

Numero de asistente: 45 personas

Actividad 2: facultad humanidades, facultad de ingenieria (Estudiantes SST y Contaduria)
Fecha: 30 de septiembre 2023

Numero de asistente: personas: 72 estudiantes

Actividad 3: comunidad en General (Negocios alrededor del IES INFOTEP HVG, ciclo taxistas 'y
motocarristas)

Fecha: 17 de octubre 2023

Numero de asistente: personas 26 personas

Actividad 4: comunidad LGTBIQ++, victimas y capacidades diferenciadas

Fecha: 19 de octubre 2023

Numero de asistente: 9 personas

Metodologia utilizada: dos herramientas para la obtencién de informacidn tipo encuesta
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2.2.3. Implementacion de la estrategia

La matriz de amenazas-oportunidades-debilidades -fortalezas (DOFA) es un instrumento de
ajuste importante que ayuda a los dirigentes a desarrollar cuatro tipos de estrategias:
estrategias de fortalezas y oportunidades FO, estrategias de debilidades y oportunidades DO,
estrategias de fortalezas y amenazas FA y estrategias de debilidades y amenazas DA.
Observar los factores internos y externos clave es la parte mas dificil para desarrollar una
matriz DOFA y requiere juicios soélidos, que surgen de la evidencia del proceso.

Las estrategias FO: usan las fuerzas internas de la organizacién para aprovechar la ventaja de
las oportunidades externas. Cuando una organizacidn tiene debilidades importantes, luchara
por superarlas y convertirlas en fuerzas. Cuando una organizacion enfrenta amenazas
importantes, tratara de evitarlas para concentrarse en las oportunidades.

Las estrategias DO: pretenden superar las debilidades internas aprovechando las
oportunidades externas. En ocasiones existen oportunidades externas clave, pero una
organizacion tiene debilidades internas que le impiden explotar dichas oportunidades.

Las estrategias FA: Aprovechan las fortalezas de la organizacion para evitar o disminuir las
repercusiones de las amenazas externas. Esto no quiere decir que una organizacion fuerte
siempre deba enfrentar las amenazas del entorno externo.

Las estrategias DA: Son tacticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades internas
y evitar las amenazas del entorno. Una organizacion que enfrenta muchas amenazas externas
y debilidades internas de hecho podria estar en una situaciéon muy precaria.

2.2.3.1. Analisis DOFA institucional

Amenazas, Fortalezas, Debilidades y Oportunidades seleccionadas

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

01. Alianzas estratégicas con entes
territoriales y con otros actores de
sectores publico y privado

02. Demanda educativa en la subregion
norte del departamento del Magdalena

03. Aumento de la credibilidad del sector
publico y privado en la IES

04. Normatividad en educacidn superior
gue permite llegar a nuevos territorios

05. Posibilidades de vinculacién de talento
humano altamente calificado en la regién

06. Recursos de financiacién que
garanticen el acceso, permanencia,
bienestar y graduacidn de estudiantes por

Al. Limitados recursos financieros de
transferencia de la nacional (la asignacién
de recursos a las IES es baja).

A2. Bajo desarrollo econémico y social per
capita en la subregion norte del
Magdalena

A3. El ingreso de universidades privadas,
instituciones técnicas, tecnolégicas y de
Formacion para el trabajo a la subregién
norte del Magdalena, con programas
académicos altamente competitivos.

A4. Deterioro de la calidad de vida,
incremento de la pobreza y el desempleo
de los grupos de valor de la subregion
norte del departamento del Magdalena.




parte del Gobierno nacional

07. Jovenes de comunidades diversas
(rurales, campesinos, mujeres cabeza de
familia, LGTBIQ+, desplazados,
desmovilizados, reinsertados, poblacién
migrante, entre otros) con interés de
estudiar.

08. El gobierno nacional ha focalizado su
proyecto de formacion en educacion
superior en la regionalizacién y jévenes
rurales

09. Aumento del interés del Ministerio de
educacion nacional en financiar procesos
de formacion de alto nivel de docentes y
otras competencias

A5. Percepcion negativa de la sociedad
(grupos de valor) sobre las instituciones
publicas de la subregién norte del
Magdalena.

Aé6. Limitado tejido empresarial en la sub
region norte del Magdalena

A7. Baja absorcion de egresados de la
institucién por parte de las empresas de la
region

A8. Demora en la entrega de registros
calificados y extendidos por parte del
Ministerio de educacion nacional.

A9. Bajos ingresos de estudiantes y sus
familias que limitan la permanencia y
graduacioén.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Oferta educativa atractiva e innovadora
en la regién (formaciéon por ciclos
propedéuticos)

F2. Apoyo de la alta direccion para el
desarrollo de los planes de accién
institucionales

F3. Sentido de pertenencia de funcionarios
y docentes en aumento

F4. Presencia institucional consolidada en
los municipios de la subregion norte del
departamento del Magdalena

F5. Representacién institucional en
diferentes  escenarios de  drganos
colegiados de la educacidn superior a nivel
nacional

F6. Sistemas institucionales (planes,
programas, politicas y demads) disefiados y
ajustados a las apuestas institucionales

F7. Modelo de investigacion, ciencia vy
tecnologia en constante crecimiento y
desarrollo

D1. Limitada planta de docentes y de
personal administrativo de la institucién

D2. Bajas competencias y certificaciéon en
multilingliismo de docentes

D3. Bajas competencias digitales
certificadas de docentes
D4. Limitada infraestructura fisica

adecuada para el desarrollo de las
actividades académicas, administrativas,
de investigacién y bienestar

D5. Limitada infraestructura que den
respuesta a las mega tendencias (IA,
mineria de datos, Big data, entre otros) en
los procesos misionales

Dé6. Limitados espacios dotados para el
desarrollo de las competencias
especificas de los programas académicos
(laboratorios y centros de investigacion
por disciplinas)

D7. Baja articulacién entre los procesos
administrativos y académicos de la
institucién




F8. Acceso a los grupos de valor
institucionales ubicados en la subregion
norte del departamento del Magdalena

F9. Implementacion de estrategia de
bienestar institucional que garantiza
atencion permanente en alimentacion,
atencion integral en salud fisica y mental,
acompafiamiento académico, cultura y
deporte.

D8. Baja apropiacién de los sistemas de la
institucion (SIAC, MIPG, SST, entre otros)

D9. Baja visibilizacién a nivel nacional e
internacional de la instituciéon y sus
procesos misionales

D10. Bajo relevo generacion por parte del
personal docente y administrativo de la
institucion

2.2.3.2. Cruce de las Variables

POTENCIALIDADES

(Oportunidades y Fortalezas)

RIESGOS

(Amenazas y Fortalezas)

07. 08. F1. F8. Ampliar la cobertura de los
programas ofrecidos en los diferentes
niveles (técnico, tecnoldgico y profesional)

06. 08. F1. F4.
académica rural

Ampliar la oferta

04. F1. F7
educacion
flexibles

Disefiar programas de
superior con  curriculos

03. 04. F3. F6. Acreditar por alta calidad
los programas académicos

01. 03. F4. F8. Ampliar convenios y
alianzas con organizaciones publicas y
privadas de las ciencias, tecnologias e
innovacién

01. 03. 09. F3. F7. Aumentar los grupos de
investigacion acorde a la oferta académica

01. 03. F5. F7. Aumentar la participacion
de proyectos de alto impacto en el orden
municipal, departamental, regional vy
nacional

A2. A6. A7. F2. F7. Crear la red de
emprendimiento institucional

A6. A7. F5. F7. Crear el departamento
institucional de practicas profesionales

A6. A7. F4. F7. F8. Crear programas de
educacion continuada ajustados a las
necesidades del sector productivo y social

A2. A4. AG. F2. F8. Crear la oficina de
permanencia estudiantil institucional

Implementar la estrategia de identidad vy
sentido de pertenencia institucional

A2. A4. A5. F2. F6. F8. Crear la politica
institucional de inclusién, salud mental,
fisica y espiritual, reconciliacién y paz

A2. A4. A9. F2. F3. F9. Consolidar como
politica institucional el apoyo alimenticio a
estudiantes de condicion socio econdmica
baja

DESAFiOS

(Oportunidades y Debhilidades)

LIMITACIONES

(Debilidades y Amenazas)

09. D3. D5. Desarrollar competencias
digitales a docentes

Al. D1. D2. Fortalecer el programa de
capacitacién y formacion post gradual de
docentes y directivos




09. D2. Desarrollar competencias en
segunda lengua (inglés) a docentes

06. D4. D5. Crear la unidad de innovacidn
académica

06. D4. Crear el centro de recursos para el
aprendizaje y la investigacion

06. D4. Crear laboratorios especializados
para los diferentes programas

06. D4. Dotar los laboratorios de los
diferentes programas

06. D4. Construir espacio de bienestar
institucional de acuerdo con los proyectos
estratégicos institucionales (Costa verde y
Aracataca)

04. D7. D8. Implementar en la institucion
el sistema de aseguramiento de la calidad

01. 06. 08. D5. D6. D9. Vincular a redes de
ciencia, tecnologia e innovacién
nacionales e internacionales

Mejorar el seguimiento de programa de
egresados de la institucién

Aumentar la planta docente de planta de
la institucion

Aumentar la planta de
administrativo de la institucidn

personal

Al. D7. D8. Desarrollar un sistema que
integre la gestion de la institucion
(académico, administrativo, calidad,
seguridad, SST)

Al. D7. D8. Obtener la certificacion de
calidad de los sistemas integrados de la
institucion

A5. D1. D10. Crear el programa de retiro
asistido para funcionarios de la institucién




CAPITULO

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

“MAS OPORTUNIDADES PARA LA GENTE 2023-2028"

E INNOVADOR PARA LAS PERSONAS

EJ E 1 MAS DESARROLLO EDUCATIVO, INVESTIGATIVO
L

Esta primera linea estratégica tiene importancia para el desarrollo de la naturaleza misma de
laIES INFOTEP HVG, como institucidn en educacidn superior, que busca como transformar las
nuevas experiencias en ensefianza - aprendizaje a partir de un modelo educativo pertinente y
disruptivo, generando profesionales poseedores de pensamiento critico, creativo, innovador,
de vision ética y respetuosos de las diferencias, que sean capaces de aportar a la sociedad y
el sector productivo desde las ciencias, Tecnologia e investigacion.

Sub eje 1.1. Educacién innovadora para las personas
Objetivo

« Promover el aprendizaje a través del uso y adaptacidn de tecnologias y herramientas
digitales, a fin de consolidar procesos educativos ajustados a las necesidades de la
sociedad y el sector productivo.

Iniciativas
Ampliacion de la cobertura y la oferta académica en el nivel de pregrado

Ampliacion de la oferta académica en zonas rurales bajo modalidad presencial, distancia
y virtual o dual

Sub eje 1.2. Innovacion e investigacion para transformar realidades
Objetivo

« Desarrollar desde las ciencias, tecnologias e investigacidn procesos que transformen
las realidades de los territorios

Iniciativas
« Desarrollo y consolidacion del sistema de investigacion
+ Consolidacién de nuevos grupos y semilleros de investigacion
+ Fomento a la produccidn editorial
» Propiedad intelectual y gestion del conocimiento

EJ E 2 | MAS DESARROLLO HUMANO, SOCIAL Y AMBIENTAL
@/ PARA NUESTROS GRUPOS DE VALOR

El Instituto Nacional de Formacidén Técnica Profesional Humberto Veldsquez Garcia INFOTEP
HVG, tiene como premisa agregar valor a sus grupos de interés, a partir de sus programas y
proyectos, los cuales buscan mejorar la calidad de vida de forma directa o indirecta, en los
territorios de la region caribe y en general del pais, bajo principios de confianza,
transparencia, honestidad, equidad y no discriminacién.




Sub eje 2.1. Agregando valor a los grupos de interés
Objetivo

« Desarrollar relaciones duraderas con actores sociales, culturales, politicos y
econdmicos de sectores publicos y privados, que generen valor a nuestros grupos de
interés.

Iniciativas

« Fomento de interacciones con los grupos de valor
« Generacion de la articulacién IES - Estado - Empresa - sociedad civil

Sub Eje 2.2. Humanizacion de la educacion superior
Objetivo

« Promover el desarrollo humano inclusivo en los grupos de interés basados en la
dignidad, autonomia y libertad desde la construccidn de paz y reconciliacidn.

Iniciativas

« Fomento de acceso, permanencia, bienestar y graduacion de estudiantes

« Promocidn de la salud integral (fisica, psicoldgica, emocional, espiritual) de los grupos
de interés de la institucion

« Generacion de espacios para la convivencia pacifica para los grupos de valor y
poblaciones diversas

EJ E 3.| MAS DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

El Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional Humberto Veldasquez Garcia IES
INFOTEP HVG, tiene como premisa agregar valor a sus grupos de interés de manera sostenible
a través del tiempo, garantizando el talento humano de sus colaboradores y los recursos
fisicos, tecnoldgicos y financieros, de manera transparente, justa y equitativa.

Sub eje 3.1. Crecimiento responsable y sostenible
Objetivos
« Promover el desarrollo del talento humano de sus colaboradores y grupos de interés

« Garantizar de manera eficiente los origenes y usos de los recursos financieros y
econdmicos de la institucion generando valor agregado a sus grupos de interés

Iniciativas
« Desarrollo del campus costa verde y sede Aracataca
« Modernizacién y adecuacion de la infraestructura fisica
« Modernizacién y adecuacion de la infraestructura tecnoldgica
« Fomento de las TIC en los procesos administrativos
- Diversificacion de las fuentes de recursos para el financiamiento e inversién




Plan de Desarrollo profesoral
Fortalecimiento de la planta de profesores y personal administrativo
Actualizacién y capacitacion profesoral

A continuacidn, en un tablero de mando integral, se exponen:

tales iniciativas, metas por cada afio y los equipos responsables.

Tahlero de mando integral PDI 2023 - 2028 “Mas oportunidades para la gente”

Tres ejes estratégicos

Cinco sub ejes

74 iniciativas estratégicas con sus indicadores, unidades de medidas, lineas base de

EJE 1. MAS DESARROLLO EDUCATIVO, INVESTIGATIVO E INNOVADOR PARA LAS PERSONAS

Sub-eje 1.1. Educacidén innovadora para las personas

iniciativas Linea META Responsabl
N | estratégicas | meicador | Unidad | base | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e
Ampliar la
cobertura de los
programas Programas
ofrecidos en los . Vicerrectoria
1.1.1 . . nuevos Numero 18 0 6 9 0 0 L
diferentes niveles académica
. ofertados
(técnico,
tecnoldgico y
profesional)
Ampliar la oferta
de programas| Programas Vicerrectoria
1.1.2 |relacionados con|académicos | Numero 5 0 0 1 0 0 .
académica
la apuesta de| ofertados
territorios PDET
Ofertar programas | Programas
113 de _ edgcamon virtuales o NUmero 0 0 9 0 0 0 Vlcerrtlect_orla
superior virtuales dual académica
o dual ofertados
Actualizar el Reglamento Secretaria
1.1.4 |Estatuto glan Namero | 1 0 1 0 0 0
actualizado general
Profesoral
Actualizar el Reglamento Secretaria
1.1.5 |Reglamento gian Namero | 1 0 1 0 0 0
L actualizado general
Estudiantil
Actualizar el Reglamento Secretaria
1.1.6 |Reglamento de gan Numero 1 0 1 0 0 0
A actualizado general
practicas
1.1.7 |Actualizar el PEI PE| Unidad | 1 o | 1] 0| o | o |Viecerectria
actualizado académica
118 F_ortalecgr el Slstema NUmero 1 0 1 0 0 0 Oficina _d’e
sistema interno de | fortalecido Planeacion
Acreditar por alta Prodg[amas
calidad los academicos . Vicerrectoria
1.1.9 acreditados | Numero 0 0 0 1 0 1 .
programas académica
P por alta
académicos .
calidad
Mejorar los| Aumento
1.1.10 resultados en| porcentual | Porcentaj ND. | 5% | 7% | 8% | 9% | 10% Vlcerre’zctprla
Saber PRO y| sobrela e académica
Saber TYT linea base




Disefiar e Vicerrectoria
implementar ol Programa administrativ
1.1.11 | programa de _dlsenadoe Numero 0 0 1 0 0 ayﬂn_anmera
formacion |mpledmenta (?flil'na ((:ijeI
o estion de
MAESTRO 4.0. talento
humano
Oficina de
Docentes Gestion del
Desarrollar con htL?rlmf;]:())
competencias en| competenci Oficina d,e
1.1.12 |segunda lengua as en Numero 0 0 2 2 2 Extension
(inglés) a| segunda n Yy
proyeccion
docentes lengua .
. social —
certificada i .
Multilinguism
o)
Vicerrectoria
Aulas académicaOf
1113 Implementar interactivas NGmero 0 0 y 0 0 icina de
T aulas interactivas |desarrollada Direccion de
s tecnologia
informatica
Programas
Incorporar con
plataformas platafgrr_nas
tecnologicas  de tecnologicas Vicerrectoria
1.1.14 aprendizaje a los dg. . Numero 8 0 9 0 5 académica
programas aprendizaje
académicos . N
incorporada
s
Vicerrectoria
académica,
Oficina de
. Investigacion
Crear la unidad de ilr::w]:)dvzdcigi , Oficina de
1.1.15 |innovacion . Numero 0 1 0 0 0 Extension y
académica académica proyeccion
funcionando .
social —
Unidad de
Vision
] empresarial y
EJE 1. MAS DESARROLLO EDUCATIVO, INVESTIGATIVO E INNOVADOR PARA LAS PERSONAS
Sub-eje 1.2. Innovacién e investigacién para transformar realidades
) Vicerrectoria
Crear las 4reas Areas académica
- estratégicas
estratégicas de S ) i
ciencia de ciencia, Vicerrectoria
1.2.1. tecnolo, ia e tecnologia e | Numero 0 1 0 0 0 administrativ
innovac?én innovacion ay financiera
institucional institucional
funcionando Oficina de
Investigacion
Ampliar convenios
y alianzas con Vicerrectoria
organizaciones académica
129 publicas y | Convenios NUmero 9 1 1 1 1
7" |privadas de las |firmados .-
ciencias Oficina de
tecnolog’fas e Investigacion
innovacion




Vicerrectoria

Centro de .
Crear un centro de | investigacié |, . académica
1.2.3. |. A Ndmero 0 0 1 0 0 0
investigacion n creado y -
' Oficina de
funcionando N
Investigacion
Productos
investigativo
Aumentar la S de Vicerrectoria
- semilleros y .
produccién grupos académica
investigativa de . Porcentaj o o o o o
1.2.4. los semilleros y rpeotionomdos e N.D | 10% | 15% | 20% | 25% | 30% Oficina de
grupos Minciencias Investigacion
reconocidos
elaborados
sobre la
linea base
Aumentar los || PES B aoademioa.
grupos de nacorgeala |
1.2.5. |investigacion oferta Numero 7 0 1 0 1 1 Oficina d
acorde a la oferta académica | |c;_na ©
académica nvestigacion
creados
semilleros
Aumentar los|de Vicerrectoria
semilleros de | investigacié académica
1.2.6. |investigacion n acorde a la | Numero 7 2 1 0 0 1
acorde a la oferta | oferta Oficina de
académica académica Investigacion
creados
z;ogramas Vicerrectoria
Crear programas transferenci académica
1.2.7. |de transferencia Nudmero 0 0 1 0 0 0
- as -
tecnologica - Oficina de
tecnoldgicas R
Investigacion
creados
Vicerrectoria
académica
Productos In(\ftfal(s:;?ilgi%n
Generar de 9
productos de desarrgll_o Oficina de
desarrollo tecnoldégico Extension
1.2.8. |tecnoldgico e | e innovacion | Numero 0 0 0 0 0 1 ny
. . proyeccion
innovacion  para | para N social —
explotaplon explotac':lon Unidad de
comercial comercial L
Vision
creados .
empresarial y
aceleracion
de negocio
VEAN
Oficina de
Investigacion
Oficina de
Extension y
Implementar Tecnoldgica proyeccion
tecnolodgicas s digitales social —
digitales en los|en los Unidad de
1.2.10 procesos 5 qe procesos _d’e NGmero 0 0 0 1 0 0 V|S|on_
investigacion (Big |investigacio empresarial y
data, realidad | n aceleracion
virtual, realidad | implementa de negocio
aumentada, 1A) das VEAN
Oficina de
Direccion de
tecnologia

informatica




Vicerrectoria

académica
= . Proyectos
inanciar ) . . .
1.2.11 | proyectos a través financiados Vicerrectoria
- .__|a través de |Numero 12 3 4 5 6 7 administrativ
de convocatorias . . ;
) convocatori ay financiera
internas :
as internas
Oficina de
Investigacion
Vicerrectoria
Estimulos académica
Fortalecer los |para la
1212 estimulos para la|investigacié Vicerrectoria
- investigacion, n, Numero 14 16 18 20 22 24 | administrativ
innovacion y | innovacioén y ay financiera
creatividad creatividad
entregados Oficina de
Investigacion
Modelo de Vicerrectoria
Desarrollar el | propiedad académica
modelo de |intelectual y
1213 propiedad transferenci Vicerrectoria
- intelectual yla de | Numero 0 1 0 0 0 0 administrativ
transferencia de | conocimient ay financiera
conocimiento de|lo de la
la institucion institucion Oficina de
funcionando Investigacion
Autores
nacionales
Posicionar el sello | (diferentes Vicerrectoria
1214 editorial al Porcentai académica
- institucional a|departamen e )| 30% | 35% | 40% | 45% | 45% | 50%
nivel nacional e|to del Oficina de
internacional Magdalena) Investigacion
e
internaciona
- Bases de
Vls!blhzar la datos Vicerrectoria
revista - .
. afiliadas académica
1.2.15 | Convergencia en .
para Numero 1 2 3 4 5 6
las bases de datos L -
) ; publicaciéon Oficina de
a nivel nacional e . L
. . de numeros Investigacion
internacional .
de revista
Procesos de Oficina de
Fortalecer los | apropiacion Investigacion
procesos dely
1.2.16 apropiacion y transfgrenm NUmero 6 7 8 9 10 12 Oflcms'a’de
transferencia a social de Extension y
social de | conocimient proyeccion
conocimiento o] social
fortalecidos
Redes de
Vincular a redes|ciencia,
de ciencia, |tecnologia e
1.2.17 Itecnologlra e |innovacion |\ 3 4 5 6 7 8 OfICI!’]a dgl
innovacion nacionales e Investigacion
nacionales e|internaciona
internacionales les a las que

pertenece




EJE 2. MAS DESARROLLO HUMANO, SOCIAL Y AMBIENTAL PARA NUESTROS GRUPOS DE VALOR

Sub-eje 2.1. Agregando valor a los grupos de interés

Proyectos Vicerrectoria
Aumentar la|de alto académica
participacion  de|impacto en
proyectos de alto|el orden Vicerrectoria
211 impacto en el | municipal, NGmero 5 6 7 8 9 adm_|n|str_at|v
orden municipal, |departamen ay financiera
departamental, tal, regional
regional y|y nacional Oficina de
nacional en lo que se Planeacion
participa institucional
Ampliar las| .. Oficina de
alianzas Alianzas Extension y
2.1.2 o estratégicas | Numero 3 3 4 5 6 o
estratégicas de . proyeccion
) realizadas .
orden regional social
Aumentar los
convenios del | Convenios Oficina de
orden nacional e|del orden Extension y
2.1.3 |internacional nacional e| Numero 5 29 32 35 39 42 proyeccion
relacionados con |internaciona social —
nuestros  grupos || realizados Unidad
de interés
Fortalecer ol Programa Oflcmg’de
. de Extension y
seguimiento  de egresados royeccion
2.1.4 |programa de |9 | Numero 1 1 0 0 0 0 P y.l
egresados de la de ~ la social—
NI institucion Unidad de
institucion :
fortalecido egresados
Programa Oficina de
Crear el programa de 9 Extension y
de vinculacién de vinculacién proyeccion
2.1.5 |egresados Numero 0 1 0 0 0 0 social —
de .
destacados a la unidad de
AR egresados
institucion egresados
de la
Movilidad
Aumentar la|nacional e
movilidad internaciona Vicerrectoria
nacional e|l de los académica
2.1.6 |internacional de|miembros Numero 53 58 64 71 78 85
los miembros de|de la Oficina de
la comunidad | comunidad Investigacion
educativa educativa
financiada
Oficina de
Procesos de Extensm_r] y
. . proyeccion
internaciona ;
Aumentar la lizacion  en social —
2.1.7 |internacionalizaci casa Numero 22 25 29 33 38 44 unidad
on en casa internacionali
desarrollado e
s zacion
Oficina de
Investigacion
Vicerrectoria
Ofertar académica
programas de Programas
educacion de 9 Oficina de
2.1.g |continuada Educacion | Namero | 4 | 5 | & | 7 | 8 | g | Extensiony
ajustados a las ; proyeccion
) continuada .
necesidades del social —
-~ | ofertados X
sector productivo unidad
y social educacion
continuada




Oficina de

Extension y
Crear un | eosi proyeccion
. cosistema .
ecosistema de d social -
emprendimiento e . , Unidad de
2.1.9 .. | emprendimi | Numero 0 1 0 0
para sub regién ento Vision
Norte del funci empresarial y
uncionando .
Magdalena aceleracion
de negocio
VEAN
Oficina de
Voluntariad Extension y
Implementar el o rOVecaion
2.1.10 | voluntariado de la|> .. . Numero | 0 1 0 0 proye
institucion institucional social —
funcionando Unidad de
voluntariado
Departamen
Crear el|to
departamento institucional Vicerrectoria
2.1.11 |institucional de |de practicas| Numero 0 1 0 0 .
P . académica
practicas profesionale
profesionales s
funcionando
Oficina de
Fortalecer la|Escuela de Extension y
2.1.12 |escuela de|liderazgo | \umero | 1 110 | o proyeccion
liderazgo institucional social —
institucional fortalecida Unidad
] Lidermag
EJE 2. MAS DESARROLLO HUMANO, SOCIAL Y AMBIENTAL PARA NUESTROS GRUPOS DE VALOR
Sub-eje 2.2. Humanizacién de la educacion superior
Vicerrectoria
Crear la oficina de | Oficina de académica
permanencia permanenci .
2.2.1 estudiantil a estudiantil Numero 0 L 0 0 Oficina de
institucional funcionando Bienestar
institucional
. . Vicerrectoria
Construir espacio . .
. administrativ
de bienestar a v financiera
institucional  de|Espacio de y
acuerdo con los |bienestar Vicerrectoria
2.2.2 |proyectos institucional | Numero 1 4 2 0 .
Y. académica
estratégicos creado y
institucionales funcionando -
Oficina de
(Costa verde vy .
Bienestar
Aracataca) P
institucional
Vicerrectoria
. administrativ
Consolidar como a v financiera
politica Politica de y
institucional el |apoyo Vicerrectoria
2.2.3 |apoyo alimenticio | alimenticio a | NUmero 0 1 0 0 .
. . académica
a estudiantes de |estudiantes
condicién  socio | funcionando -
e . Oficina de
econdmica baja :
Bienestar

institucional




Ampliar los cupos
de atencion de los

Atencion de
bienestar
institucional
a

. comunidad |Numero -
equipos de educativa de Oficina de
2.2.4 |bienestar . - N.D Bienestar
A (estudiantes | servicios L
institucional a la institucional
. , docentes, | prestados
comunidad . .
. directivos y
educativa .
equipos de
apoyo) por
ano
Vicerrectoria
administrativ
Implementar  la | Estrategia ay financiera
estrategia de |de identidad
295 |denj[|dad y |y sentido _de NGmero 0 Vlcerrgctprla
sentido de | pertenencia académica
pertenencia implementa
institucional da Oficina de
Bienestar
institucional
politica Vicerrectoria
- institucional administrativ
Crear la politica . ) ) .
R de inclusion, ay financiera
institucional de
. s salud
inclusiéon,  salud . ,
_ mental, . Vicerrectoria
2.2.6 |mental, fisica Y|, _; Numero 0 s
. fisica y académica
espiritual, .
reconciliacion y esp|r|tqgl, . -
az reconciliacio Oficina de
P n y paz Bienestar
funcionando institucional
Vicerrectoria
administrativ
Crear el programa programa ay financiera
. de bienestar
de bienestar . ,
laboral AINE Vicerrectoria
2.2.7 |laboral y Numero 0 -
desarrollo académica
desarrollo
humano hum_ano -
funcionando Oficina de
Bienestar
institucional
Programa_ Vicerrectoria
de retiro administrativ
Crear el programa | asistido a v financiera
de retiro asistido |para . y
2.2.8 . . . . Numero 0
para funcionarios |funcionarios Oficina de
de la institucion de la talento
institucion humano
funcionando
Fortalecer el | Programa Vi tori
programa de|de :jce_rrc_ecto:[a
capacitacion y | capacitacion a r?_lnls rativ
formacion pos|y formacion|,,. ayhnanciera
2.2.9 NuUmero 0
gradual de|pos gradual Vi tori
docentes y |de docentes |ce:jrgc oria
personal y directivos academica
administrativo fortalecido




Vicerrectoria

académica
Ampliar los servi.cio.s de -
servicios de monitoria 'y porcentaj Oficina de
2.2.10 o . | tutoria N.D | 15% | 20% | 25% | 30% | 35% Bienestar
monitoria y tutoria S e T
estudiantil estudiantil |nst|tu_0|onal —
ofertada Unidad
apoyo
estudiantil
Vicerrectoria
académica
Oficina de
Bienestar
Programa institucional
Crear el|de
programa de | responsabili Oficina de
2.2.11 |responsabilidad |dad social | Numero 0 1 0 0 0 0 Extension y
social universitario proyeccion
universitario RSU |RSU social —
funcionando Unidad
Observartorio
de
responsabilid
ad social
ORSE
Modelo de
Implementar  un |evaluacion
modelo de|de impacto Vicerrectoria
evaluacién de|del académica
2.2.12 |Impacto del|programa  f\umero | 0 | 1 | 0 | 0o | o | o -
programa de|de Oficina de
bienestar, bienestar, Bienestar
permanencia y | permanenci institucional
graduacioén a y
graduacién
EJE 3. MAS DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
Sub-eje 3.1. Crecimiento responsable y sostenible
Vicerrectoria
administrativ
Aumentar la Prof i .
planta de | Profesores ] ay financiera
3.1.1 de planta| Numero 24 0 0 30 0 0
profesores de la| . lad Oficina de
institucion vinculados TI '
alento
humano
Vicerrectoria
Aumentar la | Personal admlnlstrgtlv
3192 planta de personal | administrati N 37 4 0 64 0 0 ay financiera
"7 |administrativo de |vo de planta umero 5 Ofici
la institucion vinculado icina de
Talento
humano
Desarrollar un Vicerrectoria
sistema que | . administrativ
: .| Sistema de ) :
integre I_a g_est!c?n gestion ay financiera
3.1.3 de Ia’ |pst|tu0|on integral Numero 0 1 0 0 0 0 -
(académico, institucional Oficina de
administrativo, funcionando Planeacion -
calidad, Unidad de
seguridad, SST) SIAC




certificacion

Obtener la|de calidad
certificacion de |de los Oficina de
314 c_alldad de los _snstemas NUmero 0 0 1 0 0 0 Plan_eamon—
sistemas integrados Unidad de
integrados de la|de la SIAC
institucion institucion
obtenidos
Venta de
servicios
Diversificar las | institucional
fuentes de|es Oficina de
financiacion de la|ampliadas Porcentaj o o o o o o Extension y
3.1.5 institucion a través | (Educacion e 1% 2% |2,5% | 3% |3,5% | 4% proyeccion
de la venta de|continuada, social
servicios asesorias,
consultorias
)
Mantenimie
nto
Desarrollar preventivo y
mantenimiento correctivo Vicerrectoria
316 preven.t|vo y dfe los NGmero y 2 2 2 2 2 adm_|n|strgt|v
correctivo de los |bienes ay financiera
bienes fisicos de|fisicos de la
la institucion institucion
implementa
dos por afno
Mantenimie Vicerrectoria
Desarrollar .. .
. nto administrativ
mantenimiento . . c
. preventivo y ay financiera
preventivo y correctivo
3.1.7 |correctivo de los NuUmero 1 2 2 2 2 2 -
. de los Oficina de
equipos . ; .

. equipos Direccién de
tecnologicos de la . .
NI tecnoldgicos tecnologia
institucion . v

de la informatica
Vicerrectoria
administrativ
softwares ay financiera
Adquirir softwares | especializad
especializados os para el Vicerrectoria
3.1.8 |para el desarrollo|desarrollo Numero 1 0 1 0 0 0 académica
de actividades | de
administrativas actividades Oficina de
adquiridos Direccién de
tecnologia
informatica
Adquirir  nuevos Equqs_
. tecnolégicos . .
equipos ara Areas Vicerrectoria
3.1.9 |tecnoldgicos para para .| Numero | 920 | 150 0 100 0 100 | administrativ
R administrati . .
areas ay financiera
o . vas
administrativas .
adquiridos
Modelo
Fortalecer el |n|;enger:gi%:e
modelo integrado P - y Oficina d
de planeaciéon y gestion . icina ge
3.1.10 et MIPG y la| Numero 1 1 0 0 0 0 Planeacion
gestion MIPG y la " o
oy politica de Institucional
politica de buen b
. uen
gobierno .
gobierno

fortalecido




Gestionar los
recursos para la
construccion  de

Recursos
gestionados

Vicerrectoria
administrativ
ay financiera

31.1 las fases 3 y 4 del | para el Fase 2
y P Oficina de
campus costa | campus o)
Planeacion
verde o
Institucional
Sistema
interno  de
aseguramie
Ejecutar elinto de Ila Oficina de
sistema interno de | calidad Planeacion
3.1.12 |aseguramiento de | (SIAC) Numero 1 Institucional -
la calidad (SIAC)|funcionando Unidad de
en la institucion en todos los SIAC
procesos
institucional
es
Vicerrectoria
o Denominaci administrativ
Modificar la on ay financiera
3.1.13 | denominacion NPT Numero | N.D. y
institucional institucional
modificada Vicerrectoria
académica
gztrateglas Vice_rrgctorfa
Fortalecer la | Visibilizacio :d”f"l::‘;t;?;‘;
3.1.14 | visibilizacion n Numero 1 y
institucional institucional . ,
. Vicerrectoria
implementa -
académica
das
Actualizar el Manual Secretaria
3.1.15 | Manual de - NuUmero 1
e actualizado general
Contratacion
Actualizar el Manual Secretaria
3.1.16 | Manual de - NuUmero 1
actualizado general

supervisiéon




CAPITULO

ELEMENTOS PARA LA EJECUCION

Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Para la ejecucion del Plan de Desarrollo institucional de la IES INFOTEP HVG, es necesario
identificar algunos elementos basicos que permitiran operacionalizar los objetivos en el
horizonte al 2028.

En tal sentido, la de Planeacion acompanara todo el proceso y brindara asesoria y
capacitacion a las unidades en la ejecucion de las siguientes etapas:

4.1. Seguimiento

El seguimiento del Plan de Desarrollo institucional Mas oportunidades para la gente, en el
marco del enfoque de Gestidn publica por resultados, permitird tanto a la administracion
como a los grupos de interés conocer el cumplimiento de los asuntos estratégicos
establecidos en el presente Plan. Por su parte, el establecer instrumentos de medicion y
evaluacion del Plan ademads de permitir determinar el avance en términos de resultados
alcanzados, permite ajustarlo y/o replantear las metas. Para este efecto es necesario el
disefio de variables e indicadores que serviran para valorar o evaluar.

Los resultados del seguimiento y evaluacion del Plan seran reportados por cada uno de los
procesos de forma periddica a la oficina de Planeacidn, quien serd el area encargada de
consolidar los reportes con el fin de promover una cultura de rendicion de cuentas de la
administracién y una cultura de gestién orientada a resultados.

La definicion del esquema de seguimiento del plan obedece en un primer momento al
establecimiento de metas de producto y resultado acordes con los ejes, sub ejes, asuntos
estratégicos y actividades definidos en la estructura del Plan de Desarrollo institucional.

En tal sentido, el plan de desarrollo se estructura con el objetivo de operacionalizarse a través
de los planes de accion de cada area o proceso, los cuales tributaran al plan de necesidades
de cada periodo y este a su vez, lo hara al plan de adquisidores, el cual permitira la
contratacion de productos y servicios que permitan cumplir con indicadores que tributen al
plan de desarrollo.

/ Plan de desarrollo

Cumplimiento de
indicadores estrategicos

Plan de accion

Ejecucion de actividades

Contratacion de Plan Anual de
productos y servicios adquisiciones
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