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1. INTRODUCCION

El presente informe describe los principales avances de la gestion institucional del periodo
comprendido entre el mes de enero a junio de 2021. Con el propoésito de facilitar su
operacionalizacion, el PDI se estructur6 a partir de la definicion de objetivos estratégicos,
lineas de desarrollo, estrategias y actividades. Derivados de los Objetivos estratégicos,
surgen nueve (9) Lineas de Desarrollo:

. Gestion Académica e Innovacion en el Aula;

. Gestion de la Investigacion;

. Gestién de Extension y Proyeccion Social;

. Gestion Administrativa y Financiera;

. Gestion de Bienestar Institucional,

. Aseguramiento de la Calidad;

. Fortalecimiento Docente;

. Posicionamiento Estratégico;
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. Internacionalizacion.

Asociadas a cada linea de desarrollo y orientadas al alcance de los objetivos
estratégicos, se definieron un total de cuarenta (40) Estrategias, las cuales
contemplan una o mas actividades para su implementacion. Con base en la estructura
planteada, en el presente informe, se describen porcentualmente, los avances en la
ejecucion del PDI 2020-2023, correspondiente al primer semestre de la vigencia 2021,
con corte a 30 de junio. Para ello, se analizan primero, los avances para cada linea de
desarrollo, para finalizar con un avance consolidado y general del Plan, con el fin de
identificar oportunidades de mejoramiento que conlleven al logro de las metas

establecidas.



2.RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL POR LINEA

2.1 LINEA DE DESARROLLO 1 GESTION ACADEMICA E INNOVACION EN EL AULA

Esta meta, sumada a los nuevos desafios en el sector educativo, relacionados con el uso de
las tecnologias de la informacién y la comunicacion y las nuevas tendencias pedagdgicas,
implican necesariamente el disefio y desarrollo de procesos de formacién que lleven inmersos
una dimension critica, reflexiva y totalmente alineada la realidad del entorno donde se
desarrolla, manteniendo siempre una proyeccion globalizada. En la linea de Gestién Académica

e Innovacion la IES presenta avances significativos en especial en el tema de cobertura, a pesar

de las circunstancias adversas originadas por la situacion de salud mundial generada por el
COVID 19,

% % avance
Estrategias Actividades Meta 2021 | avance a de comentarios DE Planeacion a junio 2021
lafecha estrategia
1. Redefinicion | 1. Redefinicién Institucional 600 100% Se surtieron las etapas previas al proceso de
Institucional por | por ciclos propedéuticos 0 0 redefinicién
ciclos
propedéuticos y L ) 100%
ampliacion de | 2. Disefio, registro y oferta Se cuenta con los disefios de los nuevos
la oferta de nuevos  programas |2 3 programas
académica académicos.
2. Oferta de
programas de|1l. Disefio y registro de Se esta a la espera del dictamen por parte
Educacién para | Programas de Educacion > 2 100% de la secretaria de Educacion Municipal para
el Trabajo vy |para el Trabajoy Desarrollo 6 programas de ETDH, se tienen 2
Desarrollo Humano. aprobados
Humano
1. Reuvision, actualizacion y .
aprobacion del nuevo | 60% 100% gleggglgeg:iz dPOE;nstZrtie;rcuentra actualizado
3. Actualizacion | documento PEI INFOTEP p
del Proyecto
Educativo
Institucional 80%
(PED ydelos |5 pevision, actualizacion y
contenidos aprobacion de oS | ino o Estos fueron actualizados en su contenido,
curriculares. contenidos curriculares de 60% 60% de cara a las visitas de los pares académicos
los programas académicos.




4. Creacion y

1. Creacion y dotacion de

a través de PFC 2020 para la Dotacion del
Aula especializada del programa Atencion y

dotacion de laboratorios 1 30% 30% Cuidados a la primera Infancia por valor de $
Laboratorios. 160.194.562, cuya ejecucion se espera
iniciar en el segundo semestre
1, Definicién de lineamientos
para la ruta hacia la Se tienen los lineamientos establecidos para
Lo 100% 50% - >
acreditacion de programas el cumplimiento de esta actividad
en alta Calidad
5, Ruta hacia la
acreditacion de | 2, Construccion de
programas documentos para | o0, 0% 15% No se ha iniciado proceso de acreditacion de
académicos de | acreditacion de programas programas de alta calidad
Alta Calidad | de alta calidad
3, Aprobacién interna de
documentos para | 0% no hay aprobacién interna, por la causa que
acreditacion de programas precede
de alta calidad.
/-xea%—mc%
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1. Redefinicion 2. Oferta de 3. Actualizacion 4. Creaciony 5, Ruta hacia la
Institucional por  programas de del Proyecto dotacion de acreditacion de
ciclos Educacion para el Educativo Laboratorios. programas
propedéuticos y Trabajoy Institucional (PEI) académicos de
ampliacion de la Desarrollo y de los Alta Calidad
oferta académica Humano contenidos
curriculares.
H % avance




Las estrategias 1 y 2, se vienen destacando desde el periodo anterior, dando importancia
relevante a los procesos de redefinicion de cara a los planes institucionales y las metas de
crecimiento planteadas por la administracion del Instituto. A la fecha se esta a la espera del
concepto de la sala técnica de CONACES para surtir los efectos de condiciones de programa
enmarcados en la aplicacion de ciclos propedéuticos, visita realizada por los pares académicos
en los dias 11, 12 y 13 de marzo de este afio, dicha visita corresponde a la primera fase de
tramite para la solicitud de renovacion de los Registros Calificados de los Programas Técnicos
Profesionales: Atencion y Cuidado a la Primera Infancia, Contabilidad y Operaciones Portuarias.
Se procedié por parte de los delegados del Ministerio de Educacién Nacional, a la verificacién
de las condiciones institucionales de acuerdo a lo establecido en el decreto 1330 de julio 25 de
2019. De igual manera los dias 25, 26 y 27 de marzo y se recibe nuevamente visita por parte

del ministerio de educacion nacional de cara a la verificacion de condiciones para el proceso de
Redefinicidon Institucional, teniendo en cuenta que su aprobacion permitiria una nueva oferta

académica y un nuevo modelo educativo de cara a las exigencias del sector productivo.

2.2 LINEA DE DESARROLLO 2 GESTION DE LA INVESTIGACION

Estrategias Actividades Meta % avance a % avance comentarios ajunio 2021
2021 la fecha de

estrategia

5. Fortalecimiento de|l. Diagnéstico de las Se cumplié en el periodo anterior,
las capacidades |capacidades no se tiene meta para este afio
institucionales del |institucionales
proceso de (investigacion
investigacion de la fformativa, investigacion
IES INFOTEP de [aplicada y uso de

Ciénaga. tecnologias)
2. Cualificacion  de| 0 100% Se cumplié en el periodo anterior,
docentes a través de no se tiene meta para este afio

cursos y talleres de
Investigacion formativa
Iy aplicada, y el uso de

tecnologias.

3. Alianzas con otras 1 100% la IES INFOTEP esta participando
Instituciones de| en Proyectos de Investigacion
Educacion Superior| financiados a través de

para realizar Proyectos convocatorias externas

de Investigacion

colaborativos.

4. Revista digital con 0 100% Se cumplié en el periodo anterior,
Registro ISSN, producto| no se tiene meta para este afio
del proceso

investigativo de g
institucion.




5.  Adquisicion  de 0 100% Se cumplié en el periodo anterior,
software como no se tiene meta para este afio
herramientas
tecnolégicas para
fortalecer el proceso de
investigacion.
6. Organizacion de 2 100% La IES INFOTEP desde el Centro
eventos institucionales de investigacion, durante los
de investigacion. periodos mencionados, ha
organizado 7 eventos, dirigidos
a estudiantes y profesores
7. Fortalecimiento dell.  Mecanismos  de 0 100% 85% 4 proyectos financiados por
los mecanismos de ffinanciamiento para la| convocatoria externas:
financiacion de la |actividad investigativa. FONCIENCIAS- UNIMAG
actividad de 1 proyecto financiado por
investigacion. MINCIENCIAS.
2 proyectos financiados con
recursos de SGR
2. Proyectos 0 70% la institucion desarrollo una
adjudicados con convocatoria interna para
financiacion externa| financiar el desarrollo de
para el desarrollo de proyectos de investigacion. Se
actividades de seleccionaron siete proyectos que
investigacion. se encuentran actualmente en
ejecucion
8. Publicacion de |1. Publicacion  de 0 100% 100% Publicacion de articulos en
articulos en Revistasjrticulos en revistas| Revistas Indexadas — SCOPUS:
indexadas y de |indexadas. (5)
reconocimiento Publicacion de articulos en
nacional e Revistas Indexadas —
internacional. PUBLINDEX (2)
2. Publicacion  de 1 100% Publicacion de capitulos de libro
capitulos de libros resultado de Investigacion (12)
resultados de|
investigacion.
9. Registrode los 1. Registrar nuevos 4 100% 100% Investigadores Categorizados
grupos de grupos de investigacion MINCIENCIAS: (9)
investigacion en docentes en
MINCIENCIAS. [Minciencias.
2. Promover la 2 100% Conformada por la publicacién de
produccion cientifica | 12 capitulos de libro resultado de
actividad investigadora investigacion y 9 articulos
en los docentes de los cientificos en revistas indexadas
grupos de investigacion.
10. Aplicacion de [1. Politica de incentivos 0 100% 100% no aplica para esta vigencia
incentivos resultado |para investigadores IES
de la produccion INFOTEP
investigativa.
2. Incentivos aplicados | 100% 100% no aplica para esta vigencia
de acuerdo a la
disponibilidad
presupuestal.
11. Participacion en (1.  Participacion de| 3% 100% 100% » VV Encuentro Institucional de
eventos cientificos ajestudiantes de Semilleros de Investigacion: (28
nivel nacional e [semilleros de estudiantes en calidad de
internacional. investigacion en ponentes).
eventos. * Coloquio Interdisciplinar:

Socializacién de las Propuestas
de Investigacion Formativa (13




estudiantes en calidad de
ponentes)
« lIl Encuentro de Investigacion
Formativa (28 estudiantes en
calidad de ponentes)

2. Participacion de| 3% 100% Participacion activa en 8 eventos
docentes en eventos de Investigacion, minimo 24
académicos ylo| docentes

cientificos.

LINEA 2. GESTION DE LA INVESTIGACION

100%
95%
90%
85%
80%
75%

5. 7. 8. Publicacion 9. Registro de 10. Aplicacion 11.
FortalecimientoFortalecimientode articulos en los grupos de de incentivos Participacion en
delas delos Revistas  investigacion enresultado dela  eventos
capacidades mecanismos de indexadas y de MINCIENCIAS. produccion  cientificos a
institucionales financiacién dereconocimiento investigativa. nivel nacional e
del proceso de la actividad de  nacional e internacional.

investigacion de investigacion. internacional.
la IES INFOTEP
de Ciénaga.
ESTRATEGIAS
H % avance

El Centro de Investigacion de la IES INFOTEP evidencia el cumplimiento de actividades,
estrategias y objetivos proyectados en el Plan de Accién y el Plan de Desarrollo institucional,
logrando avances significativos en el proceso de investigacion y del sello Editorial,

A través del Acuerdo del Consejo Directivo No. 030 del 29 de septiembre de 2020 se aprobd el
Reglamento de Investigacion del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional Humberto
Veladsquez Garcia donde se definen los lineamientos internos para el desarrollo de actividades

de ciencia, tecnologia e innovacion.



2.3 LINEA DE DESARROLLO 3 GESTION DE LA EXTENSION Y LA PROYECCION
SOCIAL

% % avance
Meta . -

Estrategias Actividades avance a de comentarios ajunio 2021

2021

lafecha estrategia

1. Estructuracion y
creacion de la unidad de
emprendimiento:  Vision
Empresarial (VEAN)

Aprobado por el Consejo
0 100% Académico mediante Acuerdo 07
del 8 de junio del 2020

Se realizaron tres mentorias
durante el primer semestre del
10 30% 2021.

SE ESPERA CONTINUAR EN

EL SEGUNDO SEMESTRE

2. Mentorias al sector
empresarial desde la
unidad de
emprendimiento.

Documento aprobado por el
Consejo Académico mediante
Acuerdo 07 del 8 de junio del

3. Estructuracion y 2020
creacion de la Unidad de 1 100% https://lwww.infotephvg.edu.co/ci
] y Aceleracion de Negocios. enaga/hermesoft/portallG/home_
12. Disefio, creacion, 1/recursos/acuerdos-
adecuacion y dotacion academicos/11112020/acuerdo-
de la unidad de ca-007-2020.pdf
Viizgﬁrg&dl:gfgrtigi 76% Se logré hasta el momgnto un
aceleraF():ién de Y 4. Mentorias para la 5 500 d_artiNCUéO (Iie dOtS.tSe_tlene
negocios (VEAN) en la | aceleracion de negocios. 0 Isenada 1a estrategia para
publicar mediante un plan de
IES INFOTEP de .
l medios
Ciénaga.
5. Adquisicién Impresora
3D para prototipo 0 100% Se adquirié con recursos PFC.
innovaciones.
. N Pendiente. Consultar - estudios
g' Onwlz_ilr%enuamlento de 0 50% previos elaborados PARA META
’ DEL PERIODO ANTERIOR
Se adquirieron a través de
recursos PFC 2019 36 equipos
7. Adquisicion de Equipos 5 100% de alta gama
de tecnologia alta gama. (10 computadores portatiles, 12
tablets, dos drones, 8 tablets
digitalizadoras y 4 televisores)
Documento aprobado por el
Consejo Académico mediante
Acuerdo 011 del 29 de julio del
13. Creacion de la 1. Estructuracion y 2020
Escuela de Liderazgo | creacion de la Escuela de 1 100% 73% https://www.infotephvg.edu.co/ci
para el Magdalena. | Liderazgo del Magdalena. enaga/hermesoft/portallG/home_

1/recursos/acuerdos-
academicos/10112020/acuerdo-
ca-011-2020.pdf




2. Formacién de Lideres
con vision de

En el periodo 2021 A se

I . 15 100% capacitaron 20 lideres de JAC
responsabilidad social en d L !
el Municipio de Ciénaga
el Magdalena.
3. Estructuracion y Esta en proceso de
creacion del observatorio 10% 20% conformacion, se espera
de liderazgo del culminar en el segundo semestre
Magdalena del 2021
Aunque no hay meta para el
presente afio, se tiene creado el
documento denominado
1. Estructuracion y VOLUNTARIADO DE
creacion de la red de 0 0% INFONTEP donde se contempla
jévenes preservadores del una linea en tema ambiental que
medio ambiente. esta en proceso de revision del
Comité de Proyeccion Social y
Extensién para posterior tramite
ante el Consejo Académico
Se tiene creado el documento
denominado VOLUNTARIADO
DE INFONTEP donde se
14. Diversa. Proyecto |2 Gestion de la red de contempla una linea en tema
Etico-Ambiental. jovenes preservadores del 40% 50% 35% ambiental que esta en proceso
medio ambiente. de revision del Comité de
Proyeccion Social y Extensién
para posterior tramite ante el
Consejo Académico
Se tiene disefiada una propuesta
de politica integracion de las
politicas de seguridad y salud en
el trabajo y las asociadas a
3. Plan de Manejo 40% 20% sostenibilidad ambiental en el
Ambiental ejecutado INFOTEP HVG. Para aprobacion
del Comité de Proyeccion Social
y Extension para posterior
tramite ante el Consejo
Académico
1. Definicion de
mecanismos de . .
. . Se realiza documentacion sobre
evaluacion de impacto de 1 0% | . )
. a metodologia a aplicar
o proyectos ejecutados por
. 15. Dlsenp'e la institucion.
implementacion de
mecanismo de 25% En el proceso de certificacion de
evaluacion del impacto | 2. Evaluacion del impacto Responsabilidad Social ante
social de proyectos | social, econémico vy Fenalco, se aplico un diagndstico
institucionales. ambiental de los proyectos 30% 50% con evaluacién de impacto
ejecutados en la donde el resultado fue superior a
institucion. 80 puntos dando como resultado
el Certificado de RS
16. Establecimiento de | 1. Caracterizacion de los 1 40% 13% Se esta en etapa de aplicacion

un programa de

grupos de valor.

de instrumentos




Responsabilidad
Social Institucional.

2. Elaboracion de Planes
de accion del Programa de

Esta actividad depende de

Responsabilidad  Social 0% resultados de la caracterizacién
Institucional. de valor
gé Ilgfe()srn;iia%%itggngggij Esté actividad depende de los
derivadgs de los planes de 0% resultados de planes de accién
accion. de RS
1. Estructuracién y
17. Creacion de la creacion de la Oficina de 100% actividad de periodo anterior
Oficina de Egresados | Egresados 100%
de la IES INFOTEP de | 2. Eventos desarrollados Realizacion de seis (6) eventos a
Ciénaga desde la Oficina de 100% Egresados por periodo
Egresados. académico
iéeaci(’)EnStrggI[urégr?tr;o dZ actividad pendiente y propuesta
18. Creacion del Idiomas INFOTEP - 0 para el proximo periodo
Centro de Idiomas del | c|NFO. 0% académico
INFOTEP - CINFO 2. Oferta de formacion en 0 Se tiene suspendido el proceso
Lengua Extranjera. de convenio con plataforma
19. Presencia en el|1. Propuestas para el C?i%igtgg;%r;ﬁeprﬁ i'g;?g%séfie
Departamento del | fomento del desarrollo 100% 100% Palmor Veredagel Vergel en
Magdalena, de la IES | rural del departamento del a0 o’con la Federaci%n de
INFOTEP de Ciénaga | Magdalena. poy
Cafeteros
20. Articulacién de la L Se ha realizado rastrero con
IES INFOTEP de |1|13(5t?1 r::\ilggleossolfgrgzﬂgzccig: Rdectores de Colelgio, pero ncl) es
Ciénaga con . . ., e interés actualmente por las
Instituciones de media para la articulacion 100% 100% dificultades en el sistema

Educacién Media del
municipio de ciénaga y
alrededores.

con la IES INFOTEP de
Ciénaga en diversos
programas académicos.

educativo por la virtualidad.
Se realizaron convenios con tres
instituciones educativas

LINEA 3. GESTION DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

100%

100%

100%

90%

80%

70%

60%

50%
40%
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20%
10%

1009
100%

0%

En esta linea de desarrollo, se incluyen las actividades que le apuntan al fortalecimiento de la

generacion de empleo a través del emprendimiento, para ello desde el afio 2020 de Consejo




Académico mediante Acuerdo 07, aprueba el proyecto de Vision Empresarial y Aceleracion de
Negocios VEAN- como unidad de emprendimiento del Instituto Nacional De Formacion Técnica

Profesional “Humberto Velasquez Garcia” De Ciénaga, Magdalena.

2.4 LINEA DE DESARROLLO 4 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

comentarios DE
Planeacion a junio

% % avance

Meta
avance a de

Actividades

Estrategias

2021

lafecha estrategia

2021

A través de la oferta de
seminarios, cursos a la
.. |1. Venta de servicios med|dz,a, asesoriasy
21. Generacion de asesorias 5 100% consultarl,as, Iq institucion
de recursos consultorias ' desarrol_l9 actlvu_jades de
propios a ' 100% educa_lcmn continuada y
través de la captacion de recursos por
venta de la venta de servicios
Servicios. 2. Desarrollo de
cursos o 4 100% Con 8 diplomados y la
capacitaciones a la oferta de ETDH.
medida.

Se tienen 6 tramites
inscritos (transferencia de
estudiantes de pregrado;

aplazamiento de semestre;
reingreso a un programa
académico; inscripcion
22 o aspirantes a un programa
Ra.cionalizacic’)n 1. T(a'rnltes y de p_regrado; regls,tro de
de tramites y serV|C|o§ 40% 90% 90% aS|gnatura; mat'rl'cula
servicios automatizados estudiantes admitidos a
' programas de pregrado) y
un procesamiento
administrativo (préstamo
bibliotecario) de 19 tramites
y procesos administrativos
requeridos para
universidades.
23. A la espera de la ejecucién
Fortalecimiento de algunos proyectos del
de la 1. Implementacion de plan de fomento a la
infraestructura |la Estrategia Gobierno | 70% 60% 70% calidad y lo
tecnolégica de | Digital. correspondiente a la
la IES contratacion del programa
INFOTEP de para la gestion documental




Ciénaga

2. Implementacion del
Modelo de Seguridad

Dando cumplimiento a los
instrumentos de
planificacion de la Gestion
de Tecnologias
informaticas, como parte
de la implementacion del
Modelo Integrado de
Planeacion y
Gestion MIPG, a través de
la elaboracion y aprobacion
del Plan de Seguridad y
Privacidad en la
Informacion.

A la espera de la ejecucion
de algunos proyectos del
plan de fomento a la
calidad y lo
correspondiente a la
contratacion del programa
para la gestién documental

A través del PFC 2020 se
gestiond la Dotacion de la
infraestructura tecnolégica
y equipos de coOmputo para
labores administrativas por
valor de $ 488.434.482,

se logra con el servicio de
enlace dedicado a internet
de 140 MBPS (1:1) CLEAR
CHANNEL REDUNDANTE,
con acceso principal de
Gltima milla en fibra 6ptica
sin redso, para las sedes
académicay
administrativa, ampliando
el ancho de banda del
Internet de 60MB a 100MB
a través de fibra 6ptica

y privacidad de la 70% 70%
Informacion.

3. Disefio e
implementacién  del

Plan Es'Erateglco de 20% 60%
Tecnologias de la

Informacion y la

comunicacion PETI.

4, Disefio e
implementacion  del

Plan de Renovacion

de Equipos de| 100% 100%
Cbobmputo soporte de

labores misionales y

administrativas.

5. Acceso a servicio

de conectlwda_d enl 200 100%
todos los espacios de

la institucion.

6. Adquisiciobn de 2

licencias para servicio

académico y

actualizacién de| 70% 70%
software

administrativo y

académico.

7. Activacion en la

plataforma Gestasoft,

del modulo de| 70% 70%
evaluaciéon

institucional.

Faltan ajustes finales para
su implementacion, se
espera concluir en el
segundo semestre del
2021

se avanza en su
implementacion, se espera
consolidar su uso en el
segundo semestre del
2021




8. Adquisiciébn de
licencia software de

A la espera de la ejecucién
de algunos proyectos del
plan de fomento a la

: 60% 30% calidad y lo
Permanencia y .
Graduacion. corresppndlente ala
contratacion del programa
para la gestiébn documental
Se cuenta con los estudios
previos y analisis del sector
para la adquisicion de
materiales y equipos para
preservacion de la
infraestructura fisica de la
24. institucion.
Mantenimiento | 1. Plan de La Vinculacién de un
de_ espacios | Mantenimiento Anual 1 100% 100% profesional disciplinar para
fisicos de la IES | de Infraestructura el apoyo de procesos
INFOTEP fisica ejecutado. relacionados con la
Ciénaga. infraestructura fisica
(actualmente desarrolla
diagnésticos de pisos,
techos y estructuras
removibles para
circulacion de personas
con movilidad reducida).
1. Suscripcibn a 1 100% Se encuentra disponible el
Bases de Datos. médulo de E-libro
Con material bibliogréafico
para los programas de
agroindustria y turismo, se
recibieron parcialmente
25. 358 libros de los 408
Modernizacion L no hay contratados, en buen
de la Biblioteca 2:b Adquisicion de| o | L oiag para 50% estado y acorde al ISBN
Gregorio Libros Impresos. el 2021 solicitado como queda
Castafieda demostrado en el acta de
Aragon. recibo parcial del 88% de lo
contratado. En este orden
de ideas se ejecutan
$63.799.011.
3. Activacion y se trabaja en el proceso, se
operaci(_ﬁn_ del Modulo 60% 0% espera avanzar en el
de Biblioteca en segundo semestre del
Gestasoft. 2021
1. Implementacion del Proyecto en ejecucion, se
26. Sistema de espera un avance
Implementacién | Informacion para la 100% 15% significativo para el
de un Sistema | Gestion Documental segundo semestre y para
! ' 10% el proximo afio
de Gestion 2. Adquisicion de
Documental en M bil q : P ¢ . L
la Institucion. obiliario e insumos| .., 0% royecto en ejecucion,

para la operatividad
del Sistema  de

ligado al anterior




Gestion Documental.

27.
Fortalecimiento
de la estructura
organizacional

de la IES
INFOTEP de
Ciénaga.

1. Rediseiio de la
estructura
organizacional

60%

55%

2. Implementacion de
la  Estrategia de
Gestién del
Conocimiento.

50%

0%

3. Actualizacion y
Ejecucién del Plan
Anual de Vacantes.

100%

80%

4. Elaboracion vy
ejecucion del Plan de
Prevision de Recurso
Humano.

55%

80%

5. Ejecucién del Plan
Anual de Incentivos
Institucionales

100

0%

55%

Se desarrollo el redisefo
de la estructura
organizacional y quedo
avalada mediante acuerdo
042 del 30 de noviembre
del 2020 del consejo
directivo

Proyecto en ejecucion, se
espera un avance
significativo para el
segundo semestre y para
el proximo afio

* Se Actualiza la
informacion de las
vacancias en la medida en
gue se vayan cubriendo las
mismas o se generen
otras.

* Programa la provision de
los empleos con vacancia
definitiva o temporal, el
procedimiento de seleccién
que se pueda surtir, los
perfiles y numero de
cargos existentes que
deban ser objeto de
provision.

* Establece cuales son las
necesidades de planta para
el cabal cumplimiento de
las funciones de la entidad.
» Garantizar el adecuado
funcionamiento de los
servicios que se prestan

En cumplimiento de el plan
establecido, Se vincularon
dos vicerrectores
(académicoy
administrativo y financiero)
Profesional lider en gestion
financiera
Profesional lider en
planeacion
Se desarroll6 el concurso
profesoral para surtir 21
plazas de tiempo completo
en la institucién

Proyecto en ejecucion, se
espera un avance
significativo para el

segundo semestre y para




6. Ejecucién del Plan

el proximo afio

Anual de| 100 30%
Capacitacion.

7. Ejecucién del Plan

Anual de Seguridad y| 100% 100%

Salud en el Trabajo.

Se ha desarrollado el plan
de capacitacion
programada para la
presente vigencia con los
siguientes temas:

1. Integridad, transparencia
y lucha contra la corrupcién
(funcién publica)

2. Ciclo de servicio a
atencion al ciudadano
(archivoy
correspondencia)

3. Sensibilizacién sobre
temas generales de archivo
y correspondencia

4. Registro y actualizacion
del CVLAC para profesores
de INFOTEP
(investigacion)

5. Tendencias en la
investigacion y produccion
cientifica en la educacion
(investigacion).
Oportunidades y
desafios.67. Capacitacion
al equipo que lidera el
proceso de rendicion de
cuentas del INFOTEP
(Planeacion)

7. Gestion de riesgo de
procesos y de corrupciéon
(Planeacion)

8. Sensibilizacién a actores
internos y externos en
rendicion de cuentas
(Planeacion)

9. Ley de transparencia y
acceso a la informacién
(ley 1712 del 2014)
(Planeacion)

10. Rendicion de cuentas
(Planeacion)

11. Informacion exdégena
(financiera)

12. Incluido, excluido
excluyente: modelo decido
ser.

Se desarroll6 el diagnéstico
de la infraestructura fisica
con relacién al proceso de
salud y seguridad en el
trabajo.

Se estan desarrollando
actualmente los estudios




previos y andlisis del sector
para los requerimientos en
salud y seguridad
Desarrollo de campafia de
marketing digital de salud y
seguridad en el trabajo
sobre trabajo en casa.
» Capacitaciones en:
Manejo de estrés en
tiempo de pandemia
IMPUSALUD LTDA
* Acciones educativas de
ARL POSITIVA
Plan Estratégico de Talento
Humano elaborado y se
ejecutaron algunas de las
actividades programadas,
teniendo en cuenta la
situacion actual

8. Disefio y ejecucién
del Plan Estratégico| 70% 50%
de Talento Humano.

LINEA 6. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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La IES INFOTEP, dentro de su proceso de transformacion digital, ha venido implementando y
desarrollando una serie de acciones, mecanismos Yy estrategias para hacer uso de la
tecnologia digital como apoyo y soporte a los procedimientos y actividades llevadas a cabo
en cada uno de los procesos con los que cuenta, buscando hacer mas eficiente la prestacion
de los servicios y la agilidad en la entrega de informacion, reportes e informes solicitados por
sus partes interesadas, por lo tanto, una de estas estrategias es la adquisicion,

implementacion y puesta en produccion del sistema de informacion académico y el



administrativo, asi como los sistemas de PQRS Yy servicios de Biblioteca

2.5 LINEA DE DESARROLLO 5 GESTION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

Estrategias

28.
Implementacién
del modelo de

gestiéon de
permanencia y
graduacién
para las
instituciones de
Educacién
Superior.

Actividades

1. Elaboracién de un
Estudio Socio

% avance
a la fecha

comentarios a junio 2021

P e 0% 100% No hay meta para el 2021
econdémico poblacion
estudiantil.
Se desarrollé la
actualizacion de las
politicas de bienestar
2. Actualizacion de las institucional, las cuales
politicas de Bienestar| 100% 100% fueron avaladas por el
Institucional. consejo directivo de la
institucion mediante
acuerdo 027 del 29 de
septiembre de 2020.
Actualizacion de la
politica de bienestar
institucional y plan de
permanencia y
3 Disefio o grad‘uacién del instit_gto
implementacion  del nafcm_nal de forr_nacmn
Modelo de| 80% | 100% tecnica profesional -
. INFOTEP de ciénaga,
permanencia y

graduacion estudiantil.

magdalena, las cuales
fueron avaladas por el
consejo directivo de la
institucion mediante
acuerdo 027 del 29 de
septiembre de 2020.

% avance
de
estrategia

73%




4. Elaboracion de un
estudio del Impacto de

No hay metas para el

la implementacién del 0% 0%
o 2021
modelo de graduacion
y permanencia.
., 1. Construcciéon de una
29. Creacion e -
implementacién declaratoria sobre la No hay metas para el
defensa de inclusion 0% 0% 100%
del Programa : . 2022
2 social medios de
de Inclusion. o
difusion.
LINEA 5. GEST. BIENESTAR INSTITUCIONAL
100%
73%
100%

80%
60%
40%
20%

0%

La Oficina de Bienestar Institucional en la IES INFOTEP, realizé la prestacion del servicio y la

ejecucion de planes, programas y proyectos, de manera presencial y virtual debido a la situacion

28. Implementacion del modelo de 29. Creacion e implementacion del
Programa de Inclusién.

gestion de permanenciay
graduacion para las instituciones de
Educacion Superior.

que hoy afrontamos como es la pandemia Covid-19.




2.6 LINEA DE DESARROLLO 6 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Estrategias

Actividades

1. Renovacién de

Meta
2021

%

avance

ala

fecha

comentarios ajunio 2021

Para el segundo semestre de
2021 se espera la visita de

% avance
de
estrategia

Institucional.

Certificaciones 0 0% Auditoria del Icontec, para
otorgadas por o
procesos de sostenimiento de la
ICONTEC e .
certificacion de calidad
30.
Sosteqimiento Existe un permanente
del Sistema seguimiento y evaluacion del 50%
Integrado de sistema, se tienen programados
Gestion de la - ajustes como resultados de
Calidad. 2. Seguimiento  al procesos de mejora continua
sistema de Gestion de | 100% 50%
. Para el segundo semestre de
la Calidad. g
2021 se espera la visita de
Auditoria del Icontec, para
procesos de sostenimiento de la
certificacion de calidad
1. Realizacion de
31 Auditorias de Control Para el segundo semestre de
Operati;/idad Interno al  Modelo 1 50% 2021 se espera la Auditoria de
del Modelo ::I;er?er:g%n y Gesti()nd.e Cleneltema
Integrado de - 55%
L se espera este implementado en
Planeacion y . .
e 2. Ejecucion de planes el segundo semestre del 2021,
Gestion . .
MIPG de mejoramiento del 90% 60% ya se conocen los resultados y
' MIPG. las sugerencias de la funcion
publica
1. Revision y Ajuste del
32. Ajuste e Xt?t?)il\(/)aluacién de 0% 0% No hay metas para este afio
Implementacion o
Institucional.
del Modelo de 2. Implementacion del 0%
Autoevaluacion Mo deIF:) de
Institucional. . 0% 0% No hay metas para este afio
autoevaluacion




LINEA 6. GEST ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

50% >3%

60%
50%
40%
30%

N.A
20% \
1o AN
0%
30. Sostenimiento del 31. Operatividad del 32. Ajuste e
Sistema Integrado de Modelo Integrado de Implementacion del
Gestion de la Calidad. Planeacion y Gestion Modelo de
- MIPG. Autoevaluacion

Institucional.

En atencion a la actualizacion de la normatividad del decreto 1330 de 2019
‘reglamenta la presentacion de solicitudes de registros calificados de programas
académicos de educacion superior” y la resolucion 021795 de 2020 “establece los
parametros de autoevaluacion, verificacion y evaluacion de condiciones de calidad
de programa, para la obtencidén, modificacion y renovacion del registro calificado”,

la IES-INFOTEP de Ciénaga viene avanzando con el acompafiamiento del
Ministerio de Educacion Nacional y de la Universidad del Valle en la consolidacion

del sistema Interno de aseguramiento de la calidad del INFOTEP (SIACI)



2.7 LINEA DE DESARROLLO 7 FORTALECIMIENTO DOCENTE

Estrategias

33. Creacion de la

Actividades

1. Creacion y dotacion de la

Meta
2021

)
avance a
la fecha

comentarios ajunio
2021

se tiene el proyecto

% avance
de
estrategia

Escuela de Desarrollo 70% 30% para ser presentado
Escuela de Docente (E.D.D.) ante CD
Desarrollo Docente 15%
IES INFOTEP.
2. Operacidn de la Escuela de o 0 Una_ vez aprobac!a s¢€
Desarrollo Docente 35% 0% implementara
’ adecuadamente
1. Creacion y dotacion de la se?rlljergtnrf deel gr(;r;f rse
Sala de Profesores "Conexion 40% 100% ? e
34. Conexién Docente" adecud y habilito la sala
Docente. de docentes 100%
2. Operacion de la Sala de s encuentra en
Profesores "Conexion 20% 100% -
Docente" operacion
35. Programa de 1. Elaboracién del programa No h t I
estimulos e de estimulos e incentivos 0% 0% 0 a)(/imgna(l:?apara a
incentivos para docentes. g
docentes. 20%
2. Ejecucion del programa de prggrea.l;nc%tznrsir?r/]eeclto
estimulos e incentivos| 100% 35% J

docentes.

segundo semestre del
2021




LINEA 7.GESTION FORTALECIMIENTO DOCENTE
100%

100%
90%
80%
70%
60%

50% 20%

40%

: A

20%

10%

0%
33. Creacion de la 34. Conexion Docente. 35. Programa de

Escuela de Desarrollo estimulos e incentivos
Docente IES INFOTEP. para docentes.

El Plan Institucional de capacitacion para la cualificacion, estuvo dirigido a todos los profesores
de planta y catedraticos de la IES INFOTEP de Ciénaga adscritos a los diferentes programas
técnico profesionales, interesados en desarrollar competencias y adquirir habilidades que
motiven la creatividad e innovacién desde una perspectiva cientifica y formativa, que incida
en los procesos de ensefianza aprendizaje orientados al desarrollo de la ciencia, los saberes,
la produccién y adaptacién de tecnologias para la busqueda de soluciones a los problemas

locales, regionales y nacionales.



2.8 LINEA DE DESARROLLO 8 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

Estrategias

Actividades

1. Ejecucion del Plan

%

avance

ala
fecha

comentarios DE
Planeacién ajunio
2021

se lleva a cabo de
acuerdo con los

% avance
de
estrategia

s o o
s tczliidadan:artlapacnon 90% 80% diferentes grupos e
Fortalecimiento : Interes,
de los espacios se realiza el proceso de| gpu,
de participacion | 2, Sostenimiento del manera permanente,
ciudadana. proceso anual de| 100% 100% parzeerlg];rse\?iztgj I||: =€
Rendicion de Cuentas. audiencia de Rendicién
de cuentas
1. Lanzamiento de la
nueva marca 0 0% No hay m etag. para la
vigenci
institucional INFOTEP. gencia
Transmision en vivo y
- pregrabados en tiempo
37‘_"_'5'b'|"’!ad Y |2. Realizacién de real de eventos de gran
posicionamiento | oyentos que fomenten 5 100% | mportancia a través de | 100%
~demarca ), visibilidad la Fan Page INFOTEP
institucional. | ;\qtitucional. HVG, en los que se
proyecté la imagen
institucional.
3. Actualizacion del Se actga]iza por parte
Portafolio de servicios| 100% 100% de la oficina de prensa
institucional acorde con los cambios
’ que se realicen
1. Disefo Técnico de No hav metas para la
Campus Académico 0% 0% {/i enciap
IES INFOTEP. g
38‘:°"Strf‘,cc'3" Se esta a la espera de
adecuacion de
y 2. Construccion vy los recursos por
un campus PFC2021 para iniciar 15%
i adecuacion de 3
academico Campus Académico 30% 25% las adecuaciones. Se
(Etapal) P espera que en el

(infraestructura fisica
y tecnoldgica) Etapa |

segundo semestre se
avance con mayor
celeridad




LINEA 8. POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

90% 100%
100%
90%
80%
70%
60% 15%
50% /
40% /
30%
20%
10%
0%
36. Fortalecimiento de los 37. Visibilidad y 38. Construccion y
espacios de participacion posicionamiento de marca  adecuacion de un campus
ciudadana. institucional. académico (Etapa I)

Una de las principales apuestas institucionales, y sin duda uno de los proyectos mas
ambiciosos enfocados en el fortalecimiento académico y operativo de la IES es el inmueble
ubicado en el sector de Costa Verde, avaluado en $10.816.808.881,50, y con un area total
de 31.200 m2. El cual apunta al funcionamiento del campus universitario, requiere de
fuertes intervenciones de construccién, adecuacion y dotacion, para lo cual este afio y con
recursos de PFC 2021 se espera la aprobacién por parte del ministerio de educacién en

orientar dichos recursos al mejoramiento de la Infraestructura fisica.



2.9 LINEA DE DESARROLLO 9 INTERNACIONALIZACION

Meta

%
avance

comentarios a

% avance

Estrategias Actividades o de
9 2021  ala junio 2021 .
estrategia
fecha
1. Incorporacion  de Loa componentes
componentes se encuentran
internacionales en los| 20% 100% inmersos en los
disefios curriculares de los diferentes Planes
programas académicos. de estudio
2. Implementacién de
acciones para Inmersas en el
fortalecimiento de la 60% 100% | curriculo de cada
Competencia en Lengua programa
39. Extranjera.
Internacuénallzauon 3. Vinculacién de A través de 75%
en Lasa. docentes a redes rocesos de
- . 5% | 100% | Procesos
académicas nacionales e investigacion y de
internacionales. formacion
No se han
desarrollado. Para
4. Realizacion de Clases el segundo
. 1 0% semestre se
Espejo. .
espera cumplir
con esta
estrategia
1. Gestionar convenios de Por limitaci
cooperacién or limitaciones
L o de la pandemia no
interinstitucional para 1 0%
rocesos de movilidad con se ha avanzado
,p ) . en este tema
impacto internacional.
Por medio de
40. Movilidad | 2. Promover la talleres y 33
. . . . . . 0
entrante y saliente. | participacion de docentes 1 100% seminarios de
visitantes internacionales. participacion
docente
3. Participacion en Por limitaciones
eventos internacionales de la pandemia no
. 1% 0% P
presenciales en el se ha avanzado

exterior.

en este tema




LINEA 9. INTERNACIONALIZACION

75%

80%%

T0%

60%6

33%

50%

4096

30%

209

10%

0%
39. Internacionalizacién en Casa. 40. Movilidad entrante y saliente.

La IES ha venido desarrollando algunas estrategias para fomentar la internacionalizacion en
los procesos académicos, investigativos y de extensidon social. Desde el componente de
investigacion se ha logrado la participacion de profesores en eventos académicos de caracter

nacional e internacional

3. RESULTADO CONSOLIDADO POR LINEAS DE DESARROLLO

LINEA DE DESARROLLO S
PONDERADO
LINEA 1. GESTION ACADEMICA E INNOVACION 65%
LINEA 2. GESTION DE LA INVESTIGACION 97%
LINEA 3. GESTION DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL 58%
LINEA 4. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 68%
LINEA 5. GEST. BIENESTAR INSTITUCIONAL 87%
LINEA 6. GEST ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 55%
LINEA 7.GESTION FORTALECIMIENTO DOCENTE 45%
LINEA 8. POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO 68%
LINEA 9. INTERNACIONALIZACION 54%




AVANCE PONDERADO POR LINEAS DE DESARROLLO

97%
100% 87%
90%
80% 65% 68% 68%
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Teniendo en cuenta la dificil situacion administrativa, generada en las entidades del estado
por la crisis de salud mundial, podemos destacar el importante avance que muestra la
institucién en el cumplimiento de sus procesos, lo cual se aprecia significativamente en los
porcentajes de cumplimiento de su plan de desarrollo, cabe resaltar que se evalla el primer
semestre del afio 2021 y que aun asi hay muchos indicadores que sobrepasan el 50% en sus
logros obtenidos.

IN MALDONAPO
ProfeSional Universitari eacion



