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1. INTRODUCCIÓN 

 
El presente informe describe los principales avances de la gestión institucional del período 

comprendido entre el mes de enero a junio de 2021. Con el propósito de facilitar su 

operacionalización, el PDI se estructuró a partir de la definición de objetivos estratégicos, 

líneas de desarrollo, estrategias y actividades. Derivados de los Objetivos estratégicos, 

surgen nueve (9) Líneas de Desarrollo:  

1. Gestión Académica e Innovación en el Aula;  

2. Gestión de la Investigación;  

3. Gestión de Extensión y Proyección Social;  

4. Gestión Administrativa y Financiera;  

5. Gestión de Bienestar Institucional;  

6. Aseguramiento de la Calidad;  

7. Fortalecimiento Docente;  

8. Posicionamiento Estratégico;  

9. Internacionalización. 

Asociadas a cada línea de desarrollo y orientadas al alcance de los objetivos 

estratégicos, se definieron un total de cuarenta (40) Estrategias, las cuales 

contemplan una o más actividades para su implementación. Con base en la estructura 

planteada, en el presente informe, se describen porcentualmente, los avances en la 

ejecución del PDI 2020-2023, correspondiente al primer semestre de la vigencia 2021, 

con corte a 30 de junio. Para ello, se analizan primero, los avances para cada línea de 

desarrollo, para finalizar con un avance consolidado y general del Plan, con el fin de 

identificar oportunidades de mejoramiento que conlleven al logro de las metas 

establecidas. 



2. RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL POR LÍNEA 

 
2.1 LÍNEA DE DESARROLLO 1 GESTIÓN ACADÉMICA E INNOVACIÓN EN EL AULA 

 
Esta meta, sumada a los nuevos desafíos en el sector educativo, relacionados con el uso de 

las tecnologías de la información y la comunicación y las nuevas tendencias pedagógicas, 

implican necesariamente el diseño y desarrollo de procesos de formación que lleven inmersos 

una dimensión crítica, reflexiva y totalmente alineada la realidad del entorno donde se 

desarrolla, manteniendo siempre una proyección globalizada. En la línea de Gestión Académica 

e Innovación la IES presenta avances significativos en especial en el tema de cobertura, a pesar 

de las circunstancias adversas originadas por la situación de salud mundial generada por el 

COVID 19, 

 
 

   

Estrategias Actividades Meta 2021 
%  

avance a 
la fecha 

% avance 
de 

estrategia 
comentarios DE Planeación a junio 2021 

1. Redefinición 
Institucional por 

ciclos 
propedéuticos y 
ampliación de 

la oferta 
académica 

1. Redefinición Institucional 
por ciclos propedéuticos 

60% 100% 

100% 

Se surtieron las etapas previas al proceso de 
redefinición  

2. Diseño, registro y oferta 
de nuevos programas 
académicos. 

2 3 
Se cuenta con los diseños de los nuevos 
programas 

2. Oferta de 
programas de 
Educación para 
el Trabajo y 
Desarrollo 
Humano 

1. Diseño y registro de 
Programas de Educación 
para el Trabajo y Desarrollo 
Humano. 

2 2 100% 

Se está a la espera del dictamen por parte 
de la secretaria de Educación Municipal para 
6 programas de ETDH, se tienen 2 
aprobados 

3. Actualización 
del Proyecto 

Educativo 
Institucional 

(PEI) y de los 
contenidos 

curriculares. 

1. Revisión, actualización y 
aprobación del nuevo 
documento PEI INFOTEP 

60% 100% 

80% 

El documento PEI se encuentra actualizado 
desde el periodo anterior 

2. Revisión, actualización y 
aprobación de los 
contenidos curriculares de 
los programas académicos. 

60% 60% 
Estos fueron actualizados en su contenido, 
de cara a las visitas de los pares académicos 



4. Creación y 
dotación de 
Laboratorios. 

1. Creación y dotación de 
laboratorios 

1 30% 30% 

a través de PFC 2020 para la Dotación del 
Aula especializada del programa Atención y 
Cuidados a la primera Infancia por valor de $ 
160.194.562, cuya ejecución se espera 
iniciar en el segundo semestre 

5, Ruta hacia la 
acreditación de 

programas 
académicos de 

Alta Calidad 

1, Definición de lineamientos 
para la ruta hacia la 
acreditación de programas 
en alta Calidad 

100% 50% 

15% 

Se tienen los lineamientos establecidos para 
el cumplimiento de esta actividad 

2, Construcción de 
documentos para 
acreditación de programas 
de alta calidad 

40% 0% 
No se ha iniciado proceso de acreditación de 
programas de alta calidad 

3, Aprobación interna de 
documentos para 
acreditación de programas 
de alta calidad. 

0 0% 
no hay aprobación interna, por la causa que 
precede 

 
 
 
 
 

   
 

 



Las estrategias 1 y 2, se vienen destacando desde el periodo anterior, dando importancia 

relevante a los procesos de redefinición de cara a los planes institucionales y las metas de 

crecimiento planteadas por la administración del Instituto. A la fecha se está a la espera del 

concepto de la sala técnica de CONACES para surtir los efectos de condiciones de programa 

enmarcados en la aplicación de ciclos propedéuticos, visita realizada por los pares académicos 

en los días 11, 12 y 13 de marzo de este año, dicha visita corresponde a la primera fase de 

trámite para la solicitud de renovación de los Registros Calificados de los Programas Técnicos 

Profesionales: Atención y Cuidado a la Primera Infancia, Contabilidad y Operaciones Portuarias. 

Se procedió por parte de los delegados del Ministerio de Educación Nacional, a la verificación 

de las condiciones institucionales de acuerdo a lo establecido en el decreto 1330 de julio 25 de 

2019. De igual manera los días 25, 26 y 27 de marzo y se recibe nuevamente visita por parte 

del ministerio de educación nacional de cara a la verificación de condiciones para el proceso de 

Redefinición Institucional, teniendo en cuenta que su aprobación permitiría una nueva oferta 

académica y un nuevo modelo educativo de cara a las exigencias del sector productivo.  

 

 
 

2.2 LÍNEA DE DESARROLLO 2 GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 
 
 

   

Estrategias Actividades Meta 
2021 

%  avance a 
la fecha 

% avance 
de 

estrategia 

comentarios  a junio 2021 

5. Fortalecimiento de 
las capacidades 

institucionales del 
proceso de 

investigación de la 
IES INFOTEP de 

Ciénaga. 

1. Diagnóstico de las 
capacidades 
institucionales 
(investigación 
formativa, investigación 
aplicada y uso de 
tecnologías) 

0 100% 100% Se cumplió en el periodo anterior, 
no se tiene meta para este año 

2. Cualificación de 
docentes a través de 
cursos y talleres de 
Investigación formativa 
y aplicada, y el uso de 
tecnologías. 

0 100% Se cumplió en el periodo anterior, 
no se tiene meta para este año 

3. Alianzas con otras 
Instituciones de 
Educación Superior 
para realizar Proyectos 
de Investigación 
colaborativos. 

1 100% la IES INFOTEP está participando 
en Proyectos de Investigación 

financiados a través de 
convocatorias externas 

4. Revista digital con 
Registro ISSN, producto 
del proceso 
investigativo de la 
institución. 

0 100% Se cumplió en el periodo anterior, 
no se tiene meta para este año  



5. Adquisición de 
software como 
herramientas 
tecnológicas para 
fortalecer el proceso de 
investigación. 

0 100% Se cumplió en el periodo anterior, 
no se tiene meta para este año 

 

6. Organización de 
eventos institucionales 
de investigación. 

2 100% La IES INFOTEP desde el Centro 
de investigación, durante los 
periodos mencionados, ha 

organizado 7  eventos,  dirigidos 
a estudiantes y profesores 

 

 

 

 

 

7. Fortalecimiento de 
los mecanismos de 
financiación de la 

actividad de 
investigación. 

1. Mecanismos de 
financiamiento para la 
actividad investigativa. 

0 100% 85% 4 proyectos financiados por 
convocatoria externas: 

FONCIENCIAS- UNIMAG 
1 proyecto financiado por 

MINCIENCIAS. 
2 proyectos financiados con 

recursos de SGR 

 

2.  Proyectos 
adjudicados con 
financiación externa 
para el desarrollo de 
actividades de 
investigación. 

0 70% la institución desarrollo una 
convocatoria interna para 
financiar el desarrollo de 

proyectos de investigación. Se 
seleccionaron siete proyectos que 

se encuentran actualmente en 
ejecución 

 

8. Publicación de 
artículos en Revistas 

indexadas y de 
reconocimiento 

nacional e 
internacional. 

1. Publicación de 
artículos en revistas 
indexadas. 

0 100% 100% Publicación de artículos en 
Revistas Indexadas – SCOPUS: 

(5) 
Publicación de artículos en 

Revistas Indexadas – 
PUBLINDEX (2) 

 

 

 

2. Publicación de 
capítulos de libros 
resultados de 
investigación. 

1 100% Publicación de capítulos de libro 
resultado de Investigación (12) 

 

 

 

 

 

9. Registro de los 
grupos de 

investigación en 
MINCIENCIAS. 

1. Registrar nuevos 
grupos de investigación 
docentes en 
Minciencias. 

4 100% 100% Investigadores Categorizados 
MINCIENCIAS: (9) 

 

2. Promover la 
producción científica y 
actividad investigadora 
en los docentes de los 
grupos de investigación. 

2 100% Conformada por la publicación de 
12 capítulos de libro resultado de 

investigación y 9 artículos 
científicos en revistas indexadas 

 

10. Aplicación de 
incentivos resultado 

de la producción 
investigativa. 

1. Política de incentivos 
para investigadores IES 
INFOTEP 

0 100% 100% no aplica para esta vigencia 
 

2. Incentivos aplicados 
de acuerdo a la 
disponibilidad 
presupuestal. 

100% 100% no aplica para esta vigencia 
 

11. Participación en 
eventos científicos a 

nivel nacional e 
internacional. 

1. Participación de 
estudiantes de 
semilleros de 
investigación en 
eventos. 

3% 100% 100% • V Encuentro Institucional de 
Semilleros de Investigación: (28 

estudiantes en calidad de 
ponentes). 

• Coloquio Interdisciplinar: 
Socialización de las Propuestas 
de Investigación Formativa (13 

 

 



estudiantes en calidad de 
ponentes) 

• III Encuentro de Investigación 
Formativa (28 estudiantes en 

calidad de ponentes) 

2. Participación de 
docentes en eventos 
académicos y/o 
científicos. 

3% 100% Participación activa en 8 eventos 
de Investigación, mínimo 24 

docentes 

 

 
 
 

 
 
 

El Centro de Investigación de la IES INFOTEP evidencia el cumplimiento de actividades, 

estrategias y objetivos proyectados en el Plan de Acción y el Plan de Desarrollo institucional, 

logrando avances significativos en el proceso de investigación y del sello Editorial, 

A través del Acuerdo del Consejo Directivo No. 030 del 29 de septiembre de 2020 se aprobó el 

Reglamento de Investigación del Instituto Nacional de Formación Técnica Profesional Humberto 

Velásquez García donde se definen los lineamientos internos para el desarrollo de actividades 

de ciencia, tecnología e innovación. 

 

 

 

 



 
2.3 LÍNEA DE DESARROLLO 3 GESTIÓN DE LA EXTENSIÓN Y LA PROYECCIÓN 

SOCIAL 

 
  

Estrategias Actividades 
Meta 
2021 

%  
avance a 
la fecha 

% avance 
de 

estrategia 
comentarios a junio 2021 

12. Diseño, creación, 
adecuación y dotación 

de la unidad de 
emprendimiento: 

Visión empresarial y 
aceleración de 

negocios (VEAN) en la 
IES INFOTEP de 

Ciénaga. 

1. Estructuración y 
creación de la unidad de 
emprendimiento: Visión 
Empresarial (VEAN) 

0 100% 

76% 

Aprobado por el Consejo 
Académico mediante Acuerdo 07 

del 8 de junio del 2020 

2. Mentorías al sector 
empresarial desde la 
unidad de 
emprendimiento. 

10 30% 

Se realizaron tres mentorías 
durante el primer semestre del 

2021. 
SE ESPERA CONTINUAR EN 

EL SEGUNDO SEMESTRE 

 

 

 
 

3. Estructuración y 
creación de la Unidad de 
Aceleración de Negocios. 

1 100% 

Documento aprobado por el 
Consejo Académico mediante 
Acuerdo 07 del 8 de junio del 

2020 
https://www.infotephvg.edu.co/ci
enaga/hermesoft/portalIG/home_

1/recursos/acuerdos-
academicos/11112020/acuerdo-

ca-007-2020.pdf 

 

4. Mentorías para la 
aceleración de negocios. 

2 50% 

Se logró hasta el momento un 
artículo de dos. Se tiene 

diseñada la estrategia para 
publicar mediante un plan de 

medios  

 

 

5. Adquisición Impresora 
3D para prototipo 
innovaciones. 

0 100% Se adquirió con recursos PFC.  

6. Licenciamiento de 
Software. 

0 50% 
Pendiente. Consultar - estudios 

previos elaborados PARA META 
DEL PERIODO ANTERIOR 

 

7. Adquisición de Equipos 
de tecnología alta gama. 

5 100% 

Se adquirieron a través de 
recursos PFC 2019 36 equipos 

de alta gama  
(10 computadores portátiles, 12 

tablets, dos drones, 8 tablets 
digitalizadoras y 4 televisores) 

 

13. Creación de la 
Escuela de Liderazgo 
para el Magdalena. 

1. Estructuración y 
creación de la Escuela de 
Liderazgo del Magdalena. 

1 100% 73% 

Documento aprobado por el 
Consejo Académico mediante 
Acuerdo 011 del 29 de julio del 

2020 
https://www.infotephvg.edu.co/ci
enaga/hermesoft/portalIG/home_

1/recursos/acuerdos-
academicos/10112020/acuerdo-

ca-011-2020.pdf 

 

 

 



2. Formación de Líderes 
con visión de 
responsabilidad social en 
el Magdalena. 

15 100% 
En el periodo 2021 A se 

capacitaron 20 líderes de JAC 
del Municipio de Ciénaga  

 

3. Estructuración y 
creación del observatorio 
de liderazgo del 
Magdalena 

10% 20% 

Está en proceso de 
conformación, se espera 

culminar en el segundo semestre 
del 2021 

 

14. Diversa. Proyecto 
Ético-Ambiental. 

1. Estructuración y 
creación de la red de 
jóvenes preservadores del 
medio ambiente. 

0 0% 

35% 

Aunque no hay meta para el 
presente año, se tiene creado el 

documento denominado 
VOLUNTARIADO DE 

INFONTEP donde se contempla 
una línea en tema ambiental que 
esta en proceso de revisión del 
Comité de Proyección Social y 

Extensión para posterior trámite 
ante el Consejo Académico 

 

2. Gestión de la red de 
jóvenes preservadores del 
medio ambiente. 

40% 50% 

Se tiene creado el documento 
denominado VOLUNTARIADO 

DE INFONTEP donde se 
contempla una línea en tema 

ambiental que está en proceso 
de revisión del Comité de 

Proyección Social y Extensión 
para posterior trámite ante el 

Consejo Académico 

 

3. Plan de Manejo 
Ambiental ejecutado 

40% 20% 

Se tiene diseñada una propuesta 
de política integración de las 

políticas de seguridad y salud en 
el trabajo y las asociadas a 

sostenibilidad ambiental en el 
INFOTEP HVG. Para aprobación 
del Comité de Proyección Social 

y Extensión para posterior 
trámite ante el Consejo 

Académico 

 

15. Diseño e 
implementación de 

mecanismo de 
evaluación del impacto 

social de proyectos 
institucionales. 

1. Definición de 
mecanismos de 
evaluación de impacto de 
proyectos ejecutados por 
la institución. 

1 0% 

25% 

Se realiza documentacion sobre 
la metodología a aplicar 

 

2. Evaluación del impacto 
social, económico y 
ambiental de los proyectos 
ejecutados en la 
institución. 

30% 50% 

En el proceso de certificación de 
Responsabilidad Social ante 

Fenalco, se aplicó un diagnóstico 
con evaluación de impacto 

donde el resultado fue superior a 
80 puntos dando como resultado 

el Certificado de RS 

 

16. Establecimiento de 
un programa de 

1. Caracterización de los 
grupos de valor. 

1 40% 13% 
Se está en etapa de aplicación 

de instrumentos 
 



Responsabilidad 
Social Institucional. 

2. Elaboración de Planes 
de acción del Programa de 
Responsabilidad Social 
Institucional. 

1 0% 
Esta actividad depende de 

resultados de la caracterización 
de valor  

 

3. Informes de memorias 
de Responsabilidad social 
derivados de los planes de 
acción. 

1 0% 
Está actividad depende de los 
resultados de planes de acción 

de RS 

 

17. Creación de la 
Oficina de Egresados 
de la IES INFOTEP de 

Ciénaga 

1. Estructuración y 
creación de la Oficina de 
Egresados 

0 100% 

100% 

actividad de periodo anterior  

2. Eventos desarrollados 
desde la Oficina de 
Egresados. 

2 100% 
Realización de seis (6) eventos a 

Egresados por período 
académico 

 

18. Creación del 
Centro de Idiomas del 

INFOTEP - CINFO 

1. Estructuración y 
creación del Centro de 
Idiomas INFOTEP - 
CINFO. 

1 0 

0% 

actividad pendiente y propuesta 
para el próximo periodo 

académico 

 

2. Oferta de formación en 
Lengua Extranjera. 

2 0 
Se tiene suspendido el proceso 

de convenio con plataforma 
 

19. Presencia en el 
Departamento del 
Magdalena, de la IES 
INFOTEP de Ciénaga 

1. Propuestas para el 
fomento del desarrollo 
rural del departamento del 
Magdalena. 

1 100% 100% 

Capacitación a propietarios de 
finca del corregimiento del 

Palmor, Vereda el Vergel en 
apoyo con la Federación de 

Cafeteros 

 

20. Articulación de la 
IES INFOTEP de 
Ciénaga con 
Instituciones de 
Educación Media del 
municipio de ciénaga y 
alrededores. 

1. Convenios firmados con 
instituciones de Educación 
media para la articulación 
con la IES INFOTEP de 
Ciénaga en diversos 
programas académicos. 

2 100% 100% 

Se ha realizado rastrero con 
Rectores de Colegio, pero no es 
de interés actualmente por las 

dificultades en el sistema 
educativo por la virtualidad. 

Se realizaron convenios con tres 
instituciones educativas 

 

 
 

 

      En esta línea de desarrollo, se incluyen las actividades que le apuntan al fortalecimiento de la 

generación de empleo a través del emprendimiento, para ello desde el año 2020 de Consejo 



Académico mediante Acuerdo 07, aprueba el proyecto de Visión Empresarial y Aceleración de 

Negocios VEAN- como unidad de emprendimiento del Instituto Nacional De Formación Técnica 

Profesional “Humberto Velásquez García” De Ciénaga, Magdalena. 

 

 

 

 

2.4 LÍNEA DE DESARROLLO 4 GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
 
 

   

Estrategias Actividades 
Meta 
2021 

%  
avance a 
la fecha 

% avance 
de 

estrategia 

comentarios DE 
Planeación a junio 

2021 

21. Generación 
de recursos 
propios a 

través de la 
venta de 
servicios. 

1. Venta de servicios 
de asesorías, 
consultorías. 

5 100% 

100% 

A través de la oferta de 
seminarios, cursos a la 

medida, asesorías y 
consultarías, la institución 
desarrolló actividades de 
educación continuada y 

captación de recursos por 
la venta de servicios 

2. Desarrollo de 
cursos o 
capacitaciones a la 
medida. 

4 100% 
Con 8 diplomados y la 

oferta de ETDH. 

22. 
Racionalización 
de trámites y 
servicios. 

1. Trámites y 
servicios 
automatizados 

40% 90% 90% 

Se tienen 6 trámites 
inscritos (transferencia de 
estudiantes de pregrado; 

aplazamiento de semestre; 
reingreso a un programa 
académico; inscripción 

aspirantes a un programa 
de pregrado; registro de 

asignatura; matrícula 
estudiantes admitidos a 

programas de pregrado) y 
un procesamiento 

administrativo (préstamo 
bibliotecario) de 19 trámites 
y procesos administrativos 

requeridos para 
universidades. 

23. 
Fortalecimiento 

de la 
infraestructura 
tecnológica de 

la IES 
INFOTEP de 

1. Implementación de 
la Estrategia Gobierno 
Digital. 

70% 60% 70% 

A la espera de la ejecución 
de algunos proyectos del 

plan de fomento a la 
calidad y lo 

correspondiente a la 
contratación del programa 
para la gestión documental 



Ciénaga 

2. Implementación del 
Modelo de Seguridad 
y privacidad de la 
Información. 

70% 70% 

Dando cumplimiento a los 
instrumentos de 

planificación de la Gestión 
de Tecnologías 

informáticas, como parte 
de la implementación del 

Modelo Integrado de 
Planeación y 

Gestión MIPG, a través de 
la elaboración y aprobación 

del Plan de Seguridad y 
Privacidad en la 

Información. 

3. Diseño e 
implementación del 
Plan Estratégico de 
Tecnologías de la 
Información y la 
comunicación PETI. 

70% 60% 

A la espera de la ejecución 
de algunos proyectos del 

plan de fomento a la 
calidad y lo 

correspondiente a la 
contratación del programa 
para la gestión documental 

4. Diseño e 
implementación del 
Plan de Renovación 
de Equipos de 
Cómputo soporte de 
labores misionales y 
administrativas. 

100% 100% 

A través del PFC 2020 se 
gestionó la Dotación de la 
infraestructura tecnológica 
y equipos de cómputo para 
labores administrativas por 

valor de $ 488.434.482,  

5.  Acceso a servicio 
de conectividad en 
todos los espacios de 
la institución. 

70% 100% 

se logra con el servicio de 
enlace dedicado a internet 
de 140 MBPS (1:1) CLEAR 
CHANNEL REDUNDANTE, 

con acceso principal de 
última milla en fibra óptica 
sin reúso, para las sedes 

académica y 
administrativa, ampliando 

el ancho de banda del 
Internet de 60MB a 100MB 

a través de fibra óptica 

6. Adquisición de 2 
licencias para servicio 
académico y 
actualización de 
software 
administrativo y 
académico. 

70% 70% 

Faltan ajustes finales para 
su implementacion, se 
espera concluir en el 

segundo semestre del 
2021 

7. Activación en la 
plataforma Gestasoft, 
del módulo de 
evaluación 
institucional. 

70% 70% 

se avanza en su 
implementacion, se espera 

consolidar su uso en el 
segundo semestre del 

2021 



8. Adquisición de 
licencia software de 
Permanencia y 
Graduación. 

60% 30% 

A la espera de la ejecución 
de algunos proyectos del 

plan de fomento a la 
calidad y lo 

correspondiente a la 
contratación del programa 
para la gestión documental 

24. 
Mantenimiento 
de espacios 
físicos de la IES 
INFOTEP 
Ciénaga. 

1. Plan de 
Mantenimiento Anual 
de Infraestructura 
física ejecutado. 

1 100% 100% 

Se cuenta con los estudios 
previos y análisis del sector 

para la adquisición de 
materiales y equipos para 

preservación de la 
infraestructura física de la 

institución. 
La Vinculación de un 

profesional disciplinar para 
el apoyo de procesos 
relacionados con la 
infraestructura física 

(actualmente desarrolla 
diagnósticos de pisos, 
techos y estructuras 

removibles  para 
circulación de personas 

con movilidad  reducida). 

25. 
Modernización 
de la Biblioteca 

Gregorio 
Castañeda 

Aragón. 

1. Suscripción a 
Bases de Datos. 

1 100% 

50% 

Se encuentra disponible el 
módulo de E-libro 

2. Adquisición de 
Libros Impresos. 

0 
no hay 

metas para 
el 2021 

Con material bibliográfico 
para los programas de 

agroindustria y turismo, se 
recibieron parcialmente 

358 libros de los 408 
contratados, en buen 

estado y acorde al ISBN 
solicitado como queda 

demostrado en el acta de 
recibo parcial del 88% de lo 
contratado. En este orden 

de ideas se ejecutan 
$63.799.011.  

3. Activación y 
operación del Módulo 
de Biblioteca en 
Gestasoft. 

60% 0% 

se trabaja en el proceso, se 
espera avanzar en el 
segundo semestre del 

2021 

 

26. 
Implementación 
de un Sistema 

de Gestión 
Documental en 
la Institución. 

1. Implementación del 
Sistema de 
Información para la 
Gestión Documental. 

100% 15% 

10% 

Proyecto en ejecución, se 
espera un avance 
significativo para el 

segundo semestre y para 
el proximo año 

 

2. Adquisición de 
Mobiliario e insumos 
para la operatividad 
del Sistema de 

60% 0% 
Proyecto en ejecución, 

ligado al anterior 
 



Gestión Documental. 

27. 
Fortalecimiento 
de la estructura 
organizacional 

de la IES 
INFOTEP de 

Ciénaga. 

1. Rediseño de la 
estructura 
organizacional 

60% 55% 

55% 

Se desarrolló el rediseño 
de la estructura 

organizacional y quedó 
avalada mediante acuerdo 
042 del 30 de noviembre 

del 2020 del consejo 
directivo 

 

 

2. Implementación de 
la Estrategia de 
Gestión del 
Conocimiento. 

50% 0% 

Proyecto en ejecución, se 
espera un avance 
significativo para el 

segundo semestre y para 
el proximo año 

 

3. Actualización y 
Ejecución del Plan 
Anual de Vacantes. 

100% 80% 

• Se Actualiza la 
información de las 

vacancias en la medida en 
que se vayan cubriendo las 

mismas o se generen 
otras. 

• Programa la provisión de 
los empleos con vacancia 

definitiva o temporal, el 
procedimiento de selección 

que se pueda surtir, los 
perfiles y número de 

cargos existentes que 
deban ser objeto de 

provisión. 
• Establece cuáles son las 

necesidades de planta para 
el cabal cumplimiento de 

las funciones de la entidad.  
• Garantizar el adecuado 

funcionamiento de los 
servicios que se prestan 

 

 

4. Elaboración y 
ejecución del Plan de 
Previsión de Recurso 
Humano. 

55% 80% 

En cumplimiento de el plan 
establecido, Se vincularon 

dos vicerrectores 
(académico y 

administrativo y financiero) 
Profesional líder en gestión 

financiera  
Profesional líder en 

planeación  
Se desarrolló el concurso 
profesoral para surtir 21 

plazas de tiempo completo 
en la institución  

 

 

5. Ejecución del Plan 
Anual de Incentivos 
Institucionales 

100 0% 

Proyecto en ejecución, se 
espera un avance 
significativo para el 

segundo semestre y para 

 

 

 



el proximo año 

6. Ejecución del Plan 
Anual de 
Capacitación. 

100 30% 

Se ha desarrollado el plan 
de capacitación 
programada para la 
presente vigencia con los 
siguientes temas:  
1. Integridad, transparencia 
y lucha contra la corrupción 
(función  pública) 
2. Ciclo de servicio a 
atención al ciudadano 
(archivo y 
correspondencia) 
3. Sensibilización sobre 
temas generales de archivo 
y correspondencia  
4. Registro y actualización 
del CVLAC para profesores 
de INFOTEP 
(investigación) 
5. Tendencias en la 
investigación y producción 
científica en la educación 
(investigación). 
Oportunidades y 
desafíos.67. Capacitación 
al equipo que lidera el 
proceso de rendición de 
cuentas del INFOTEP 
(Planeación) 
7. Gestión de riesgo de 
procesos y de corrupción 
(Planeación) 
8. Sensibilización a actores 
internos y externos en 
rendición de cuentas 
(Planeación) 
9. Ley de transparencia y 
acceso a la información 
(ley 1712 del 2014) 
(Planeación) 
10. Rendición de cuentas 
(Planeación) 
11. Información exógena 
(financiera)  
12.  Incluido, excluido 
excluyente: modelo decido 
ser.  

 

 

 

7. Ejecución del Plan 
Anual de Seguridad y 
Salud en el Trabajo. 

100% 100% 

Se desarrolló el diagnóstico 
de la infraestructura física 
con relación al proceso de 
salud y seguridad en el 
trabajo. 
Se están desarrollando 
actualmente los estudios 

 

 

 

 



previos y análisis del sector 
para los requerimientos en 
salud y seguridad  
Desarrollo de campaña de 
marketing digital de salud y 
seguridad en el trabajo 
sobre trabajo en casa. 
• Capacitaciones en: 
Manejo de estrés en 
tiempo de pandemia 
IMPUSALUD LTDA 
• Acciones educativas de 
ARL POSITIVA  

8. Diseño y ejecución 
del Plan Estratégico 
de Talento Humano. 

70% 50% 

Plan Estratégico de Talento 
Humano elaborado y se 

ejecutaron algunas de las 
actividades programadas, 

teniendo en cuenta la 
situación actual 

 

 
 
 
 

La IES INFOTEP, dentro de su proceso de transformación digital, ha venido implementando y 

desarrollando una serie de acciones, mecanismos y estrategias para hacer uso de la 

tecnología digital como apoyo y soporte a los procedimientos y actividades llevadas a cabo 

en cada uno de los procesos con los que cuenta, buscando hacer más eficiente la prestación 

de los servicios y la agilidad en la entrega de información, reportes e informes solicitados por 

sus partes interesadas, por lo tanto, una de estas estrategias es la adquisición, 

implementación y puesta en producción del sistema de información académico y el 



administrativo, así como los sistemas de PQRS  y servicios de Biblioteca 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.5 LÍNEA DE DESARROLLO 5 GESTIÓN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL 

 
 

   

Estrategias Actividades 
Meta 
2021 

%  avance 
a la fecha 

comentarios  a junio 2021 
% avance 

de 
estrategia 

28. 
Implementación 
del modelo de 
gestión de 
permanencia y 
graduación 
para las 
instituciones de 
Educación 
Superior. 

1. Elaboración de un 
Estudio Socio 
económico población 
estudiantil. 

0% 100% No hay meta para el 2021 

73% 

2. Actualización de las 
políticas de Bienestar 
Institucional. 

100% 100% 

Se desarrolló la 
actualización de las 

políticas de bienestar 
institucional, las cuales 
fueron avaladas por el 
consejo directivo de la 
institución mediante 

acuerdo 027 del 29 de 
septiembre de 2020. 

3. Diseño e 
implementación del 
Modelo de 
permanencia y 
graduación estudiantil. 

80% 100% 

Actualización de la 
política de bienestar 

institucional y plan de 
permanencia y 

graduación del instituto 
nacional de formación 
técnica profesional -

INFOTEP de ciénaga, 
magdalena, las cuales 
fueron avaladas por el 
consejo directivo de la 
institución mediante 

acuerdo 027 del 29 de 
septiembre de 2020. 



4. Elaboración de un 
estudio del Impacto de 
la implementación del 
modelo de graduación 
y permanencia. 

0% 0% 
No hay metas para el 

2021 

29. Creación e 
implementación 
del Programa 
de Inclusión. 

1. Construcción de una 
declaratoria sobre la 
defensa de inclusión 
social medios de 
difusión. 

0% 0% 
No hay metas para el 

2022 
100% 

 
 
 
 

 

 
 
 

 La Oficina de Bienestar Institucional en la IES INFOTEP, realizó la prestación del servicio y la 

ejecución de planes, programas y proyectos, de manera presencial y virtual debido a la situación 

que hoy afrontamos como es la pandemia Covid-19. 

 

 
 
 
 



2.6 LÍNEA DE DESARROLLO 6 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 
 
 

Estrategias Actividades 
Meta 
2021 

%  
avance 

a la 
fecha 

comentarios  a junio 2021 
% avance 

de 
estrategia 

30. 
Sostenimiento 
del Sistema 
Integrado de 
Gestión de la 

Calidad. 

1. Renovación de 
Certificaciones 
otorgadas por 
ICONTEC 

0 0% 

Para el segundo semestre de 
2021 se espera la visita de 
Auditoría del Icontec, para 

procesos de sostenimiento de la 
certificación de calidad 

50% 

2. Seguimiento al 
sistema de Gestión de 
la Calidad. 

100% 50% 

Existe un permanente 
seguimiento y evaluación del 

sistema, se tienen programados 
ajustes como resultados de 

procesos de mejora continua 
Para el segundo semestre de 

2021 se espera la visita de 
Auditoría del Icontec, para 

procesos de sostenimiento de la 
certificación de calidad 

31. 
Operatividad 
del Modelo 

Integrado de 
Planeación y 

Gestión - 
MIPG. 

1. Realización de 
Auditorías de Control 
Interno al Modelo 
Integrado de 
Planeación y Gestión. 

1 50% 
Para el segundo semestre de 
2021 se espera la Auditoría de 

CI en el tema 

55% 

2. Ejecución de planes 
de mejoramiento del 
MIPG. 

90% 60% 

se espera este implementado en 
el segundo semestre del 2021, 
ya se conocen los resultados y 
las sugerencias de la función 

pública  

32. Ajuste e 
Implementación 
del Modelo de 
Autoevaluación 

Institucional. 

1. Revisión y Ajuste del 
Modelo de 
Autoevaluación 
Institucional. 

0% 0% No hay metas para este año 

0% 

 

 
2. Implementación del 
Modelo de 
autoevaluación 
Institucional. 

0% 0% No hay metas para este año 

 

 

 



 

 

En atención a la actualización de la normatividad del decreto 1330 de 2019 

“reglamenta la presentación de solicitudes de registros calificados de programas 

académicos de educación superior” y la resolución 021795 de 2020 “establece los 

parámetros de autoevaluación, verificación y evaluación de condiciones de calidad 

de programa, para la obtención, modificación y renovación del registro calificado”, 

la IES-INFOTEP de Ciénaga viene avanzando con el acompañamiento del 

Ministerio de Educación Nacional y de la Universidad del Valle en la consolidación 

del sistema Interno de aseguramiento de la calidad del INFOTEP (SIACI) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2.7 LÍNEA DE DESARROLLO 7 FORTALECIMIENTO DOCENTE 

 
 
 

Estrategias Actividades 
Meta 
2021 

%  
avance a 
la fecha 

comentarios  a junio 
2021 

% avance 
de 

estrategia 

33. Creación de la 
Escuela de 
Desarrollo Docente 
IES INFOTEP. 
  

1. Creación y dotación de la 
Escuela de Desarrollo 
Docente (E.D.D.) 

70% 30% 
se tiene el proyecto 
para ser presentado 

ante CD 
15% 

2. Operación de la Escuela de 
Desarrollo Docente. 

35% 0% 
Una vez aprobada se 

implementará 
adecuadamente 

34. Conexión 
Docente. 
  

1. Creación y dotación de la 
Sala de Profesores "Conexión 
Docente" 

40% 100% 

Durante el primer 
semestre de 2021 se 

adecuó y habilitó la sala 
de docentes 100% 

2. Operación de la Sala de 
Profesores "Conexión 
Docente" 

20% 100% 
s encuentra en 

operación 

35. Programa de 
estímulos e 
incentivos para 
docentes. 
  
  
  

1. Elaboración del programa 
de estímulos e incentivos 
docentes. 

0% 0% 
No hay metas para la 

vigencia 

20% 

2. Ejecución del programa de 
estímulos e incentivos 
docentes. 

100% 35% 

programa en proyecto 
de ejecutarse en el 

segundo semestre del 
2021 



   
 

El Plan Institucional de capacitación para la cualificación, estuvo dirigido a todos los profesores 

de planta y catedráticos de la IES INFOTEP de Ciénaga adscritos a los diferentes programas 

técnico profesionales, interesados en desarrollar competencias y adquirir habilidades que 

motiven la creatividad e innovación desde una perspectiva científica y formativa, que incida 

en los procesos de enseñanza aprendizaje orientados al desarrollo de la ciencia, los saberes, 

la producción y adaptación de tecnologías para la búsqueda de soluciones a los problemas 

locales, regionales y nacionales. 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.8 LÍNEA DE DESARROLLO 8 POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO 
 
 

   

Estrategias Actividades 
Meta 
2021 

%  
avance 

a la 
fecha 

comentarios DE 
Planeación a junio 

2021 

% avance 
de 

estrategia 

36. 
Fortalecimiento 
de los espacios 

de participación 
ciudadana. 

1. Ejecución del Plan 
de participación 
ciudadana. 

90% 80% 

se lleva a cabo de 
acuerdo con los 

diferentes grupos e 
interés, 

90% 

2. Sostenimiento del 
proceso anual de 
Rendición de Cuentas. 

100% 100% 

se realiza el proceso de 
manera permanente, 

para el mes de julio se 
tiene prevista la 

audiencia de Rendición 
de cuentas 

 

 

 

 

37. Visibilidad y 
posicionamiento 

de marca 
institucional. 

1. Lanzamiento de la 
nueva marca 
institucional INFOTEP. 

0 0% 
No hay metas para la 

vigencia 

100% 

 

 

 
 

 

2. Realización de 
eventos que fomenten 
la visibilidad 
institucional. 

2 100% 

Transmisión en vivo y 
pregrabados en tiempo 
real de eventos de gran 
importancia a través de 
la Fan Page INFOTEP 

HVG, en los que se 
proyectó la imagen 

institucional. 

 

 

3. Actualización del 
Portafolio de servicios 
institucional. 

100% 100% 

Se actualiza por parte 
de la oficina de prensa 
acorde con los cambios 

que se realicen 

 

 

38. Construcción 
y adecuación de 

un campus 
académico 

(Etapa I) 

1. Diseño Técnico de 
Campus Académico 
IES INFOTEP. 

0% 0% 
No hay metas para la 

vigencia 

15% 

 

2. Construcción y 
adecuación de 
Campus Académico 
(infraestructura física 
y tecnológica) Etapa I 

30% 25% 

Se está a la espera de 
los recursos por 

PFC2021 para iniciar 
las adecuaciones. Se 

espera que en el 
segundo semestre se 

avance con mayor 
celeridad 

 

 



  

 

 

Una de las principales apuestas institucionales, y sin duda uno de los proyectos más 

ambiciosos enfocados en el fortalecimiento académico y operativo de la IES es el inmueble 

ubicado en el sector de Costa Verde, avaluado en  $10.816.808.881,50, y con un área total 

de 31.200 m2. El cual apunta al funcionamiento del campus universitario, requiere de 

fuertes intervenciones de construcción, adecuación y dotación, para lo cual este año y con 

recursos de PFC 2021 se espera la aprobación por parte del ministerio de educación en 

orientar dichos recursos al mejoramiento de la Infraestructura física. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.9 LÍNEA DE DESARROLLO 9 INTERNACIONALIZACIÓN 
 

   

Estrategias Actividades 
Meta 
2021 

%  
avance 

a la 
fecha 

comentarios a 
junio 2021 

% avance 
de 

estrategia 

39. 
Internacionalización 

en Casa. 

1. Incorporación de 
componentes 
internacionales en los 
diseños curriculares de los 
programas académicos. 

20% 100% 

Loa componentes 
se encuentran 

inmersos en los 
diferentes Planes 

de estudio 

75% 

2. Implementación de 
acciones para 
fortalecimiento de la 
Competencia en Lengua 
Extranjera. 

60% 100% 
Inmersas en el 

currículo de cada 
programa 

3. Vinculación de 
docentes a redes 
académicas nacionales e 
internacionales. 

5% 100% 

A través de 
procesos de 

investigación y de 
formación 

4. Realización de Clases 
Espejo. 

1 0% 

No se han 
desarrollado. Para 

el segundo 
semestre se 

espera cumplir 
con esta 

estrategia 

40. Movilidad 
entrante y saliente. 

1. Gestionar convenios de 
cooperación 
interinstitucional para 
procesos de movilidad con 
impacto internacional. 

1 0% 

Por limitaciones 
de la pandemia no 

se ha avanzado 
en este tema 

33% 
2. Promover la 
participación de docentes 
visitantes internacionales. 

1 100% 

Por medio de 
talleres y 

seminarios de 
participacion 

docente 

3. Participación en 
eventos internacionales 
presenciales en el 
exterior. 

1% 0% 

Por limitaciones 
de la pandemia no 

se ha avanzado 
en este tema 



   
 

 

La IES ha venido desarrollando algunas estrategias para fomentar la internacionalización en 

los procesos académicos, investigativos y de extensión social. Desde el componente de 

investigación se ha logrado la participación de profesores en eventos académicos de carácter 

nacional e internacional 

 

 

3. RESULTADO CONSOLIDADO POR LÍNEAS DE DESARROLLO 

 

LINEA DE DESARROLLO AVANCE 
PONDERADO 

LINEA 1. GESTIÓN ACADEMICA E INNOVACIÓN 65% 

LINEA 2.  GESTION DE LA INVESTIGACION 97% 

LINEA 3. GESTIÓN DE EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 58% 

LINEA 4. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 68% 

LINEA 5. GEST. BIENESTAR INSTITUCIONAL 87% 

LINEA 6. GEST ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD  55% 

LINEA 7.GESTION FORTALECIMIENTO DOCENTE 45% 

LINEA 8. POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO 68% 

LINEA 9. INTERNACIONALIZACION 54% 

 



 

 

 

 
 

Teniendo en cuenta la difícil situación administrativa, generada en las entidades del estado 

por la crisis de salud mundial, podemos destacar el importante avance que muestra la 

institución en el cumplimiento de sus procesos, lo cual se aprecia significativamente en los 

porcentajes de cumplimiento de su plan de desarrollo, cabe resaltar que se evalúa el primer 

semestre del año 2021 y que aún así hay muchos indicadores que sobrepasan el 50% en sus 

logros obtenidos. 
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