SEGUIMIENTO PLAN DE
DESARROLLO 2022-1

GESTION DE EVALUACION Y CONTROL

El presente informe se basa en los resultados de la evaluacion independiente realizada, al Plan de
Desarrollo “Educacion Superior de Calidad al servicio de la Gente, 2020-2023, constituido por
nueve lineas y estrategias y, tomando como referentes las actividades y metas establecidas en el

Plan de Desarrollo institucional.

"marriaga,rosalba"



1. INTRODUCCION

El plan de desarrollo institucional “Educacion Superior de Calidad al servicio de la Gente”, 2020-2023, se
constituye en la carta de navegacion del Instituto Nacional de Formacion técnica Profesional Humberto Velasquez
Garcia, dicho plan esta conformado por nueve (9) Lineas de Desarrollo, la oficina de control interno de la
institucion acatando lo preceptuado por el legislador, presenta el informe de seguimiento al plan de desarrollo
institucional, correspondiente al primer semestre de la presente vigencia; la Constitucion Politica Colombiana,
establece la obligacion que tienen las instituciones de “Evaluar la gestion y los resultados de los planes y
programas de desarrollo e inversion que realice la nacion y las entidades territoriales.” (Titulo Xl del Régimen
Econdmico y de Hacienda Publica), asi mismo la ley 87 del 93.

Igualmente, la Circular No. 04 de 2005 determina que: “El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces, para hacer la evaluacion institucional a la gestién de las dependencias, debera tener como referente: a)
La planeacién institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos del organismo; b) Los objetivos
institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados; c) Los resultados de la ejecucion por
dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeacion institucional, contenidos en los informes de
seguimiento de las Oficinas de Planeacidén o como resultado de las auditorias y/o visitas realizadas por la Oficinas
de Control Interno”.

Decreto 648 de abril 19 de 2017, “por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 del 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcion Publica”, en su articulo 2.2.21.5.3 de las oficinas de control Interno, y demas
normas complementarias, igualmente la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica, entre otras, presentamos el informe de Seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2023 “Educacion Superior de Calidad al servicio de la Gente, correspondiente al primer semestre de 2022 (del
1° de enero al 30 de junio de 2022).

2. OBJETIVO

Presentar informe a la alta direccién, el cumplimiento de las metas formuladas en el Plan de Desarrollo
institucional “Educacién Superior de Calidad al servicio de la Gente 2020-2023 “, correspondiente al segundo
semestre 2022

3. ALCANCE

El seguimiento al plan de Desarrollo institucional 2020-2023, correspondiente al primer semestre 2022, el
presente informe se basa en los resultados de la evaluacién independiente realizada, al Plan de Desarrollo
2020-2023 “Educacion Superior de Calidad al servicio de la Gente, conformado por nueve lineas y cuarenta
estrategias y, tomando como referentes las actividades y metas establecidas en este.



4. RESULTADO DE LA EVALUACION

El resultado de la evaluacién independiente, realizada a Planeacion Institucional, mediante el seguimiento y
Evaluacion al Plan de Desarrollo de la IES INFOTEP, permite medir la eficacia en los indicadores de las metas
establecidas y la eficiencia en la ejecucion presupuestal, del periodo objeto de seguimiento (primer semestre
2022); con base en la estructuracion de los objetivos estratégicos, lineas de desarrollo, estrategias vy
actividades, en atencion a las nueve (9) Lineas de Desarrollo: 1. Gestiobn Académica e Innovacion en el Aula;
2. Gestién de la Investigacion; 3. Gestibn de Extensién y Proyeccion Social; 4. Gestibn Administrativa y
Financiera; 5. Gestion de Bienestar Institucional; 6. Aseguramiento de la Calidad; 7. Fortalecimiento Docente;
8. Posicionamiento Estratégico; 9. Internacionalizacion. Asociadas a cada linea de desarrollo y orientadas al
alcance de los objetivos estratégicos, se definieron un total de cuarenta (40) Estrategias, las cuales contemplan
una o mas actividades para su implementacion; partiendo de la estructura planteada, en el presente informe,
se describen porcentualmente, los avances en la ejecucion del Plan de Desarrollo institucional, correspondiente
al primer semestre del 2022, con corte a 30 de junio de la presente vigencia, iniciando con el analisis de los
avances en cada linea de desarrollo, finalizando con un avance consolidado y general del Plan de desarrollo,
con el fin de identificar oportunidades de mejoramiento que conlleven al logro de las metas establecidas.

La evaluacion y seguimiento al plan de desarrollo institucional, permite medir la eficacia en los indicadores de
las metas establecidas y la eficiencia en la ejecucion presupuestal, en el periodo objeto de seguimiento (primer
semestre 2022); para realizar el presente informe se tuvo en cuenta el seguimiento al plan estratégico, los
planes de Accion Institucional e indicadores y el cumplimiento de metas establecidas en las nueve lineas de
desarrollo del plan de desarrollo 2020-2023 “Educacion Superior de Calidad al servicio de la Gente, resultados
gue fueron promediados, lo que permitié obtener resultados totales de la gestion adelantada en la Institucion,
en cada dependencia y/o procesos asi:

4.1 SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020-2023

Con el fin de verificar el cumplimiento de las metas, establecidas en el plan de desarrollo 2020-2023 “Educacién
Superior de Calidad al servicio de la Gente, correspondientes al primer semestre de 2022, con corte a 31 de
junio 2022, teniendo en cuenta que el PDI, esta estructurado en la definiciébn de objetivos estratégicos, lineas
de desarrollo, estrategias y actividades, derivado de los Objetivos estratégicos, compuesto por nueve (9) Lineas
de Desarrollo: 1. Gestiobn Académica e Innovacion en el Aula; 2. Gestion de la Investigacion; 3. Gestion de
Extension y Proyeccion Social; 4. Gestion Administrativa y Financiera; 5. Gestidén de Bienestar Institucional; 6.
Aseguramiento de la Calidad; 7. Fortalecimiento Docente; 8. Posicionamiento Estratégico; 9.
Internacionalizacion y, tomando como referente la informacion suministrada por el Jefe de Planeacion
Institucional, se analizaron los avances en las nueve lineas de desarrollo las cuales relacionamos a
continuacion:



4.1.1 LINEA DE DESARROLLO 1 GESTION ACADEMICA E INNOVACION EN EL AULA

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

INDICADOR

META
2022

AVANCE
/INDICA

DOR

OBSERVACIONES

Laboratorios.

dotacién de
laboratorios

1. Redefinicion (Numero de Actividades para 80 100% Se emiti6 la Resolucion N° 15860 del
Institucional por ciclos | la Redefinicion institucional Ministerio de Educacion Nacional, donde se
propedéuticos Realizadas/Numero de ratifica la reforma estatutaria propuesta por
Actividades para la la Instituciéon y se avala a la IES INFOTEP
Redefinicion  Programadas) para ofrecer programas profesionales, a
L o *100 través de ciclos propedéuticos, en el marco
1. Redefinicion Institucional 75 "piseno, registro y NOmero de  Programas 2 11% de la Redefinicion Institucional.
por ciclos propedeuticosy | qferta de nuevos presentados ante el Ministerio 55% Se registraron 18 programas académicos por
ampliacion de la oferta programas de Educacion Nacional / ciclos propedéuticos y uno renovacién de un
académica académicos. Nimero  de  programas programa técnico profesional en la
disefiados con Resolucién de plataforma SACES del Ministerio de
Registro Calificado) * 100 Educacion Nacional, se esta a la espera de
aprobacién por parte del MEN.
2. Oferta de programas de 1. Disefio y registro Numero de Programas de 3 100% 100% Actualmente hay cuarenta y un estudiantes
Educacion para el Trabajo de Programas de ETDH con registro ante matriculados en Técnico Laboral en Auxiliar
y Desarrollo Humano Educacion para el secretaria  de  Educacion Administrativo.
Trabajo y Desarrollo Municipal para su oferta Asi mismo hay seis programas técnico
Humano. laboral en: Produccién Agropecuaria, Auxiliar
Administrativo,  Gestion  Administrativa,
Herramientas Ofim programas técnico
laboral en: Produccion Agropecuaria, Auxiliar
Administrativo,  Gestion  Administrativa,
Herramientas Ofimaticas, Procesamiento de
alimentos y Guianza de Viajes y Turismo
aticas, Procesamiento de alimentos vy
Guianza de Viajes y Turismo.
3. Actualizacion del 1.Revision, Nuevo documento Proyecto | 100% 100% Se revis6 y actualizé el Proyecto
Proyecto Educativo actualizacion y | Educativo Institucional (PEI) Educativo Institucion al PEI
Institucional (PEI) y de los aprobacién del nuevo | actualizado y aprobado
contenidos curriculares documento PEI 100%
INFOTEP
2. Revision, (No de programas | 100% 100% Los contenidos  curriculares  estan
actualizacién y académicos contenidos con actualizados, con el fin de ser presentados
aprobacion de los Contenidos curriculares (socializados) en las visitas de los pares
contenidos actualizados/Numero de académicos
curriculares de los programas académicos) *100
programas
académicos
4. Creacion y dotacion de 1. Creacion y Laboratorio creado 1 100% 100% El laboratorio Granja Experimental, se

adecuo, préximo a inaugurarse, la
adecuacion contempla la adquisicion de
maquinaria y equipos para agroindustria, pie
de crias de especies menores, herramientas
y adecuacién de instalaciones agricolas

Fuente: Oficina de Planeacion institucional

Cuadro N° 1




4.1.1 LINEA DE DESARROLLO 1 GESTION ACADEMICA E INNOVACION
EN EL AULA

100% 100% 100%

100%
80%
60% 55%
40%
20%
0%

1. Redefinicion Institucional 2. Oferta de programas de 3. Actualizacién del Proyecto . 4. Creacion y dotacion de

120%

por ciclos propedéuticosy Educacion para el Trabajoy Educativo Institucional (PEI) Laboratorios.
ampliacién de la oferta Desarrollo Humano y de los contenidos
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Grafica N° 1:

La linea de Desarrollo uno (1), Gestion Académica e innovacién en el Aula, tiene un porcentaje de avance de
89%, las siguientes Estrategia Nos. 2, 3y 4 Oferta de programas de Educacion para el Trabajo y Desarrollo
Humano y Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y de los contenidos curriculares, y Creacién
y dotacion de Laboratorios tuvieron un porcentaje de cumplimiento de 100%, alcanzando el maximo avance;
con respecto a las estrategia mencionadas estrategia dos Oferta de Programasde Educaciéon para el
Trabajo y Desarrollo Humano, actualmente hay matriculados cuarenta y un estudiantes en el programa
Técnico Laboral en Auxiliar Administrativos, aprobacién de seis programas técnico laboral en: Produccion
Agropecuaria, Auxiliar Administrativo, Gestion Administrativa, Herramientas Ofimaticas, Procesamiento de
alimentos y Guianza de Viajes y Turismo, la estrategia 3 actualizacion del PEI éste se actualizo, cumpliendo
con las etapas programadas: Revision, actualizacion y aprobacion del nuevo documento Proyecto Educativo
Institucional PEI, igualmente, se hizo la Revisién, actualizacién y aprobacién de los contenidos curriculares de
los programas académicos. Y, en la estrategia tres se actualizaron en su contenido, con relacién a la estrategia
cuatro, en esta vigencia se adelanto la intervencién del Laboratorio Granja Experimental, la cual contempla la
adquisicion de maquinaria y equipos para agroindustria, pie de crias de especies menores, herramientas y
adecuaciéon de instalaciones agricolas; referente a la estrategia uno, Redefinicién Institucional por ciclos
propedéuticos y ampliacién de la oferta académica, el grado de avance es de 55%, tiene dos actividades, en
el cuadro anterior se aprecia que la actividad uno Redefinicién Institucional por ciclos propedéuticos, tiene un
porcentaje de cumplimiento de 100% y la actividad dos Disefio, registro y oferta de nuevos programas
académicos, cumplimiento de metall%, en esta linea estratégica el grado de avance es de 55%, el MEN
emitié la Resoluciéon N° 15860, donde se ratifica la reforma estatutaria propuesta por la Institucion y se avala
a la IES INFOTEP para ofrecer programas profesionales, a través de ciclos propedéuticos, en el marco de la
Redefinicion Institucional.



4.1.2 LINEA DE DESARROLLO 2 GESTION DE LA INVESTIGACION

% AVANCE
ACTIVIDAD

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

INDICADOR

%AVANCE
ESTRATEGIA

OBSERVACIONES

1. Diagnéstico de Documento  Estudio 0 100% En la presente vigencia, no
las capacidades de las capacidades se establecieron metas,
institucionales institucionales a nivel porque se alcanzo en el
(investigacion Diagnostico periodo anterior.
formativa,
investigacion
aplicada y uso de
tecnologias)
2. Cualificacion de (Docentes 0% 100% En la presente vigencia, no
docentes a través cualificados en se establecieron metas,
5. Fortalecimiento de cursos vy competencias porque se alcanzé en el
de las talleres de investigativas/Numer periodo anterior
capacidades Investigacion o de docentes
institucionales del formativa y vinculados al Centro
proceso de aplicada, y el uso de Investigacion) *100
investigacion de la de tecnologias.
IES INFOTEP de . . .
Ciénaga 3. Allanz_as_ con 1 100% En la present_e vigencia, no
otras Instituciones se establecieron metas,
de Educacién Convenios firmados porque se alcanzé en el
Superior para periodo anterior
realizar Proyectos 100%
de Investigacion
colaborativos.
4. Revista digital Revista Digital 0 100% En la presente vigencia, no
con Registro se establecieron metas,
ISSN,  producto porque se alcanzé en el
del proceso periodo anterior
investigativo de la
institucion.
5. Adquisicién de NUmero de 0% 100% En la presente vigencia, no
software como herramientas se establecieron metas,
herramientas tecnoldgicas porque se alcanzé en el
tecnolégicas para adquiridas periodo anterior
fortalecer el
proceso de
investigacion.
6.  Organizacion Numero de eventos 2 100% La institucion desde el Centro
de eventos de investigacion de investigacion ha organizado
institucionales de desarrollados cuatro eventos institucionales
investigacion de investigacion dirigidos a
estudiantes y profesores,
6 Foaleci | 1 Mecansmos | N°  gupo  de | O 100% Cuatro proyectos financiados por
miento de los de financiamiento investigacion FONCIENCIAS- UNIMAG
r_necar_1isr_n,os de para la actividad registrado en 1 proyecto financiado por
financiacion de investigativa. Minciencias MINCIENCIAS.
- 2 proyectos financiados con
Ia. Ac{thldﬁdes 100% rect?rsc))ls de SGR
de investigacion . La institucion desarrollo una
2.. . Proyectos Mecar}lsmros de 1 100% convocatoria interna para
adjudicados  con financiacion para financiar el desarrollo  de
financiacion actividades de proyectos de investigacion, de la
externa para el investigacion cual se seleccionaron siete
desarrollo de proyectos que actualmente
actividades de estan en ejecucion
investigacion.
icaci . icacio . Publicacion de articulos en
" P:rtt)il(l:[iﬁglsogr?e ' ’PubllcaCIon e Num.ero. de 1 100% Revistas Indexadas — SCOPUS:
) Articulos en publicaciones en (12)
Revistas revistas revistas indexadas
indexadas y de indexadas. Publicacion de articulos en
reconocimiento Revistas Indexadas -
100% PUBLINDEX (4)




_nacmnal_ € 2 i NUmero de capitulos 1 100% Publicacion de doce capitulos
internacional Publicacion ; -
de de libros resultados de libro resultado de
capitulos de investigacion investigacion
de libros
resultados
de
Investigacion.
’ La institucién logro el
L Registrar N_'o _de prod_u_ctos 1 100% reconocimientoycateg?)rizacién
nuevos grupos de cientificos y actividad de cuatro grupos de
investigacion investigadora en los investigacion
8. Fortalecimiento docentes en docentes de los 100%
de los grupos de Minciencias. grupos de
investigacion en investigacion
MINCIENCIAS 2. Promover la Politica_ de in.centivos 0 100% (I:E;tegglrji?:drgs p?)? Migr?:fiZi?:Eeel:
produccion para investigadores se incrementd, pasando de
cientifica y IES INFOTEP nueve 9) docentes
actividad aprobada investigadores en el 2021 a doce
investigadora en en el primer semestre 202
los docentes de
los grupos de
investigacion.
9. Aplicacion de 1. Politca de Documento 0 100% Politica aprobada mediante el
incentivos incentivos  para aprobacion politica de acuerdo 046 del Consejo
resultado de la investigadores incentivos para Directivo.
produccién IES INFOTEP investigadores IES
investigativa. INFOTEP
2. Incentivos (N.° de incentivos 100% 55% 7% Politica d[seﬁgdayaprpbada'por
) . el Consejo Directivo, incentivos
aplicados de aplicados de acuerdo sujetos a la disponibilidad
acuerdo con la con la disponibilidad presupuestal
disponibilidad presupuestal de la
presupuestal. Institucién/productos
contemplados por
politica de incentivos)
*100
10. Participacion 1. Participacion de Poblacion  estudiantil 5% 100% V Encuentro Institucional de
en eventos estudiantes de participante en Semilleros de investigacion:
cientificos a nivel semilleros de eventos veinte ocho (28) estudiantes
nacional e investigacion en semilleristas en calidad de
internacional eventos. ponentes
Coloquio Interdisciplinar:
100% Socializacién de las Propuestas
de Investigacion Formativa trece
(13) estudiantes en calidad de
ponentes)
2. Participacion de Pob!apién docente 4% 100% E?,gﬁ:ggﬁ'igﬂ,en ?noiﬁ?me (\)/ en:/%sintig
docentes en participante en cuatro docentes de la IES
eventos eventos INFOTEP
académicos y/o
cientificos.

Fuente: Oficina de Planeacion institucional

Cuadro N° 2

4.1.2 1 LINEA DE DESARROLLO 2 GESTION DE LA INVESTIGACION

En esta linea de desarrollo, en la tabla anterior y en el grafico se aprecia un cumplimiento de metas de
97%, es asi como de las seis estrategias, cinco tiene un porcentaje de avance del 100%, las cuales
relacionamos a continuacion: Fortalecimiento de las capacidades institucionales del proceso de
investigacion, Fortalecimiento de los mecanismos de financiacion de la actividad de investigacion,
Publicacion de articulos en Revistas indexadas y de reconocimiento nacional e internacional y la
estrategia, Fortalecimiento de los grupos de investigacion en MINCIENCIAS y Participacion en eventos



Cientificos a nivel nacional e internacional; mientras que, la estrategia nueve Aplicaciéon de incentivos
resultado de la produccion investigativa. Cumplimiento de la meta 77%, se aprecia que la actividad 1.
Politica de incentivos para investigadores fue aprobada por el consejo directivo de la institucion teniendo
un porcentaje de cumplimiento de 100% y la actividad dos Incentivos aplicados de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal tiene un porcentaje de cumplimiento de 50%, en razdn a que esta actividad
estd sujeta a la disponibilidad presupuestal

4.1.2 LINEA DE DESARROLLO 2 GESTION DE LA
INVESTIGACION

100% 100% 100% 100% 100%

5. Fortalecimiento 6. Fortalecimiento 7. Publicacion de 8. Fortalecimiento 9. Aplicaciéon de  10. Participacion

de las capacidades de las capacidades articulos en de los grupos de incentivos en eventos
institucionales del institucionales del Revistas indexadas investigacion en  resultadodela cientificos a nivel
proceso de proceso de y de MINCIENCIAS produccion nacional e
investigacion de la investigacion de la  reconocimiento investigativa. internacional
IES INFOTEP de IES INFOTEP de nacional e
Ciénaga Ciénaga internacional

4.1.3 LINEA DE DESARROLLO 3 GESTION DE LA EXTENSION Y LA PROYECCION SOCIAL

ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADOR META % AVANCE % OBSERVACIONES
2022 ACTIVIDA AVANCE/ES5
D AVANCETRA

TEGIA%
AVANCE/EST
RATEGIA

1. Estructuracion y | Unidad Aprobado por el Consejo

creacion de la | Emprendimiento Académico mediante

unidad de | VEAN en Acuerdo 07del 8 de junio

emprendimiento: funcionamiento del 2020

Vision Empresarial

(VEAN)

2. Mentorias al | Mentorias desde la 20 82% 22 mentorias realizadas en

sector empresarial | unidad de el sector y 20 de

desde la unidad de | émprendimiento aceleracion de Negocios

emprendimiento.

3 Estructuracién y | Unidad de 0 100 Documento aprobado por

Creacion de la Unidad | Aceleracion de el Consejo Académico

de Emprendimiento y | Negocios en medianteAcuerdo 07 del 8

/I-E\celeracpn Vision funcionamiento de junio del 2020

mpresarial y .

aceleracion de https://www.infotephvg.edu

Negocios (VEAN) .co/ci
enaga/hermesoft/portallG/h
ome_1/recursos/acuerdos-
academicos/11112020/acu

erdo- ca-007-2020.pdf

Tres emprendimientos



http://www.infotephvg.edu.co/ci
http://www.infotephvg.edu.co/ci
http://www.infotephvg.edu.co/ci

aprobados para participar
encuentro nacional de
RedColsi; Mentoria a Harvest
café gourmet, fundacién Mar
Adentro,

Ciénaga Innova

11. Disefio, creacion, 4. Mentorias para la | Ideas de negocios 0 100% Se logré hasta el momento
adecgguon y acelergmén de | aceleradas 89% unarticulo de dos. Se tiene
do&i%‘;z '312 la negocios. disefiada la estrategia para

emprendimiento: publicar mediante un plan

Visién empresarial y de )
aceleracion de medios

negocios (VEAN) en 5. Adquisiciéon | Impresoras 3d para (1] 100 A través del proyecto Disefio,

la IES INFOTEP de Impresora 3D para | protocolo innovacién creacion, adecuacion y
Ciénaga. prototipo innovaciones dotacion de la unidad de
emprendimiento: Vision
Empresarial y Aceleracién de
Negocios (VEAN) en la IES-
INFOTEP de Ciénaga
financiado con recursos de
Plan de Fomento a la Calidad
PFC 2019, se adquiri6 la
infraestructura tecnolégica
para la puesta en marcha del
laboratorio de emprendimiento,
comprendiendo equipos de alta
tecnologia como la impresora
3D para prototipo de
innovaciones.
Se encuentra en proceso de
estudios previos para proceder
a la compra del licenciamiento
de software.
enciamiento de Software para 0 40 Pendiente. Consultar -
re. prototipos estudios previos elaborados
Emprendimiento
7. Adquisicion de | Computadores de alta 5 100 Se adquirieron a través de
Equipos de tecnologia | gama adquiridos recursos PFC 2019 36 equipos
alta gama de alta gama
(10 computadores portétiles,
12 tablets, dos drones, 8
tablets digitalizadoras y 4
televisores)
1. Estructuracion y | Escuela de liderazgo 0 100 Documento aprobado por el
creacion de la Escuela | en funcionamiento Consejo Académico mediante
de Liderazgo del Acuerdo 011 del 29 de julio del
Magdalena. 2020
https://www.infotephvg.edu.co/
ci
enaga/hermesoft/portallG/hom
e_ 1/recursos/acuerdos-
academicos/10112020/acuerd
o-
ca-011-2020.pdf

12. Creacion de la 2. Formacion de | Lideres formados con 35 100 23 lideres certificados con

Escuela de Lideres con visién de | vision de formacién en  vision  de

Liderazgo para el responsabilidad social | responsabilidad responsabilidad social del

Magdalena. en el Magdalena. social/Nimero de 90% Magdalena

personas vinculadas

a la escuela) *100
3. Estructuracion y | Observatorio de 100 70 En el marco del observatorio
creacion del | liderazgo en de liderazgo se elabora un
observatorio de | funcionamiento informe de investigacion con el
liderazgo del panorama de las elecciones
Magdalena del consejo de juventud desde

la etapa preelectoral, electoral
y postelectoral.

1. Estructuracion y | Puesta en marcha de 0 80 Actividades alusivas al medio
creacion de la red de | lared de jévenes PMA ambiente con participacion de
jovenes preservadores empresas como Corpamag,
del medio ambiente. fundaciones de reciclaje,
2. Gestion de lared de | Numero de 60 30 Se tiene creado el documento

13. Diversa. jovenes preservadores | actividades denominado VOLUNTARIADO

Proyecto Etico- del medio ambiente. ejecutadas Plan de DE INFONTEP donde se

Ambiental. Manejo  Ambiental/ contempla una linea en tema

Total de actividades
definidas Plan de
Manejo  ambiental)
*100

ambiental que esta en proceso
de revision del Comité de
Proyeccion Social y Extension



http://www.infotephvg.edu.co/ci
http://www.infotephvg.edu.co/ci
http://www.infotephvg.edu.co/ci

para posterior tramite ante el
Consejo Académico

3.Plan de Observatorio de 60 80 Se tiene disefilada una
Manejo liderazgo en 63% propuesta
Ambiental funcionamiento de,politica integrgci()n de las
ejecutado politicas dc-; seguridad y salud
en el trabajo y las asociadas a
sostenibilidad ambiental en el
INFOTEP HVG. Para
aprobacién del Comité de
Proyeccién Social y Extension
para posterior
tramite ante el Consejo
Académico
1. Definicién de Numero de | 50 20%
14. Disefio e mecanismos de Documento
implementacion de evaluacion de impacto mecanismos que
mecanismo de de proyectos midan el impacto 48%
evaluacion del ejecutados por la social, econémico y o
impacto social de institucion. ambiental de la Se  priorizaron estas
proyectos Institucibn  en  su a_cuwdgdes para la préxima
institucionales entorno) *100 vigencia.
2. Evaluacion del (Ndmero de proyectos | 1 75%
impacto social, evaluados/total de
econémico y ambiental proyectos ejecutados
de los proyectos por la Institucién) *100
ejecutados en la
institucion.
1. Caracterizacion de Numero de | 1 75% Aplicacion de los
los grupos de valor. caracterizaciones de instrumentos a los actores
los grupos de valor de identificados por el
la Institucion 75% observatorio
15. Establecimiento elaborados Publicacién de 3 memorias de
de un programa de 2. Elaboracion de Numero de planes de | 1 75% Responsabilidad  social de
Responsabilidad Planes de accién del accion del programa INFOTEP
Social Institucional Programa de de  responsabilidad
Responsabilidad Social social elaborados
Institucional.
3. Informes de Numero de memorias | 1 75%
memorias de de  responsabilidad
Responsabilidad social social elaborados
derivados de los planes
de accion.
1. Estructuracion y Oficina de Egresados | O 100% Realizacion de seis (6) eventos
16. Creacion de la creacion de la Oficina en funcionamiento a Egresados por periodo
Oficina de de Egresados académico Feria de
Egresados de laIES | 2. Eventos Numero de eventos | 2 87% 94% Emprendimiento con
INFOTEP de desarrollados desde la desarrollados desde participacion de los diferentes
Ciénaga Oficina de Egresados. la Oficina de
Egresados
17. Creacion del 1.Estructuracion y | Centro de idiomas 0 80% No aplica en esta vigencia
Centro de Idiomas creacion del Centro de | CINFO en
del INFOTEP - Idiomas INFOTEP - | funcionamiento
CINFO CINFO. 71%
2. Oferta de forr’r_]acién Grupos en formacién 3 62% En la semana de
en Lengua Extranjera en lengua extranjera emprendimiento, Cursos de
inglés para 20 miembros de la
comunidad de boquerén en
servicios turisticos
18. Presencia en el | 1. Propuestas para el | Numero de 1 100% 100% Capacitacion a propietarios de
Departamento  del | fomento del desarrollo | propuestas finca del corregimiento del
Magdalena, de laIES | rural del departamento | formuladas para el Palmor, Vereda el Vergel en
INFOTEP de | del Magdalena. desarrollo rural del apoyo con la Federacion de
Ciénaga, como actor Departamento del Cafeteros. Dos eventos con el
influyente en la Magdalena Claster de café taza de calidad
transformacion con el festival
territorial de la cosecha cafetera
19. Articulacién de la | 1. Convenios firmados | Numero de convenios | 2 83% 83%

IES INFOTEP de
Ciénaga con
Instituciones de
Educacién Media del
municipio de ciénaga
y alrededores

con instituciones de
Educacion media para
la articulacion con la
IES INFOTEP de
Ciénaga en diversos
programas académicos

firmados por el afio

Se realizaron convenios con
instituciones educativas

Fuente: Oficina de Planeacién institucional

Cuadro N° 3




LINEA DE DESARROLLO 3 GESTION DE LA
EXTENSION Y LA PROYECCION SOCIAL
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Grafica N° 3

En la Linea de Desarrollo No 3 Gestion de la Extension y la Proyeccion Social, las actividades
gue le apuntan al fortalecimiento de las estrategias y actividades, como la generacion de
empleo a través del emprendimiento, para ello desde el afio 2020, el Consejo Académico
mediante Acuerdo 07, aprueba el proyecto de Vision Empresarial y Aceleracion de Negocios
VEAN- como unidad de emprendimiento de la Institucién, la Escuela de Liderazgo del
Magdalena LIDERMAG creada para la formacion de lideres capaces de resolver probleméticas
de las comunidades que hacen parte del entorno y DIVERSA jévenes promotores de diadlogo
y generadores de buenas practicas medio-ambientales, tiene como objetivo desarrollar un
proyecto de articulacién entre el area de proyeccion social de la IES INFOTEP, sectores
minoritarios bajo enfoque diferencial y desde una perspectiva alineada a Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en el departamento del Magdalena; en el cuadro anterior y en la
gréfica se aprecia que la estrategia 18 Presencia en el departamento del Magdalena, de la IES
INFOTEP de Ciénaga, tiene un porcentaje de 100%, le sigue en avance de cumplimiento de
metas la estrategia 16 creacion de la oficina de Egresados de la IES INFOTEP de Ciénaga,
con un porcentaje de 94%, estrategia 12 Creacion de la Escuela de Liderazgo para el
Magdalena, cumplimiento de meta 90% vy, la estrategia N° 11. Disefio, creacion, adecuacion y
dotacién de la unidad de emprendimiento: Visibn empresarial y aceleracion de negocios
(VEAN) en la IES INFOTEP de Ciénaga 89%, asi mismo la estrategia 19. Articulacion de la
IES INFOTEP de Ciénaga con Instituciones de Educacion Media del municipio de ciénaga y
alrededores, porcentaje de cumplimiento 83%; 15. Establecimiento de un programa de
Responsabilidad Social Institucional 75%, la estrategia 17 Creacién del Centro de Idiomas del
INFOTEP — CINFO cumplimiento de meta 71%, Disefio e implementacion de mecanismo de
evaluacion del impacto social de proyectos institucionales 48%



4.1.4 LINEA DE DESARROLLO 4 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

% AVANCE % OBSERVACIONES

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

INDICADOR META ACTIVIDADE  AVANCE/

2022

S

ESTRATE
GIA

1. Venta de | Ndmero de servicios 10 100% Se ha realizado 15 actividades de
servicios de | de asesorias, leducacion continuada entre
asesor | consultorias diplomados y
y ias, consultorias. lseminarios a la medida.
20. Generacion \Ventas de servicios
de recursos
propios a través
[f/ee:'n&:a de 2.Desarrollo  de Nﬂmero Qe curso o 4 80% fll lestudiantes matriculados__en
servicios cursos 0 capa}cnauones a la 90% Tecmclo !_aboral en  Auxiliar
' capacitaciones a | medida IAdministrativo
la medida. desarrollados Aprobacién de 6 programas
técnico laboral en: Produccion
IAgropecuaria, Auxiliar
Administrativo, Gestion
IAdministrativa, Herramientas
Ofiméticas, Procesamiento de
alimentos y Guianza de Viajes Yy
[Turismo
1. Tramites y | (NUdmero de tramites 60% 50% 50% Se tienen 6 trAmites inscritos
21. servicios y servicios (transferencia de estudiantes de
Racionalizacién automatizado automatizados/total pregrado; aplazamiento de semestre;
de tramites y de tramites y reingreso a un programa académico;
Servicios. servicios de la inscripcion de aspirantes a un
Institucién) *100 programa de pregrado; registro de
asignatura; matricula  estudiantes
admitidos a programas de pregrado) y
un  procesamiento  administrativo
(préstamo bibliotecario) de 19 tramites
y procesos administrativos requeridos
para universidades
1. NUmero de A la espera de la ejecucion de algunos
Implementacion actividades 80% 600 proyectos del plan de fomento a la
. ) ) % : -
de la Estrategia | ejecutadas para la calidad y lo correspondiente a la
Gobierno Digital. implementaciéon  de contratacion del programa para la
estrategia de gestion documental
Gobierno digital)
*100
. 2. NUmero de Dando cumplimiento a los
Implementacién actividades 80% 50% instrumentos de planificacion de la
del  Modelo de ejecutadas para Gestion de Tecnologias informaticas,
Seguridad y implementacion del como parte de la implementacién del
privacidad de la Modelo de seguridad Modelo Integrado de Planeacion y
Informacion y Privacidad de la Gestion MIPG, a través de la
informacion elaboracién y aprobacién del Plan de
ejecutada/Total de Seguridad y Privacidad en la
actividades definidas Informacion.
en el Modelo de
Seguridad y
Privacidad de la
Informacién) *100
3. Disefio e | Numero de A la espera de la ejecucion de
implementacion actividades 80% 50% algunos proyectos del plan de
del Plan | ejecutadas para fomento a la calidad y lo
Estratégico de | implementacion del correspondiente a la
Tecnologias de la | Plan Estratégico de contratacion del programa para la
Informacién y la | Tecnologias de la gestion documental
comunicacion Informaciéon y la
PETI. comunicacién) *100
4, Disefio e | Numero de 100% 50% Actividad realizada parcialmente
implementacion actividades
del Plan  de | ejecutadas del plan
Renovacién  de | de renovacion de
Equipos de | equipos de computo)
Coémputo soporte | *100 55%
de labores
misionales y
administrativas




5. Acceso a | Cobertura de 80% 20% Se logra con el servicio de enlace
servicio de | servicios de dedicado a internet de 140 MBPS
conectividad en | conectividad en (1:1) CLEAR CHANNEL
todos los espacios | todos los espacios REDUNDANTE,
de la institucion institucionales con acceso principal de dltima milla
en fibra éptica sin relso, para las
sedes académica y administrativa,
ampliando el ancho de banda del
Internet de 60MB a 100MB
a través de fibra optica
6. Adquisicion de | (Nimero de dos 80% 0 Faltan ajustes finales para
2 licencias para | licencias su implementacion, se espera concluir
servicio adquiridas/Numero en el segundo semestre
22 académicoy de licencias
Fortalecimiento Actualizacion de | requeridas) *100
de la software
infraestructura administrativo y
tecnoldgica de la académico.
IES 7. Activaciéon en la | Médulo de 80% 100% Plataforma activa y en uso
INFOTEP de | plataforma Evaluacion
Ciénaga Gestasoft, del | Institucional Activado
modulo de
evaluacion
institucional.
8. Adquisicion de Licencia de software A la espera de la ejecucion de algunos
licencia software y permanencia 70% 80% proyectos del plan de fomento a la
de Permanencia adquirido calidad y lo correspondiente a la
y contratacion del programa para la
Graduacion. gestion documental
23.Mantenimiento Plan de 90% 90% Se encuentra abierta una licitacion
de espacios | Mantenimiento Numero de 1 Publica para este fin. Su adjudicacion
fisicos de la IES | Anual de | Mantenimiento de estd prevista para el segundo
INFOTEP Infraestructura espacios fisicos semestre del afio en curso
Ciénaga. fisica ejecutado. realizados
1 25% Se encuentra disponible el médulo de
1. Suscripcion a E-libro. Actividad por complementar
Bases de Datos
Ndmero de libros 150 100% Con material bibliografico para los
Adquiridos programas de agroindustria y turismo,
24, se recibieron parcialmente 358 libros
Modernizacion de | 2. Adquisicion de de los 408 contratados, en buen
la Biblioteca Libros Impresos. estado y acorde al ISBN solicitado
Gregorio 42% como queda demostrado en el acta de
Castafieda recibo parcial del 88% de lo
Aragon contratado. En este orden de ideas se
ejecutan
$63.799.011.
3. Activacion y | Modulo de Biblioteca 100% 0% se trabaja en el proceso, se espera
operacion del | activado y en avanzar en el segundo semestre
Médulo de | operacion
Biblioteca en
Gestasoft.
1. Sistema de 0% 0% Proyecto por ejecutar, se espera un
Implementacion Informacion para la avance significativo para el segundo
25. del Sistema de | Gestibn Documental semestre
Implementacién Informacién para | en operatividad
de un Sistema de | la Gestion
Gestion Documental. 10%
Documental enla | 2. Adquisicion de | Mobiliario e insumos 80% 20%

Institucién Mobiliario e | para la operatividad Proyecto en ejecucion, ligado a la
insumos para la | del Sistema de adecuacion de espacios fisicos
operatividad del | Gestibn Documental
Sistema de | adquiridos
Gestion
Documental.
1.Redisefio Sistema de 80% 100% Se desarrollé el redisefio de la

de la | Informaciéon para la estructura organizacional y quedd
estructura Gestion Documental avalada mediante acuerdo 042 del 30
organizacional en operatividad de noviembre del 2020 del consejo
26. directivo
Fortalecimiento 2. Implementacién | Mobiliario e insumos 70% 78% Proyecto en ejecucion, se espera un
de de la Estrategia para la operatividad avance significativo para el segundo
la estructura de Gestion del del Sistema de semestre
organizacional de | Conocimiento. Gestion Documental
la IES INFOTEP adquiridos
de 3. Actualizacién y | Disefio y ajuste de la 100% 50% Se Actualiza la informacién de las

Ciénaga.

Ejecucion del Plan

estructura




Anual
Vacantes.

de

organizacional de la
institucion

vacancias en la medida en que se
vayan cubriendo las mismas o se
generen otras.

Todas las fases del Plan Anual de
Vacantes 2021 se llevaron a cabo de
acuerdo a lo establecido en el
procedimiento. Se debe actualizar
2022

(Actividades 60% 40% El Plan de Prevision de Recursos
desarrolladas  para 71% Humanos se disefié para aplicarse de
4. Elaboraciéon y | documentar la forma general a toda la planta de
ejecucion del Plan | experiencia y personal de la .E.S. INFOTEP H.V.G.,
de Prevision de | conocimiento de los teniendo en cuenta que los parametros
Recurso Humano. | servidores cubrieran todos los empleos vy
publicos/Actividades dependencias de la Institucion.
planteadas dentro de
la Estrategia Gestion
del  Conocimiento)
*100
5. Ejecucion del | Plan Anual de 100% 32% Proyecto en ejecucion, se espera un
Plan Anual de | Vacantes avance significativo para el segundo
Incentivos actualizado. semestre
Institucionales (Ndmero de
Actividades del Plan
Anual de Vacantes
ejecutadas/Numero
de actividades
contempladas en el
Plan  Anual de
Vacantes) *100
(Numero de 100% 100% Dentro del plan se establecieron
funcionarios de diferentes tipos de eventos como:
planta atendidos en charlas, socializaciones y talleres que
6. Ejecucion del | el programa de se programaron en atencion a las
Plan  Anual de | capacitacion/Numer necesidades de las diferentes
Capacitacion. o total de dependencias.
funcionarios de
planta) *100
(Numero de 100% 100% Teniendo en cuenta que el Sistema de
actividades Gestion de Seguridad y Salud en el
7. Ejecucion del | desarrolladas en el Trabajo SG-SST busca una correcta
Plan Anual de | plan anual de administracion de los riesgos que
Seguridad y Salud | seguridad y salud en permita mantener el control de los
en el Trabajo. el trabajo/Numero de mismos en las diferentes ocupaciones,
actividades se planificaron las actividades a
propuestas en el plan ejecutarse de acuerdo al cumplimiento
anual de seguridad y de los requisitos minimos establecidos
salud en el trabajo) en la resolucién 312 de 2019.
*100
(Numero de 80% 72.3% Plan Estratégico de Talento Humano el
8. Disefio y | actividades cual estd encaminado al logro del Plan
ejecucion del Plan | ejecutadas para la Estratégico  Institucional de la
Estratégico de | implementacion del estrategia del Fortalecimiento de la
Talento Humano. Plan Estratégico de Estructura Organizacional de la I.E.S
Talento INFOTEP H.V.G. en concordancia con
Humano/Numero el proceso de la Gestion del Talento
total de actividades Humano.
del Plan estratégico
de Talento Humano)
*100
1.Implementacién Sistema de 0% 0% Proyecto por ejecutar, se espera un
del Sistema de | Informacién para la avance significativo para el segundo
25. Informacién para | Gestion Documental 10% semestre
Implementacion la Gestion | en operatividad
de un Sistema de | Documental.
Gestion 2. Adquisicion de | Mobiliario e insumos 80% 20%
Documental enla | Mobiliario e | para la operatividad Proyecto en ejecucién, ligado a la
Institucion insumos para la | del Sistema de adecuacion de espacios fisicos

operatividad del

Sistema
Gestion
documental.

de

Gestion Documental
adquiridos




26.Fortalecimient
o de la estructura
organizacional de
la IES INFOTEP
de

Ciénaga.

1. Redisefio de la
estructura

Disefio y ajuste de la
estructura

organizacional organizacional de la 80% 100%
institucion
(Actividades
desarrolladas  para
documentar la 70% 78%
2. experiencia y
Implementacién conocimiento de los
de la Estrategia | servidores
de Gestion del | publicos/Actividades
Conocimiento. planteadas dentro de
la Estrategia Gestion
del  Conocimiento)
*100
Plan Anual de
3. Actualizacién y | Vacantes
Ejecucion del Plan | actualizado.
Anual de | (Ndmero de
Vacantes. Actividades del Plan 100% 50%
Anual de Vacantes
ejecutadas/Numero
de actividades
contempladas en el
Plan Anual de
Vacantes) *100
(Numero de
personas vinculadas
en atencién al Plan
4. Elaboracion y | de Prevision de 60% 40%
ejecucion del Plan | Recurso
de Prevision de | Humano/Numero de
Recurso Humano. | necesidades de
Recurso Humano
contemplado en el
Plan de Prevision de
Recurso  Humano)
*100
5. Ejecucion del | (Namero de
Plan Anual de | actividades 100% 32%
Incentivos desarrolladas como
Institucionales incentivos/Numero
de actividades
contempladas en el
Plan de Incentivos)
*100
6. Ejecuciéon del | (Nimero de
Plan Anual de | funcionarios de
Capacitacion planta atendidos en
el programa de 100% 100%
capacitacion/Numer
o total de
funcionarios de
planta) *100
NUmero de
actividades
desarrolladas en el 100% 100%
7. Ejecucion del | plan anual de
Plan Anual de | seguridad y salud en
Seguridad y Salud | el trabajo/Numero de
en el Trabajo. actividades
propuestas en el plan
anual de seguridad y
salud en el trabajo)
*100
8. Disefio y | Numero de
ejecucion del Plan | actividades
Estratégico de | ejecutadas para la 80% 72.3%

Talento Humano.

implementacion del
Plan Estratégico de
Talento
Humano/Numero
total de actividades
del Plan estratégico
de Talento Humano)
*100

2%

Se desarrollé el redisefio de la
estructura organizacional y qued6
avalada mediante acuerdo 042 del 30
de noviembre del 2020 del consejo
directivo

Proyecto en ejecucion, se espera un
avance significativo para el segundo
semestre

Se Actualiza la informacion de las
vacancias en la medida en que se
vayan cubriendo las mismas o se
generen otras.

Todas las fases del Plan Anual de
Vacantes 2021 se llevaron a cabo de
acuerdo a lo establecido en el
procedimiento. Se debe actualizar
2022

El Plan de Prevision de Recursos
Humanos se disefié para aplicarse de
forma general a toda la planta de
personal de la I.E.S. INFOTEP H.V.G.,
teniendo en cuenta que los parametros
cubrieran todos los empleos y
dependencias de la Institucion.

Proyecto en ejecucion, se espera un
avance significativo para el segundo
semestre

Dentro del plan se establecieron
diferentes tipos de eventos como:
charlas, socializaciones y talleres que
se programaron en atencién a las
necesidades de las diferentes
dependencias.

Teniendo en cuenta que el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST busca una correcta
administracion de los riesgos que
permita mantener el control de los
mismos en las diferentes ocupaciones,
se planificaron las actividades a
ejecutarse de acuerdo al cumplimiento
de los requisitos minimos establecidos
en la resolucién 312 de 2019.

Plan Estratégico de Talento Humano el
cual estd encaminado al logro del Plan
Estratégico Institucional de la
estrategia del Fortalecimiento de la
Estructura Organizacional de la I.E.S
INFOTEP H.V.G. en concordancia con
el proceso de la Gestion del Talento
Humano.

Fuente: Oficina de Planeacion institucional

Cuadro N° 4




LINEA 4. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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Con relaciéon a la linea de desarrollo cuatro (4) Gestion Administrativa y Financiera, las
Estrategia que presentan mayor avance, como se puede observar en la gréafica anterior, son:
Generacion de recursos propios a través de la venta de servicio y la estrategia 90% igualmente
la estrategia 23. Mantenimiento de espacios fisicos de la IES INFOTEP, porcentaje de
cumplimiento de 90%; sigue en porcentaje de cumplimiento la estrategia 26 Fortalecimiento
de la estructura organizacional de la IES INFOTEP de Ciénaga con un porcentaje de
cumplimiento de 72%, Actualizacion y Ejecucién del Plan Anual de Vacantes 72%, 4.
Elaboracion y ejecucion del Plan de Prevision de Recurso Humano71%, respecto a la
estrategia Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la IES 55%, seguido de 21.
Racionalizacion de tramites y Servicios, tiene un porcentaje de avance de 50%, Se inscribieron
2 tramites dentro de la estrategia de racionalizacion de tramites: Inscripcion a aspirantes de
pregrado, la accion de mejora con plazo a 3 afios consiste en implementar digitalizacion en la
radicacion de los documentos requeridos y Matricula a estudiantes de pregrado consiste en
habilitar nuevos canales de pago permitiendo a los estudiantes mas flexibilidad y ahorro de
tiempo, sin embargo la estrategia 25. Implementacion de un Sistema de Gestién Documental
en la Institucion el porcentaje de cumplimiento de la meta es 10%, Proyecto en ejecucion,
ligado a la adecuacién de espacios fisicos

4.1.5 LINEA DE DESARROLLO 5 GESTION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA ACTIVIDADES INDICADORES META 2022 % AVANCE OBSERVACIONES
ESTRATEGIA
1. Elaboracién de un | Estudio socio | 0% Estudio elaborado, determinandose
Estudio Socio econémico los niveles socioeconémicos de la
ecgpornlco de 1a | poblacién poblacién estudiantil, con un
poblacion estudiantil altisimo porcentaje en los estratos
estudiantil.

2. Actualizacion de | politicas de | 0% Se desarroll6 la actualizacion de las
las politicas de | Bienestar politicas de bienestar institucional,
IZerlementacién Bienestar Institucional las cu'alejl fu?lron ;vallaqastfor_ el
P ) consejo directivo de la institucion
del modelo de Institucional actu?)llzdadas Y mediante acuerdo 027 del 29 de

gestion de aprobadas septiembre de 2020.
permangncia y | 3. Disefio e | Modelo disefiado | 100% Actualizacion de la politica de
graduacion  para | jmplementacién del | e implementado bienestar institucional y plan de
las Modelo de permanencia_ y graduacion q’el
instituto _nacional de formacién




instituciones de
Educacion
Superior

permanencia y
graduacion
estudiantil.

técnica profesional - INFOTEP de
ciénaga, magdalena, las cuales
fueron avaladas por el consejo
directivo de la institucién mediante
acuerdo 027 del 29 de septiembre
de 2020

4. Elaboracién de un | Estudio del Estudio realizado en la vigencia
estudio del Impacto | impacto de la anterior
de la | implementacién
implementaciéon del | del modelo de
modelo de | graduacion y
graduacion y | permanencia
permanencia estudiantil
elaborado
28. Creaciobn e | 2. Construccion de | Politicas de Estudio realizado en la vigencia
implementacion una declaratoria | Inclusiéon Social anterior
del Programa de | sobre la defensa de | disefiadas y
Inclusion inclusion social | aprobadas

medios de difusién

Fuente: Oficina de Planeacién institucional
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Educacién Superior.

28. Implementacién del modelo de gestién de
permanencia y graduacién para las instituciones de

29. Creacién e implementacién del Programa de

En lo que respecta a la linea de desarrollo 5, Gestidn de Bienestar Institucional, las Estrategias No. 28.
Creacion e implementacion del programa de Inclusion, tiene un porcentaje de cumplimiento de 100%,
igual que la estrategia N° 27 Implementacion del modelo de gestion de permanencia y graduacién para
las instituciones de Educacion Superior, tiene un porcentaje de avance de 100%, lo que indica que la

institucion ha adelantado en la ejecucién de estas lineas. Uno de los retos para las Instituciones de

Educacién Superior durante la pandemia fue garantizar la permanencia y graduacion.




4.1.6 LINEA DE DESARROLLO 6 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

INDICADOR

AVANCE/I
NDICADO
R

%
AVANCE/EST
RATEGIA A
LA FECHA

OBSERVACIONES

programas de alta
calidad.

29. 1. Renovacion de Renovaciones 100% Para el segundo semestre de 2022 se
Sostenimiento | Certificaciones otorgadas espera la visita de Auditoria del Icontec,
del Sistema otorgadas por ICONTEC 75% para procesos de sostenimiento de la
Integrado de ICONTEC certificacion de calidad
Gestion de la — — 5 5 - —
Calidad. 2_. Segwmlentg al | Seguimiento ) anual 100% 50% Existe lgn permanente segwrwento y
sistema de Gestion de | al Sistema evaluacion del sistema de Gestion de la
la Calidad. Integrado de Calidad, se tienen programados ajustes
Gestion de la como resultados de procesos de mejora
Calidad continua
1. Realizacion de | Numero de 1 100% En Evaluacion Independiente del sistema
Auditorias de Control | auditorias de de Control Interno, para elaborar el informe
Interno al  Modelo | control interno pormenorizado de Control Interno, estamos
Integrado de | realizadas a MIPG a la espera de la informacion solicitada, la
Planeacion y Gestion. que permitira verificar el Avance de esta
herramienta de gestion.
30. A partir de los resultados de la medicion del
Operatividad Formulario Unico de Reporte de Avances
del Modelo de Gestion FURAG 2020, se formul6 un
Integrado de plan de mejoramiento el cual alcanzé el
Planeacion y 50% de cumplimiento.
Gestion - MIP | 2. Ejecucidn de planes | (NUimero de 90% 100% 100% Se conocen los resultados y las
de mejoramiento del | actividades sugerencias de la funcién Publica. Se
MIPG. ejecutadas a los viene mejorando anualmente. Plan
planes de elaborado
mejoramiento  del
MIPG/Total de
actividades
definidas en los
planes de
mejoramiento
MIPG) *100
1. Revision y Ajuste | Documento Modelo ajustado
31. Ajuste e del Modelo de | actualizado
Implementacié | Autoevaluacion 1 100%
n del Modelo Institucional. 100%
de
Autoevaluacio 2. Implementacién del Su aplicabilidad se lleva a cabo desde el
n Institucional Modelo 1 100% proceso de calidad
1, Definicion de Fortalezas y oportunidades de
lineamientos para la mejoramiento  que se identificaron
ruta hacia la 80% 80% preliminarmente en el Programa
32, Ruta hacia | acreditacion de seleccionado
la acreditacion | programas en alta
de programas Calidad
académicos de | 2, Construccion de Se siguen los procesos en cumplimiento de
Alta Calidad documentos para 70% 80% 80% las fases que lo conforman
acreditacion de
programas de alta
calidad
3, Aprobacién interna Documentos aprobados para estudio
de documentos para
acreditacion de 0 100%

Fuente: Oficina de Planeacién institucional

Cuadro N° 6




LINEA 6. GEST ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Grafica N° 6

La linea de Desarrollo 6 Aseguramiento de la Calidad, en el seguimiento con corte 30 de
junio del presente afio tiene un porcentaje de cumplimiento de 89%, el comportamiento de
las estrategias 30 y 31 Operatividad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIP y
Ajuste e Implementaciéndd Modelo de Autoevaluacion Institucional en el grafico anterior se
aprecia un porcentaje de cumplimiento de 100% v,

porcentaje de cumplimiento de 80% y 75%:

las siguientes estrategias, tienen un
Ruta hacia la acreditacion de programas

académicos de Alta Calidad y Ajuste e Implementacion dd Modelo de Autoevaluacion
Institucional, respectivamente.

4.1.7

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

INDICADOR

%
AVANCE
/INDICA

DOR

LINEA DE DESARROLLO 7 FORTALECIMIENTO DOCENTE

%
AVANCE/
ACTIVIDAD

META 2023
OBSERVACIONES

1. Creacion y Escuela de | 100% Se esta en proceso de realizacién de prueba
33. dotacion de la Desarrollo piloto de formacién a través de plataforma
Creacion de | Escuela de Docente Creada virtual.
la Escuela Desarrollo Docente y Dotada
de (E.D.D.)
Desarrollo 2. Operacion de la Escuela de | 80% 60% 30% Una vez aprobada se implementara
Docente Escuela de Desarrollo adecuadamente
IES Desarrollo Docente. Docente en
INFOTEP. operacion
1. Creacion y Sala de | 70% 0% Su creacioén esta proyectada en los
dotacion de la Sala profesores estudios de disefio de la sede de la IES
de Profesores “Conexion INFOTEP — en Costa Verde.
"Conexion Docente" docente”, creada 0%
y dotada
34. 2. Operacion de la Sala de | 50% 0% Su creacion esta proyectada en los
Conexién Sala de Profesores profesores estudios de disefio de la sede de la IES
Docente. "Conexion Docente" “Conexion INFOTEP — en Costa Verde.
docente” en
operacion
1. Elaboracion del Programa de | 0% 100% Se aprob6 mediante el acuerdo 046 del 2021
programa de incentivos el reglamento de incentivos y
35. estimulos e docentes creado reconocimientos por produccion cientifica.
Programa incentivos docentes. y aprobado
de 80%
estimulos e 2. Ejecucion del Programa de | 100% 800% En la vigencia 2022 se espera ejecutar lo
incentivos programa de incentivos establecido en acuerdo 046 del 2021.
para estimulos e docentes
docentes. incentivos docentes. ejecutado

Fuente: Oficina de Planeacion institucional

Cuadro N° 7
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Con relacién a la linea N°7 Fortalecimiento docente, las estrategias que la integran: estrategia
32 Creacion de la Escuela de Desarrollo Docente IES INFOTEP tiene un avance de 30%,
mientras que la estrategia, 35. Programa de estimulos e incentivos para Docentes 80% de
cumplimiento de la meta; la estrategia 34. Conexion docente, en la tabla y en la grafica no se
aprecia cumplimiento de la meta, es 0%, debido a que esta actividad esta proyectada en los
estudios de disefio de la sede de la IES INFOTEP — en Costa Verde

4.1.8 LINEA DE DESARROLLO 8 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

INDICADOR
META
2022

% AVANCE
INDICADO
R

%
AVANCE/E
STRATEGI
A

OBSERVACIONES

1. Ejecucion del (NUumero de actividades 100% Se realizaron un conjunto de
Plan de ejecutadas del Plan actividades que garantizaran la
36. participacion Participacion participacion de la ciudadania general
Fortalecimi ciudadana. Ciudadana/Total de 100% en la gestién institucional.
ento de los actividades programadas en
espacios de el Plan de Participacion
participacio ciudadana) *100
n
ciudadana. La rendicién de cuentas se realiza
2. Sostenimiento Rendicion de cuentas anual | 100% 100% permanentemente en el mes
del proceso anual Realizado de jU”O se realiz6 la audiencia
de Rendicion de de Rendicién
Cuentas. de cuentas
1. Lanzamiento de Evento de lanzamiento de 0% 100%
la nueva marca nueva marca institucional Se lanz6 el lanzamiento de la nueva
institucional marca institucional INFOTEP. No hay
INFOTEP. metas para esta vigencia
2. Realizacién de (Numero de eventos 2 90%

- 37 eventos que institucionales realizados Transmision en vivo y pregrabados
Visibilidad y | tomenten la para generar visibilidad en tiempo real de eventos de gran
posicionami | yisipjlidad institucional) 97% importancia a través de la Fan Page

ento de institucional INFOTEP HVG, en los que se
. marca proyectd la imagen institucional
institucional

3. Actualizacion del | Portafolio de servicio 100% 100% Avance: 145 publicaciones

Portafolio de | institucional Actualizado Se mantiene la estrategia en las redes

servicios sociales Facebook, Twitter, Instagram

institucional. para masificar la imagen institucional
en estos medios que son tendencia
actualmente




38.

Construccio
ny
adecuacion
de un
campus
académico

(Etapa l)

1. Disefio Técnico | Documento técnicos Disefio 0% 100%
de Campus | del Campus académico IES

Académico IES | INFOTEP.

INFOTEP.

2. Construccion y | Planta fisica adecuada con 80% 85%
adecuacion de | fundamento en los

Campus lineamientos técnicos para

Académico infraestructura educativa en

(infraestructura
fisica y tecnolégica)
Etapa |

su primera Etapa

Se desarrollaron los estudios técnicos
y arquitecténicos de la nueva sede
académica costa verde

No se desarrollaron avances en la
construccion y adecuacion de la nueva
sede debido a la situacion generada
por el confinamiento. Se ha priorizado
para el afio 2022 avanzar en primera
fase

93%

Fuente: Oficina de Planeacion institucional

Cuadro No 8
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Linea de Desarrollo 8 posicionamiento Estratégico, tiene un porcentaje de cumplimiento de la
meta de 97%, compuesto por tres estrategias: Fortalecimiento de los espacios de participacion
ciudadana, tiene un porcentaje de avance en la meta de 100%, con relacién a esta linea, la
Estrategia No. 37 Visibilidad y posicionamiento de marca institucional, presenta avance de
97%, mejoramiento de la visibilidad de la marca institucional en los diferentes canales y medios
gue son tendencia actualmente; mientras que la Estrategia No. 38 Construccion y adecuacion
de un campus académico (Etapa I), presentd un avance de 93%, se priorizo para la presente
vigencia, ya que esta es una de las apuestas dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2023 “Educacion de Calidad al Servicio de la Gente”, es la construccion de una nueva sede
académica que permita responder a las nuevas realidades institucionales.

4.1. 9 LINEA DE DESARROLLO 9 INTERNACIONALIZACION

ESTRATEGIA

39.
Internacionali
zacién en
Casa.

ACTIVIDADES

INDICADOR

AVANCE
ACTIVIDA

%

DES

%
AVANCE/S

TRATEGIA
NDICADOR

de acciones para
fortalecimiento de la
Competencia en
Lengua Extranjera.

Acciones para el
fortalecimiento de
la competencia
extranjera

propuestos) *100

1. Incorporacion de | Disefios

componentes curriculares

internacionales en | ajustados con

los disefios | componentes

curriculares de los | internacionales

programas

académicos

2. Implementacioén | (Namero de 80% 50%

85%

OBSERVACIONES

Disefios curriculares ajustados en los
microdisefios, de forma transversal para
la nueva oferta académica; Los componentes
se encuentran inmersos en los diferentes
Planes de estudio.

Se ha iniciado el disefio de documento
maestro de politica de bilinglismo para
ofertar cuatro niveles de inglés en el marco
comun europeo desde el area de formacion
para el trabajo y el desarrollo humano




presenciales en el
exterior.

internacionales/Po
blacién docente y
estudiantil de la
institucion)*100

3. Vinculacion de | (Numero de 8% 90% A través de procesos de investigacion y de
docentes a redes | docentes formacion
académicas vinculados a redes
nacionales e | académicas/Nume
internacionales. ro de docentes de
la institucion) *100
4. Realizaciébn de | Numero de clases 1% 100% Se han realizado 4 con el Instituto Superior de
Clases Espejo. espejos Educacion Rural ISER de Pamplona, Norte de
desarrolladas Santander, y 2 realizadas con la IES INFOTEP
de San Andrés;
1. Gestionar | Convenios de 0% 0%
convenios de | cooperacion Por Limitaciones de la pandemia no se ha
cooperacion suscritos avanzado en este tema
interinstitucional
para procesos de
movilidad con
40. impacto
Movilidad internacional. 63%
entrante y 2. Promover la | NUumero de Por medio la realizacion de talleres y
saliente participacion de | docentes visitantes seminarios de participaciéon docente
docentes visitantes | internacionales 1 100%
internacionales participando en
actividades de
formacién en la
institucion.
3. Participacién en | (Poblacién Debido a la pandemia no se ha avanzado en
eventos institucional en 2% 90% este tema
internacionales eventos

Fuente: Oficina de Planeacion institucional

Cuadro N° 9

Linea de desarrollo 9 internacionalizacion, tiene un porcentaje de cumplimiento de 74%, es asi como,
en la estrategia No 39 Internacionalizacién en Casa se aprecia un porcentaje de cumplimiento de
estrategia 85%, y la estrategia N°40 Movilidad entrante y saliente, tiene avance de estrategia de 63%,
la actividad Gestionar convenios de cooperacion interinstitucional para procesos de movilidad con
impacto internacional, no ha avanzado, por limitaciones de la pandemia covid:19, sin embargo la
institucion ha, desarrollado algunas estrategias para fomentar la internacionalizacion en los procesos
académicos, investigativos y de extension social, desde el componente de investigacion se ha logrado
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la participacién de profesores en eventos académicos de caracter nacional e internacional
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Grafico N° 10

7. RESULTADO CONSOLIDADO POR LINEAS DE DESARROLLO

El resultado consolidado por lineas de desarrollo del Plan de Desarrollo Institucional, con corte 30 de junio
del 2022 es de 82%, en el grafico anterior se aprecia el porcentaje de avance en cada una de sus
estrategias, conformado por las siguientes lineas de Desarrollo: 1. Gestibn Académica e Innovacion en el
Aula; 2. Gestion de la Investigacion; 3. Gestion de Extensién y Proyeccién Social; 4. Gestion Administrativa
y Financiera; 5. Gestién de Bienestar Institucional; 6. Aseguramiento de la Calidad; 7. Fortalecimiento
Docente; 8. Posicionamiento Estratégico; 9. Internacionalizacion.

Asi mismo en la gréfica No 10 la linea de desarrollo cinco Gestion de Bienestar Institucional tiene un
porcentaje de 100%, le siguen en su orden las siguientes lineas: Posicionamiento estratégico 97%,
Gestion de la Investigacion 96%, Gestibn Académica e innovacion en el aula y Aseguramiento de la
Calidad tienen un porcentaje de avance de 89%, Extension y Proyeccion social y Gestion Administrativa
y Financiera 79%, Internacionalizacion 74% y fortalecimiento docente 37%.

Con base en el porcentaje de avance identificado en cada estrategia, se establece el avance general por
linea de desarrollo, y por supuesto el cumplimiento del plan de desarrollo institucional “Educacién Superior
de Calidad al Servicio de la Gente” obteniendo como resultados los que se presenta en la grafica

8. RECOMENDACIONES GENERALES

Es necesario proponer acciones de mejoramiento, para fortalecer la estrategia siete
Fortalecimiento docente para lo cual es conveniente cumplir con las metas establecidas en el
plan de accion Institucional 2022, que permita, cumplir con las metas trazadas en el Plan de



Desarrollo Institucional PDI 2019-2023 “Educacién Superior de Calidad al Servicio de la Gente”.

Se recomienda que los responsables de procesos hagan una revision al Plan de Accion por
procesos, fortaleciendo las actividades establecidas en estos, con el fin de avanzar en el
cumplimiento de las metas establecidas en la linea de desarrollo siete Fortalecimiento Docente.

Ajustar los indicadores de gestion y estratégicos, con el objeto de que, estos vayan en
concordancia con el Plan de Accién Institucional, Plan Estratégico y Plan de Desarrollo “Educacién
Superior de Calidad al Servicio de la Gente” 2020-2023.

Cada lider de procesos debe trabajar por cumplir con las actividades programadas en el Plan de
Accidn por Procesos, con el objetivo de cumplir con las actividades programas en el Plan de Accién
del proceso que dirigen.

9. CONCLUSIONES

El seguimiento realizado al Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023 “Educaciéon Superior de
Calidad al servicio de la Gente, correspondientes al primer semestre de 2022, con corte a 30 de
junio, se hizo con base a la informacion suministrada por el Jefe de Planeacién Institucional,
mediante el analisis y comparativos con el periodo anterior, o que permitid que se verificara el
porcentaje de avances en las nueve lineas de desarrollo y, se evidencio el cumplimiento de las
actividades programadas en las acciones planteadas en dicho Plan, en el que se le da una
ponderacién objetiva a las lineas de desarrollo, basados en el porcentaje de avance identificado
para cada una de ellas.

En consideracion a la ponderacion equitativa de las nueve lineas de desarrollo, y basados en el
porcentaje de avance identificado para cada una de ellas, se promedi6 un grado de avance general
para el PDI 2020-2023, con corte a 30 de junio de 2022, de 81%, a pesar de la dificil situacion
administrativa, generada en las entidades del estado por la crisis de salud mundial y a la Ley de
garantia, podemos destacar el importante avance que muestra la institucion en el cumplimiento
significativo en las lineas de desarrollo y estratégicas, esto se pudo verificar en el seguimiento al
plan de desarrollo con corte 30 de junio de 2022., donde hay un porcentaje de cumplimiento de
82%.
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