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ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO No. 049
(diciembre 15 de 2020)

POR EL CUAL SE ADOPTA LA POLiTICﬁ’\ DE INTERNACIONALIZACION DEL
INSTITUTO NACIONAL DE fORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA” DE CIENAGA, MAGDALENA.

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL “HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA” DE CIENAGA, MAGDALENA, EN
EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 30 DE 1992 Y EL
ESTATUTO GENERAL DE LA IES-INFOTEP DE CIENAGA, Y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de Colombia, articulo 69, garantiza la autonomia universitaria
en los siguientes términos. “Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades
podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley”.

Que el articulo 226 de la misma carta magna establece que el Estado promovera la
internacionalizaciéon de las relaciones politicas, econémicas, sociales y ecolégicas sobre
bases de equidad, reciprocidad y conveniencia nacional.

Que el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia”
es una Institucion de Educacion Superior, del orden departamental, dedicada a la docencia,
la investigacion, la extension y el andlisis de los problemas de la region Caribe y el pais,
cuyo objeto es formar ciudadanos competentes, integros, mediante una oferta institucional
desde lo académico, el emprendimiento, la responsabilidad social, la inclusién y el
reconocimiento de la diversidad.

Que la Ley 30 de 1992 establece en el Capitulo VI la Autonomia de las Instituciones de
Educaciéon Superior y “Reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus
estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y
desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus formativas, academicas,
docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus
profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer,
arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion
institucional” (Articulos 28, 29 y 30).

Que la Ley 30 de 1992, establecié en su articulo 6 los objetivos de la Educacion Superior
y de sus instituciones, entre los cuales se encuentra “promover la formacién y consolidacion
de comunidades académicas y la articulacion con sus homoélogas a nivel internacional”.

Que el objetivo de la Politica de Internacionalizacion de la Educacién Superior del Ministerio
de Educacion Nacional es “facilitar la insercion de la Educacion Superior colombiana en el
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contexto internacional manteniendo condiciones adecuadas y de calidad y pertinencia”.

Que el Ministerio de Educacion Nacional determiné una serie de politicas y retos frente a
la internacionalizaciéon de la educacién en Colombia, mediante los siguientes
planteamientos: “fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad, promocién de
exportacion de servicios por parte de las IES, impulso al acuerdo de reconocimiento de
titulos binacionales, articulacion con el sector de servicios profesiones, promocién de la
cooperacién internacional para el sector académico y participacion en procesos de
integracién internacional.”

Que el Ministerio de Educacién Nacional dio a conocer las cinco areas estratégicas de la
internacionalizaciéon de la educacién superior en Colombia, que incluyen la movilidad
académica, la internacionalizaciéon de la investigacion, la cooperaciéon internacional, la
internacionalizacién del curriculo y la gestion de la internacionalizacion.

Que el Consejo Nacional de Educacion Superior CESU, maximo organismo asesor de
politica en Educacion Superior, en su propuesta de politica publica para la Construccion de
Pais para la Paz (Acuerdo por lo Superior 2034), propone que la Educacién Superior tenga
un enfoqgue internacional por lo cual las IES deben promover la movilidad de profesores,
investigadores y estudiantes; la homologacién de saberes; el ingreso a redes
internacionales de investigacion, apoyo a estancias de investigacién y bilingliismo.

Que los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion CNA tiene entre sus objetivos
difundir a nivel internacional el sistema colombiano de educacion superior y su modelo de
aseguramiento de la calidad, promoviendo acuerdos de reconocimiento mutuo y mayor
movilidad profesional; ffacilitar la insercién de la educacion superior colombiana en el
contexto internacional; ggenerar condiciones adecuadas de movilidad transnacional de
estudiantes, profesores, y la comunidad académica en general; y pparticipar en procesos
de integracion internacional que potencien la educacién superior.

Que el Consejo Nacional de Acreditacion CNA igualmente establece en sus lineamientos
para la acreditacion de programas que “no es posible pensar en la calidad de la Educacion
Superior al margen de aspectos como: (...) g. Internacionalizacién, con todo lo que implica
como movilidad de profesores y estudiantes, reconocimiento académico transnacional,
redes, publicaciones conjuntas, entre otras.”

Que el Consejo Nacional de Acreditacion CNA considera dos factores fundamentales en
términos de visibilidad nacional e internacional: “Insercion de los programas en contextos
académicos nacionales e internacionales”, y “Relaciones externas de profesores y
estudiantes”.

Que la Ley 1955 de 2019 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022,
en su articulo 126 dice: Modifiquese el articulo 2 de la Ley 1951 de 2019, el cual quedara
asi: Objetivos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion - Objetivos Especificos: 9.
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Fortalecer la Internacionalizacion de las actividades cientificas, de desarrollo tecnolégico y
de innovacién, de acuerdo con las dinamicas internacionales.

Que el Decreto 1330 de 2019 por el cual se reglamenta la obtenciéon y renovacion del
Registro Calificado de Programas de Pregrado estipula que el programa debera establecer
las condiciones que favorezcan la internacionalizacion del curriculo y el desarrollo de una
segunda lengua.

Que el Proyecto Educativo Institucional PEI del INFOTEP HVG propende por el desarrollo
de un proceso de internacionalizacion que se genere de forma transversal a todos sus
estamentos.

Que mediante Acuerdo No. 013 del 3 de junio de 2020, el Consejo Directivo de la IES
INFOTEP aprob¢ el Estatuto General de la Institucién.

Que el literal a del articulo 24 del mencionado Acuerdo 013 sefiala como funcién del
Consejo Directivo la de definir y aprobar las politicas académicas, administrativas,
financieras y de planeacion institucional.

Que el literal j del articulo 7 del mismo Acuerdo 013, Principios, establece la
Internacionalizacién como un enfoque transversal al quehacer de la institucién que amplia
el horizonte intercultural y nivel de apertura, extendiendo las funciones institucionales en la
construccion de espacios para y en el contexto y global. Implica la adopcion de estandares
internacionales, la difusion de valores interculturales y la cooperacion al desarrollo.

Que el literal j del articulo 8 del mismo Acuerdo 013, Objetivos, define como uno de los
objetivos cooperar con ofras instituciones de educacién superior y organizaciones
nacionales o internacionales, en el diagnéstico y mejoramiento de los procesos de gestion,
investigacion, docencia y extension. '

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023 del Instituto Nacional de Formacién
Teécnica Profesional Humberto Velasquez Garcia INFOTEP Ciénaga dispone a la
Internacionalizacion como un Principio Estratégico mediante el cual se estrechan los
vinculos y niveles de integracién con diferentes Instituciones de Educacién Superior, en el
ambito internacional para dinamizar el intercambio cientifico, técnico, tecnolégico y cultural
de directivos, profesores y estudiantes, asi como el aprendizaje de los contenidos
curriculares donde el conocimiento respectivo se produzca sin importar su ubicaciéon
espacial.

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2023 del Instituto Nacional de Formacién
Técnica Profesional Humberto Velasquez Garcia INFOTEP Ciénaga igualmente establece
como politicas de Internacionalizacién la promocién del intercambio académico, cultural y
cientifico, al igual que la proyeccion de la institucién a nivel local y nacional, con perspectiva
internacional, formando estudiantes en competencias, valores, uso de tecnologias y
conocimientos que les permitan prosperar en contextos internacionales.
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Que el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional Humberto Velasquez Garcia
INFOTEP Ciénaga, al admitir las Politicas como medio para hacer operantes las
estrategias implementadas con base a los principios institucionales, determina la siguiente
Politica de Transparencia para que opere entre los miembros de la Instituciéon, como una
guia en la que se establezcan las actuaciones y se integren los planes establecidos para
el logro de los objetivos institucionales.

Que, en virtud de lo anterior,
ACUERDA

ARTICULO 1°. Politica de Internacionalizaciéon. Adoptar la siguiente Politica de
Internacionalizacion del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional Humberto
Velasquez Garcia INFOTEP HVG de Ciénaga, asi:

1. HACIA UNA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION EN EL INFOTEP HVG

El presente documento establece la POLITICA DE INTERNACIONALIZACION de la IES
INFOTEP HVG de Ciénaga, institucion educativa de caracter territorial y actor generador
de conocimientos y de transformaciones sociales para el desarrollo de ese mismo territorio,
que pretende no estar aislada de las situaciones del entorno local, nacional y mundial. La
premisa de insertar la institucion en el panorama de la educacion superior responde en
general al proceso de un mundo globalizado.

La Region Caribe colombiana, el departamento del MMagdalena y los municipios donde
tiene impacto la IES INFOTEP HVG son hoy epicentro de significativas transformaciones
econdémicas, sociales y culturales por su privilegiada ubicacion geografica, su
infraestructura, su riqueza natural y ambiental y, especialmente, su recurso humano de
naturaleza progresista, innovadora y libre pensadora, dispuesto a enfrentar los retos y
oportunidades que se derivan de los nuevos esquemas mundiales. Estos desafios implican
consecuentemente el requerimiento de un recurso humano tecnificado, calificado y
preparado para desenvolverse en contextos cada vez mas globalizados. Y es precisamente
en el sector educativo donde recae la principal responsabilidad de desarrollar esas
habilidades y capacidades en sus estudiantes, brindandoles durante su proceso de
formacion, las actividades y los espacios necesarios para tal fin.

Bajo este panorama y teniendo en cuenta las directrices nacionales, la IES INFOTEP HVG
- Ciénaga, emprende el desarrollo de un proceso de internacionalizacién que permee toda
la vida institucional, generando de esta manera las oportunidades para que sus estudiantes
y futuros profesionales logren desarrollar las competencias necesarias para desempefarse
en contextos internacionales, y sean capaces de adaptarse a los constantes cambios y a
las nuevas realidades.
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El proceso de construccion de este documento tiene como referencia la normatividad y los
lineamientos de las autoridades nacionales, los criterios de las instituciones internacionales,
las tendencias conceptuales académicas recientes, y las directrices institucionales y
principios que rigen a la IES INFOTEP HVG.

2. MARCO DE REFERENTES NORMATIVOS

La POLITICA DE INTERNACIONALICACION de la IES INFOTEP HVG da cumplimiento a
los requerimientos legales y normativos establecidos en:

2.1. La CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA:

En su Titulo XlI: De la Rama Ejecutiva, Capitulo 8: De las Relaciones Internacionales,
articulos 226 y 227:

Articulo 226. E/ Estado promovera la internacionalizacion de las relaciones politicas,
economicas, sociales y ecoldgicas sobre bases de equidad, reciprocidad y conveniencia
nacional.

2.2. LALEY 30 DE 1992 “POR LA CUAL SE ORGANIZA EL SERVICIO PUBLICO DE LA
EDUCACION SUPERIOR”:

Titulo Primero, Capitulo Il Objetivos de la Educacion Superior y sus instituciones.
Articulo 6: Son objetivos de la Educaciéon Superior y de sus instituciones:

Literal h) “Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas y la
articulacion con sus homodlogas a nivel internacional”.

2.3. LA LEY 1955 DE 2019, POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2018 - 2022 “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD*:

ARTICULO 126°. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DEL MINISTERIO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION. Modifiquese el articulo 2 de la Ley 1951 de
2019, el cual quedara asi:

ARTICULO 2. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS. Por medio de la presente Ley
se reconocen y actualizan los derechos de los ciudadanos y los deberes del Estado en
materia del desarrollo del conocimiento cientifico, tecnolégico y de innovacion, que
consolidan los avances hechos por las Leyes 29 de 1990 y 1286 de 2009, mediante los
siguientes objetivos generales y especificos: (...)

OBJETIVOS ESPECIFICOS
9. Fortalecer la Internacionalizacién de las actividades cientificas, de desarrollo tecno!égaco
y de innovacién, de acuerdo con las dinamicas internacionales. :
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2.4. EL DECRETO 1330 DE 2019 (REGISTRO CALIFICADO): “POR EL CUAL SE
SUSTITUYE EL CAPITULO 2 Y SE SUPRIME EL CAPITULO 7 DEL TiTULO 3 DE LA
PARTE 5 DEL LIBRO 2 DEL DECRETO 1075 DE 2015 -UNICO REGLAMENTARIO DEL
SECTOR EDUCACION":

ARTICULO 2.5.3.2.3.2.4. Aspectos curriculares. La institucién deberé disefiar el contenido
curricular del programa segun el drea de conocimiento y en coherencia con las modalidades
(presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las
anteriores modalidades), los niveles de formacién, su naturaleza juridica, tipologia e
identidad institucional. El cual debera contar, por lo menos con: (...)

c) Componentes de interaccion: Se refiere a la creacion y fortalecimiento de vinculos entre
la institucion y los diversos actores en pro de la armonizacién del programa con los
contextos locales, regionales y globales;, asi como, al desarrollo de habilidades en
estudiantes y profesores para interrelacionarse. Asi mismo, el programa debera establecer
las condiciones que favorezcan la internacionalizacion del curriculo y el desarrollo de una
segunda lengua.

2.5. LINEAMIENTOS CNA

La estrategia de internacionalizacion del CNA forma parte de la Politica de
Internacionalizacién de la educacién superior colombiana, promovida por el Ministerio de
Educacion Nacional, y que busca, entre otros objetivos:

a. Difundir a nivel internacional el sistema colombiano de educacién superior y su modelo
de aseguramiento de la calidad, promoviendo acuerdos de reconocimiento mutuo y mayor
movilidad profesional. b. Facilitar la insercion de la educacion superior colombiana en el
contexto internacional c. Generar condiciones adecuadas de movilidad transnacional de
estudiantes, profesores, y la comunidad académica en general. d. Participar en.procesos
de integracion internacional que potencien la educacién superior '

El proceso de internacionalizacion del CNA esta orientado hacia dos o tres direcciones
concretas. Por un lado, aquellas acciones encaminadas a posicionar internacionalmente
al CNA, a partir de la participacion en redes, organizacion de eventos académicos con
componentes internacionales, acogida de visitas de formacion y estudio de agencias de
otros paises, y procesos de evaluacion externa de la agencia.

Por ofra parte, encontramos las actividades que favorecen directamente Ila
internacionalizacion de programas e instituciones de educacién superior, entre las
cuales podemos resaltar los proyectos de acreditacion regional, los acuerdos de
reconocimiento mutuo, el acompafiamiento a los procesos de internacionalizacién de la
calidad, entre otras. Un tercer grupo de actividades ha emergido recientemente, y tiene
relacion directa con la evaluacion de la calidad de la internacionalizacion.

i Calle 10 No. 12-22 Teléfonos: (+5)4241589 - (+5) 4100300~ 4102026
www"nfOtephvg'edu' co Telefax directos: (+5)4242182 e-mail: ihvg@infotephvg.edu.co Qooo

Ut s G, a tus matcs quejasreclamos@infotephvg.edu.co @lﬂfﬂﬁm M

e, 000000



INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA

) PROFESIONAL CODIGO:000-FO-XX-V02
% i *HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA" - CIENAGA
!& 'g, l\NImnyl Ep FECHA: 00/00/2020
W ACUERDO

Responsable

Entre varios OBJETIVOS ESPECIFICOS que tiene el proceso de internacionalizacion del
CNA se encuentran los siguientes:

. Discutir y avanzar en la incorporacion de criterios de internacionalizacion en los
lineamientos de acreditacién tanto de programas de pregrado como de posgrado.
® Acompafiar a |ES y programas en la evaluacion de calidad de la

internacionalizacién, teniendo como referencia la inclusién del factor “visibilidad nacional e
internacional” en los lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado.

De acuerdo a esto la calidad institucional se reconoce a nivel nacional e internacional a
través de los resultados de sus procesos misionales, considerandose asi dos factores
fundamentales en términos del FACTOR DE VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL:

CARACTERISTICA No 27: Insercion de los programas en contextos académicos
nacionales e internacionales: “Para la organizacion y actualizacion de su plan de
estudios, el programa toma como referencia las tendencias, el estado del arte de la
disciplina o profesion y los indicadores de calidad reconocidos por la comunidad académica
nacional e internacional, estimula el contacto con los miembros distinguidos de esas
comunidades y promueve la cooperacién con instituciones y programas en el pais y en el
exterior”.

CARACTERISTICA No 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes: “E/
programa promueve la interaccién con otros programas académicos del nivel nacional e
internacional y coordina la movilidad de profesores adscritos al programa y estudiantes,
entendida ésta como el desplazamiento temporal, en doble via con propésitos académicos.
Estas interacciones son coherentes con los objetivos y las necesidades del programa®
(Consejo Nacional de Acreditacién CNA, 2013).

2.6. LINEAMIENTOS MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL MEN

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN), menciona que la internacionalizacion es un
proceso que confiere una dimensién internacional e intercultural a los mecanismos de
ensefianza e investigacion de la educacion superior a través de:

La movilidad académica de estudiantes, profesores e investigadores; la formulacion de
programas de doble titulacién; el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion y la
internacionalizacién del curriculo; asi como la conformacion de redes internacionales y la
suscripcion de acuerdos de reconocimiento mutuo de sistemas de aseguramiento de la
calidad de la educacién superior, entre otros. (Ministerio de Educacion Nacional, 2009).

2.7. DIRECTRICES INSTITUCIONALES DE LA IES INFOTEP HVG

La IES INFOTEP HVG de Ciénaga, declara a través de sus documentos institucionales, las
directrices que fundamentan el desarrollo de un proceso de internacionalizacién de la
educacion superior:
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2.7.1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI:

4.1.5. Objetivos Institucionales: Objetivo Institucional 11: “Fomentar y desarrollar
actividades cientifico investigativas para formar y consolidar las comunidades académicas
y la articulacion con sus homdlogos a nivel internacional”.

7.1.10. Politicas de Internacionalizacién. El Instituto Nacional de Formacién Técnica
Profesional “Humberto Velasquez Garcia”, como estrategia favorable para el alcance de
sus objetivos instituciones, el desarrollo de sus funciones sustantivas y el logro de una oferta
educativa de mayor calidad y pertinencia, propende por el desarrollo de un proceso de
internacionalizacion que se genere de forma transversal a todos sus estamentos, para lo
cual:

o Promueve el intercambio académico, cultural, cientifico, de experiencias
significativas, tecnologia y la construccion conjunta de conocimiento en un contexto
global a partir del reconocimiento y respeto por la diversidad cultural, social,
idiomatica e ideoldgica.

o Proyecta la instituciéon a nivel local y nacional, con perspectiva internacional
formando estudiantes en competencias, valores, uso de tecnologias y manejo de
segunda lengua que les permitan prosperar en contextos internacionales.

2.7.2. ESTATUTO GENERAL DEL INFOTEP HVG
TITULO XIl RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

Art 80. Relaciones nacionales e internacionales. Como parte de su desarrollo, la
Institucion identifica y gestiona oportunidades en cuanto a recursos, alianzas estratégicas,
asesorias y consultorias, asistencia técnica y proyectos de cooperacion, ademas de
promover su oferta académica y cultural, mediante convenios nacionales e internacionales.

2.7.3. ACUERDO CONSEJO DIRECTIVO 029 de 2020 - REGLAMENTO DE
EXTENSION DEL INFOTEP HVG

CAPITULO | DE LOS OBJETIVOS DE LA EXTENSION
Articulo 4. Son objetivos de la Extension: (...)

b. Participar en redes de cooperacion e intercambio tanto nacionales como internacionales
con instituciones que permitan la construccién del conocimiento.

Articulo 6. La Extension se expresa en las siguientes modalidades: (...)

I Internacionalizacién: Considera el liderazgo, planeacion, organizacion,
ejecucion y evaluacion de las acciones e iniciativas para garantizar la interaccién
de las comunidades académicas de la Institucién con otras comunidades en el
contexto nacional e internacional.
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3. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION
3.1. OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos institucionales generales que orientaran el desarrollo de
las acciones para la Internacionalizacién de las funciones sustantivas de la IES
INFOTEP HVG de Ciénaga.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Definir los lineamientos para la planeacion, gestién, control y evaluacion de las
actividades de internacionalizacién.

* Especificar los lineamientos para la Internacionalizacion de los procesos
académicos.

» Establecer los lineamientos para el desarrollo de las funciones de investigacion
orientadas a la cooperacion y la construccion conjunta de conocimiento con
instituciones nacionales y extranjeras.

¢ Definir las directrices para la realizacion de las actividades de promocién y
proyeccién de los servicios institucionales a nivel internacional.

4. ALCANCE DE LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

La politica de Internacionalizacién de la educacion superior de la IES INFOTEP HVG de
Ciénaga abarca todos los procesos institucionales, desde los estratégicos y misionales
hasta los de apoyo y de evaluacion. Teniendo en cuenta que la internacionalizacién posee
una naturaleza transversal se espera la participacion de toda la comunidad académica
incluyendo directivos, administrativos, docentes, investigadores, estudiantes, egresados,
contratistas, padres de familia, entidades territoriales, sector productivo, instancias
nacionales y ciudadania en general.

5. ENFOQUE DE LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

La Politica de Internacionalizacién de la IES INFOTEP HVG promovera la consolidacion de
un Sistema de Internacionalizacion institucional alineado con su misién, vision y mandato,
de manera tal que permita la gestion de la internacionalizaciéncomo un proceso misional
implicito y a la vez comunicante con una agenda globalizada. Para ello se tratara de definir
los marcos de actuacion, el modelo de gobierno, los procesos de articulaciéon y los recursos
necesarios para fortalecer el proceso de internacionalizacion.

6. PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

o UNIVERSALIDAD: La dimensién mas intrinseca del quehacer de una IES. El
conocimiento posee una dimensién universal que lo hace valido intersubjetivamente;
su validez no esta condicionada al contexto geografico de su produccién, traspasa
fronteras y se despliega en multiples ambitos de las instituciones. El saber, al
institucionalizarse para internacionalizarse, reivindica mas su exigencia de

universalidad.
Q000
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o INTEGRALIDAD: Las nuevas dimensiones internacionales e interculturales se
articularan y seran transversales en las funciones misionales de docencia,
investigacion y extension, y las demas funciones operacionales (administracién,
planeacion, gestion, bienestar) de una manera sistémica y consistente.

o COHERENCIA: Entendida como el grado de correspondencia entre las partes de la
institucion, y entre éstas y la institucion como un todo; permite la adecuacién de las
politicas y de los medios de que se dispone, a los propositos establecidos. Del
mismo modo, alude al grado de correlacion existente entre lo que la institucién dice
que es y lo que efectivamente realiza. En la internacionalizacién se conocera la
instituciéon por parte de terceros y de la comunidad internacional, y la Institucién
conocera a entidades pares, esa situacion exige un autor reconocimiento claro antes
de que se presente.

o RESPONSABILIDAD: La IES debe cumplir a cabalidad con las tareas especificas
que se desprenden de su naturaleza y su mision, teniendo siempre presente la
capacidad para reconocer y afrontar las consecuencias, afortunadas o
desafortunadas, que se derivan de sus acciones.

o |IDONEIDAD: Referida a la aptitud, buena disposicion o capacidad que la IES debe
ostentar para cumplir con sus fines misionales e institucionales.

o PERTINENCIA: Es la capacidad de |a instituciéon para responder a necesidades del
medio, una respuesta que se espera sea proactiva y no pasiva, para transformar el
contexto en que existe, en el marco de los valores que definen la institucién.

o VISIBILIDAD: Reconocimiento de las instituciones por parte de la sociedad en
relacién con el ejercicio de sus funciones con calidad y pertinencia.

o PERMANENCIA: Entendida como la manera que tiene la institucion para mantener
en el tiempo las acciones y actividades encaminadas a que se cumplan los objetivos
de la politica. Para garantizar esta permanencia, la IES INFOTEP HVG consolidara
las instancias administrativas encargadas de su gestiéon, seguimiento, control y
evaluacion.

o SOSTENIBILIDAD: definida como la satisfacciéon de las necesidades actuales sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas,
garantizando el equilibrio entre crecimiento econémico, cuidado del medio ambiente
y bienestar social, teniendo como fondo el concepto de desarrollo sostenible, en
este caso institucional.

o CALIDAD: Las acciones de internacionalizacion de la IES INFOTEP HVG
garantizaran el reconocimiento y la intervencién independiente de pares académlcos
idoneos y de escenarios internacionales equitativos de participacion.
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7. INTENCIONALIDADES Y PROPOSITOS

o Contribuir a la proyeccién académica, cientifica, social y cultural de la IES INFOTEP
HVG de Ciénaga, desarrollando y posicionando su imagen institucional en el ambito
nacional e internacional, especialmente en lo que corresponde a la educacion por
ciclos propedéuticos.

o Generar y afianzar la participacion de la IES INFOTEP HVG de Ciénaga en alianzas
estratégicas que permitan el desarrollo del proceso de internacionalizacion.

o Promover la insercion de estudiantes, docentes, egresados, administrativos y
directivos del INFOTEP HVG dentro de |la sociedad global del conocimiento.

o Promover la presencia activa y continua de las directivas de la IES en los
organismos y escenarios nacionales e internacionales en los que se tratan temas
determinantes alrededor de la construccion de una comunidad académica
globalizada.

o Integrar los procesos de internacionalizacién de manera transversal en las funciones
misionales sustantivasde la |IES.

o Apoyar los procesos de generacién de una cultura internacionalizante que
contribuya al aprendizaje de lenguas extranjeras y al reconocimiento de la
interculturalidad, propiciando una conciencia universal, una ciudadania
auténticamente global, incluyente, con respeto al pluralismo y la convivencia pacifica
de las naciones

o Preparar a sus estudiantes y futuros profesionales para trabajar en un mundo
interdependiente, multicultural y global, creando sinergias con reconocidas
instituciones del exterior, a través de la cooperacion interinstitucional.

o Promover la insercion de la actividad investigativa de la IES en las comunidades
cientificas internacionales. :

o Dar una respuesta proactiva, continua y comprehensiva a un entorno cambiante
caracterizado por la globalizacion econémica, politica, social y cultural.
Respondiendo, de igual manera, a los retos éticos que se vayan generando.

o Establecer los mecanismos de recuperacion y medicion de informacién sobre
estrategias de internacionalizacion para determinar su seguimiento continuo,
evaluacion y retroalimentacion. :
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8. MARCO CONCEPTUAL
8.1. CONCEPTOS GENERALES SOBRE INTERNACIONALIZACION
Globalizacién, Mundializacion e Internacionalizacién.

Para comprender el proceso de la globalizacién segun Moreno (1999) deben realizarse
ciertas precisiones terminolégicas que eviten la ambigliedad conceptual, ya que, se ha
venido hablando de la globalizacion como sinénimo de mundializacion y de
internacionalizacion, lo cual no se considera pertinente, teniendo en cuenta que “la accion
y efecto de hacer algo global, no es lo mismo que la accién y efecto de mundializar o hacer
algo mundial; como tampoco lo es la accion y efecto de internacionalizar o de hacer algo
internacional”.

La globalizacién ha sido definida como el proceso de desnacionalizacion de los mercados,
las leyes y la politica en el sentido de interrelacionar pueblos e individuos por el bien comun,
buscando asi la eliminacion de fronteras econémicas que impiden la libre circulacién de
bienes y servicios, y fundamentalmente capitales.

La mundializacion, en esta misma perspectiva, es asumida como un proceso que tiene que
ver con la accion de descubrir y ocupar el mundo en un sentido, sobre todo, geografico y
territorial, lo que ha caracterizado al hombre durante su existencia, siendo uno de sus
momentos cruciales los descubrimientos del siglo XV y otros acontecimientos que han dado
signo a la humanidad.

La internacionalizaciéon en tanto, consistiria en un proceso posterior a la mundializacion,
que se procede cuando, particularmente los Estados nacionales y demas actores, alcanzan
acuerdos, convenios, pactos y otro tipo de relacionamientos que instituyen y generan
organismos supranacionales, que a su vez tiene injerencia en cada uno de los Estados que
dieron origen a su formacion.

La globalizacién es un "proceso centrado en el flujo mundial de ideas, recursos, personas,
economia, valores, cultura, conocimientos, bienes, servicios y tecnologia”, mientras que la
internacionalizacion de la educacion superior se describe como "el proceso de integrar una
dimension internacional, intercultural y global a los objetivos, la ensefianza/aprendizaje, la
investigacién y las funciones de servicio de una universidad o sistema de educacion
superior".

Se menciona que tanto la internacionalizaciéon como la globalizacién son dos fenémenos
que implican cierta complejidad y presentan diversas tendencias, por lo cual concluye que
“la distincion entre internacionalizacién y globalizacion, si bien es sugestiva, no puede
considerarse categorica. Se solapan y se mezclan de muchos modos”.
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La Internacionalizacion en el ambito educativo

En el sector Educativo, el impacto es cada vez mas visible. Los procesos de globalizacion
y de internacionalizacion inciden sustancialmente en el requerimiento de formacion de
profesionales y ciudadanos integrales, con habilidades para desenvolverse en entornos
laborales con caracteristicas cada vez mas globales, multiculturales y sumergidos en el
avance de las tecnologias, lo que ha conllevado, al replanteamiento tanto de politicas de
estado, como en politicas de instituciones de educacion, con el fin de adaptarse a estos
nuevos retos educativos.

La Internacionalizacién de la Educacion Superior

La UNESCO planteé en el boletin del Instituto Internacional para la Educacién Superior en
Ameérica Latina y el Caribe, |la Internacionalizacién como un término que abarca diferentes
connotaciones en distintos contextos. En algunos casos, puede asumirse como una serie
de actividades que incluyen la movilidad académica para estudiantes y profesores unida a
la consolidacién de redes internacionales, asociaciones y proyectos en cooperacién; en
otros, como la oferta de nuevos programas académicos e iniciativas conjuntas de
iinvestigacion; y en una dimension mas amplia la Internacionalizaciéon educativa se puede
definir como la inclusién del componente internacional, intercultural y/o global dentro del
curriculo y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La Internacionalizacion de la Educacion y en especial de la Educacion Superior, se asume
como un conjunto de actividades que direccionadas por politicas institucionales permiten a
las Universidades alcanzar mayor visibilidad y reconocimiento internacional integrado a
Una comunicacion intercultural efectiva que fomente el dialogo de saberes entre diferentes
instituciones con objetivos y/o programas de formacion e investigaciéon comunes.

Esta internacionalizacion va agarrada de la mano de la tecnologia y la informatica: “En esta
era de individuos interconectados, los sistemas de educacién universitaria viven una
dinamica de transformaciones multidimensionales que estan conformando un nuevo
paradigma en la formacion profesional” .

Los cambios y reformas que se suceden con velocidad en el ambito mundial, debido al
aumento constante de estudiantes, la incorporacion de nuevos recursos, de tecnologias de
ensefianza y de gestion, los cambios demogréaficos que surgen, las demandas en la
rendicion de cuentas, las reformas en la gestion institucional y académica y la
transformacién de su rol.

El Reto de la Internacionalizacién de la Educacion Superior afectada por la crisis del
COVID-19
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Uno de los mayores retos que experimenta en la actualidad los sistemas de educacion
superior del mundo, debido a la crisis provocada por el COVID-19, es la sobrevivencia de
sus procesos de internacionalizacion.

Si bien es prematuro establecer un escenario claramente definido sobre las secuelas y los
cambios que, a buen seguro, provocara la pandemia en la internacionalizacion, en este
nuevo e inesperado escenario global destacan dos posturas de cara al futuro de la
internacionalizacién: una, mas bien pesimista, destaca los retos en materia de movilidad
académica; |a otra sostiene un mensaje de confianza, anticipando la inminencia de cambios
en las estrategias de internacionalizacion que se adapten a las nuevas circunstancias

Como resultado de las tendencias globales, se prevé una drastica disminucién en los
programas de movilidad fisica de estudiantes, investigadores y docentes provocada por la
pandemia, ademas de los efectos econémicos: un empobrecimiento de la poblacién y un
menoscabo de los recursos de las universidades para los programas respectivos; esa
situacion parece se prolongara durante varios afios. El distanciamiento social hara que la
movilidad virtual sea mas frecuente, pero para enfrentar esa realidad se requiere de un
curriculo consolidado, un recurso humano presto y preparado, y una infraestructura con
conectividad de alta velocidad asegurada.

Las IES deberan explorar nuevas estrategias de internacionalizacion basada en
tecnologias, como el Programa de Internacionalizacién en casa, las conferencias virtuales,
las clases espejo, y el intercambio de informacion en la nube o en la red por ejemplo.

En el campo de la investigacion, el apoyo para la migracién de investigaciones a
plataformas remotas y la autorizacion para que los investigadores mantengan el acceso a
redes y materiales de manera remota podria ayudar a mantener la continuidad de las
investigaciones.

8.2. CONCEPTUALIZACION GENERAL ACTUALIZADA DEL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL SOBRE LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR

o QUE ES LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR PARA EL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL MEN?

Es un proceso que fomenta los lazos de cooperacién e integracion de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar
mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mas globalizado.

Este proceso le confiere una dimensién internacional e intercultural a los mecanismos de
ensefianza e investigacion de la educacién superior a través de la movilidad académica de
estudiantes, docentes e investigadores; la formulacion de programas de doble titulacién; el
desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion y la internacionalizacién del curriculo;
asi como la conformacién de redes internacionales y la suscripcién de acuerdos de
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reconocimiento mutuo de sistemas de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior, entre otros.

o ¢(QUE SE ESTA TRABAJANDO EN LA INTERNACIONALIZACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR?

Para garantizar el éxito de la internacionalizacion de las IES colombianas, el Ministerio de
Educacion Nacional MEN pretende fomentar los siguientes aspectos:

1. Gestion de la internacionalizacion: busca que las Instituciones de Educacién Superior
cuenten con una politica clara sobre el tema que les permita potenciar los beneficios y
afrontar los retos de la internacionalizacién. Para tal fin, se valora la existencia de una
instancia encargada del tema o de una persona que haga sus veces.

2. Movilidad académica internacional: promueve el desplazamiento de estudiantes,
docentes e investigadores entre distintos sistemas de educacion superior en el mundo a
través de estancias cortas, semestres académicos, pasantias y programas de doble
titulacion, entre otros.

3. Participacion de Instituciones de Educacion Superior en redes universitarias:
facilita la generacion de alianzas y el intercambio de experiencias y conocimientos, asi
como la formulacion de programas académicos y proyectos de investigacion conjuntos.

4. Internacionalizacion del curriculo: aporta una dimensién internacional a la educacién
superior mediante |la ensefianza de lenguas extranjeras, curriculos con visién internacional,
y mediante incentivos a la presencia de estudiantes y docentes extranjeros, entre otros
mecanismos.

5. Internacionalizacion de la investigacion: hace referencia al desarrollo de iniciativas
conjuntas de investigacién entre IES colombianas y sus pares en otros lugares del mundo,
con el fin de facilitar el intercambio de conocimiento y la creacion de redes globales, entre
otros aspectos. ,

De esta manera el MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL MEN pone de manifiesto los
ejes en donde segun su entender son los mas convenientes para desarrollar sus acciones
y estrategias respecto a la internacionalizacién, lo cual de una manera u otra direcciona a
las instituciones de educacion superior del pais a ajustarlas dentro de sus propios
lineamientos.

o ¢(QUE ACTORES INTERVIENEN EN LA INTERNACIONALIZACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR?

El Comité Interinstitucional para la Internacionalizacion de la Educacion Superior es la
instancia que busca generar sinergia entre los esfuerzos que cada entidad del sector
educativo lleva a cabo.
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Este comité esta compuesto por diversas instituciones, entre las que se encuentran el
Ministerio de Educacion Nacional, el Instituto Colombiano de Crédito y Estudios Técnicos
en el Exterior (ICETEX), el Ministerioo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(MINCIENCIAS), el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), la Red de Instituciones Técnicas Profesionales Tecnolégicas y
Universitarias Publicas REDTTU, el Ministerio de Relaciones Exteriores, la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN) y la Red Colombiana para la Internacionalizacion
de la Educacion Superior (RCI).

Del mismo modo, a través de la Mesa MEN-ASCUN de internacionalizacién, en donde
participan rectores de varias universidades que forman parte de la asociacion, se establece
un espacio de discusiéon permanente sobre los avances y nuevos desafios en materia de
internacionalizacién de la educacién superior.

o CUALES SON LOS BENEFICIOS DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR?

* Otorga una vision internacional a la educacién superior, lo que facilita la insercién
de estudiantes en un mundo globalizado.

* Permite un mayor intercambio de conocimientos, transferencia de tecnologias e
investigacion.

e Brinda la posibilidad de incrementar la movilidad de estudiantes, profesionales,
docentes e investigadores.

* Propicia el mejoramiento de los estandares de acreditacién y la armonizacién de los
criterios con que se evalua la calidad de los programas académicos y las
instituciones en diferentes paises.

» Facilita la expansién de servicios de ensefianza por parte de las Instituciones.de
Educacion Superior colombianas.

8.3. PROGRAMA DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL PARA LA
INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

El Ministerio de Educacién Nacional ha implementado el Programa FOMENTO A LA
INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR. Este programa tiene por
objeto facilitar la insercién de la educaciéon colombiana en un contexto internacional,
manteniendo condiciones de calidad y pertinencia, mediante el fomento de los procesos de
internacionalizacion de las instituciones de educacioén superior (IES) de Colombia, y el
posicionamiento internacional del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (SACES).
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ACTIVIDADES ESTRATEGICAS DEL PROGRAMA

o Acompafar a las instituciones de educacién superior en el disefio e implementacion
de sus procesos de internacionalizacion

o Através de actividades de capacitacion y acompafiamientos institucionales para el
fortalecimiento y construccion de capacidades internas.

o Consolidacién de Colombia como un espacio para la integracién regional e
internacionalizacion de la educacién superior

o Participacién en ferias internacionales, realizaciéon de misiones académicas y apoyo
a la realizacion de la jornada latinoamericana y caribefia para la internacionalizacién
de la educacién superior (LACHEC) (www.lachec.edu.co).

o Suscripcién de acuerdos de reconocimiento mutuo de los sistemas de
aseguramiento de la calidad

o Con paises estratégicos, con el fin de facilitar la homologacién y convalidacién para
efectos academicos de titulos extranjeros en Colombia y colombianos en el exterior.

o Establecimiento de alianzas internacionales de cooperacién educativa, redes
virtuales de universidades, etc.

o Alianzas bilaterales, multilaterales y del sector privado, con el propésito de fortalecer
las politicas de calidad, cobertura y pertinencia en educacién superior.

8.4. OTROS CONCEPTOS ESENCIALES
Movilidad Académica

Como afirma Madarro al abordar el tema de la movilidad de personas, éste se relaciona con
la practica de un derecho contemplado en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, en su articulo 14, donde se expresa que:

1. Toda persona tiene derecho a circular libremente y a elegir su residencia en el
territorio de un estado.

2. Toda persona tiene derecho a salir de un pais, incluso del propio, y a regresar asu
pais.

En lo que respecta a la educacion superior, el concepto de ‘Movilidad Académica’
comprende un conjunto de actividades vinculadas a la formacién de los estudiantes, a la
practica de la docencia, de la investigacion y de la gestion académica. Estas actividades
pueden desarrollarse de manera independiente por parte de los interesados 0 como parte
de los programas disefiados e implementados a nivel institucional.

La movilidad estudiantil tanto de pregrado como posgrado brinda la posibilidad a los futuros
profesionales y a los investigadores, de realizar una estancia de estudios en una institucién
de educacion superior en el extranjero, siendo reconocidos dichos estudios también en su
institucion de origen como parte de su formacién, constituyéndose asi en una estrategia
clave para la internacionalizaciéon de la educacion superior, para estrechar lazos de
cooperacion interinstitucional y por ende impulsar la transformacién institucional.
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De esta manera, la movilidad académica de estudiantes, docentes e investigadores se
constituye en uno de los componentes de mayor visibilidad en los procesos de
internacionalizacion de la educacién superior, brindando no sélo la posibilidad de hacer
inmersion intercultural y vivir la experiencia de procesos formativos en otros paises, sino
que se presenta como un potencial elemento para el trabajo en red, para la cooperacién y
para la integracion de las regiones.

Internacionalizacion en Casa

Beleen afirma que el concepto de internacionalizacién en casa (leC), se introdujo en 1999
en la Universidad de Malmé (Suecia), donde aun no existian convenios internacionales por
medio de los cuales los estudiantes pudiesen acceder a estudios en el exterior. En ese
escenario, su principal finalidad era convertir a los estudiantes en profesionales
competentes internacionalmente e interculturalmente, sin tener que dejar la ciudad donde
vivian para el desarrollo de actividades relacionadas con sus estudios. Para ello, se optd
por enfatizar, dentro de las actividades de ensefianza y aprendizaje, en los aspectos
interculturales.

El concepto de internacionalizacién en casa segun Prieto, Valderrama y Allain-Mufioz ha
sido objeto de amplias reflexiones en el contexto europeo, incidiendo esto en su evolucion
de una perspectiva asociada a la interculturalidad, diversidad y la inclusién de aguellas
comunidades de inmigrantes, hacia una perspectiva sistémica que incluye incorporar
referentes internacionales en todos los aspectos del quehacer de las instituciones de
educacion superior.

En el contexto norteamericano se habla de ‘Internacionalizacion en el campus’,
relacionandolo con el conjunto de actividades realizadas en la misma institucién, con el
objetivo de desarrollar en los estudiantes habilidades interculturales y lograr una
comprension de los fenémenos que afectan a las organizaciones y a las poblaciones a nivel
mundial.

Esta vision conlleva a que la concepciéon de internacionalizacién se asuma como una
integralidad, es decir, que no debe desarrollarse en las instituciones, como un proceso
aislado, fragmentado, con actividades concentradas en las oficinas de relaciones
internacionales (ORI), sino que por el contrario debe ser integral y amplia, a tal punto que
se convierta en uno de los pilares de la institucion.

En Colombia “la internacionalizacién en casa se manifiesta en primera instancia en las
universidades, en la internacionalizacion del curriculo, como una estrategia formativa, que
busca la inclusién de diversos referentes internacionales en los planes de estudios, en el
dominio de lenguas extranjeras, en la implementacién de las nuevas tecnologias, en el
acceso a las bibliotecas y bases de datos digitales, asi como en la formacién docente”.
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Las acciones relacionadas con la internacionalizacion del curriculo y la internacionalizaciéon
en casa varian segun las caracteristicas, objetivos, prioridades y lineamientos de cada
institucion de educacion superior en Colombia, lo importante es que cada una defina
claramente como incorporara esos referentes internacionales en sus funciones sustantivas,
generando asi un abanico de opciones que permitan facilitar en sus estudiantes y docentes,
la comprension y acercamiento a un contexto global.

9. INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL INFOTEP HVG

Uno de los fundamentos basicos de la IES INFOTEP HVG es viabilizar la globalizacion de
la ensefianza y el aprendizaje universitario mediante la estrategia de la Internacionalizacién,
adjudicéndole la capacidad de estrechar los vinculos y niveles de integracién con las
diferentes instituciones de Educacion Superior, en el ambito internacional para dinamizar el
intercambio cientifico, técnico, tecnolégico y cultural de toda la comunidad educativa:
directivos, investigadores, docentes, egresados y estudiantes, asi como el aprendizaje de
los contenidos curriculares donde el conocimiento respectivo se produzca sin importar su
ubicacion espacial (Plan de Desarrollo INFOTEP HVG 2019-2023).

La internacionalizacion es un eje de transformacion de la IES INFOTEP HVG de Ciénaga e
involucra a toda su comunidad, abre la posibilidad de idear programas enfocados a una
internacionalizacién incluyente, articulada con el Plan de Desarrollo Institucional de manera
que contribuya a una formacién integral con la vision académica, ética y social que se aspira
desarrollar en la institucion.

La Internacionalizacién en la IES INFOTEP HVG busca promover el intercambio
academico, cultural, cientifico, de experiencias significativas, tecnologia y de bienestar
universitario entre instituciones pares, ademas de la construccién conjunta de conocimiento
en un contexto global a partir del reconocimiento y respeto por la diversidad cultural, social,
idiomatica e ideologica.

De igual manera se intenta proyectar la institucién a nivel local y nacional, con perspectiva
internacional, formando estudiantes en competencias, valores, uso de tecnologias y
conocimientos que les permitan prosperar en contextos internacionales.

9.1. ESPACIOS DE LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION EN EL INFOTEP HVG

La POLITICA DE INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR para la IES
INFOTEP HVG de Ciénaga se desarrolla en los siguientes espacios estratégicos:

Gestioén de la Internacionalizacion

Internacionalizacion de la Docencia

Movilidad académica

Internacionalizacién de la Investigacion
Internacionalizacion de la Extensién y Proyeccion Social
Servicios del area de internacionalizacién.
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9.1.1. Gestion de la Internacionalizacion

La IES INFOTEP de Ciénaga, a través del proceso de Gestion de la Internacionalizacion
como espacio estratégico propendera por:

» El disefio, promocion y desarrollo de programas, proyectos, eventos y actividades
que impulsen la insercion de la dimensién internacional en las funciones sustantivas
institucionales.

* Gestionar convenios y alianzas de cooperacion interinstitucional, asi como la
vinculacién a redes académicas y cientificas nacionales y extranjeras.

* Fomentar y facilitar la participacion de los miembros de la comunidad académica en
los programas, eventos y actividades de internacionalizacion.

e Gestionar todas las posibilidades de financiamiento para el proceso de
internacionalizacién, monitoreando apoyos externos publicos o privados, por
convenio o por fondos concursables. Para ello se monitorearan las convocatorias
internacionales respectivas, ademas de referenciar los recursos de instancias
nacionales.

¢ Desarrollar un ccompromiso institucional. La IES INFOTEP HVG se responsabiliza
de integrar la dimension internacional en sus funciones de docencia, investigacién
y proyeccién social. En esta etapa, la participacion y el apoyo del conjunto del
personal acadéemico, administrativo y directivo es vital para reforzar los
compromisos adquiridos por las autoridades universitarias y convertirlos en
estrategias de planeacion.

e Basarse en la Planeacién para lograr las metas de la internacionalizacion
previamente determinadas, en funcién de los intereses y las caracteristicas propias
de la institucion, construidas a partir de una experiencia particular y Unica.

» Dentro de las posibilidades tratar de centralizar la gestiéon y crear un equipo para
ello, o asignar una persona responsable.

9.1.2. Internacionalizacion de la Docencia

Como funcién sustantiva se definen la internacionalizacién de la docencia en la IES
INFOTEP HVG de Ciénaga, enfocadas en los siguientes aspectos de la llamada
internacionalizacién en casa orientada como las acciones dirigidas al fomento de una
cultura de internacionalizacion dentro de la institucion, asi como el fortalecimiento del
curriculo para su insercién en un contexto global. Por tanto, la IES INFOTEP HVG:

» Actualiza los planes de estudio de sus programas académicos, para adecuarlos
a contextos internacionales, a través de la flexibilidad curricular y la
incorporacion de componentes internacionales que faciliten la movilidad, la
homologacion y fortalezcan la competitividad.

» Promueve el BILINGUISMO, especialmente el fortalecimiento de la competencia
comunicativa en inglés como segunda lengua, como estrategia para el acceso a
programas, convocatorias y eventos que requieren el idioma, asi como para el
desempefio profesional.
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e Fomenta la cultura de internacionalizacion a través del desarrollo de eventos y
actividades institucionales internas.
Fomenta clases espejo.
Impulsa el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién para el
acceso a formacion y eventos de caracter internacional que se desarrollen a
través de estos medios.

e Los programas Academicos y unidades estaran en plenamente articulados
para lograr procesos efectivos de internacionalizacion.

9.1.3. Movilidad Académica

La IES INFOTEP de Ciénaga promueve y facilita la movilidad entrante y saliente, tanto de
estudiantes como docentes, de corta y mediana estancia con fines académicos y de
intercambio cultural, con instituciones nacionales e internacionales, que contribuyan al
proceso formativo y el desarrollo profesional.

Se requiere igualmente disefiar programas de bienestar para visitantes internacionales, en
concordancia con las medidas nacionales y transnacionales adoptadas por la crisis del
COVID-19.

9.1.4. Internacionalizacion de la Investigacion

La internacionalizacion de la investigacion busca trabajar de manera conjunta y articulada
para dar solucion a problematicas de interés local y global. Para ello, la IES INFOTEP:

o Fomenta el desarrollo de actividades de investigacién y construccion de
conocimiento conjunto, con investigadores e instituciones de caracter nacional e
internacional.

e Promueve y facilita la participacion de investigadores en eventos cientificos
nacionales e internacionales.

* |mpulsa la movilidad entrante y saliente de investigadores con fines de produccion
cientifica conjunta, con instituciones nacionales e internacionales.

e Reconocer a la crisis por el COVID-19 como una oportunidad para establecer redes
de contactos para la educacioén virtual y el compartir la nueva investigacion.

e Gestionar la visibilidad de la investigacién y de los investigadores en la web, en
plataformas tecnolégicas y las bases de datos internacionales.

¢ Apoyar la asistencia a ferias internacionales de investigacion.

s Gestionar y apoyar la publicacién.
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9.1.5. Internacionalizacion de la Proyeccién Social y Extensién

La IES INFOTEP Ciénaga, promueve programas y servicios de proyeccion social y
extension pertinentes, de los cuales esté en capacidad de ofrecer en el extranjero, asi como
el desarrollo de actividades respaldados por aliados estratégicos internacionales que
aporten un beneficio social. Por ello, la IES INFOTEP:

» Fomenta la interculturalidad a través de actividades y eventos artisticos y culturales
de caracter internacional.

* Promueve el desarrollo de proyectos de cooperacion interinstitucional orientados al
desarrollo comunitario y social.

» Implementa acciones de difusién internacional de las actividades académicas y de
investigacion.

» Realiza seguimiento a la presencia de egresados en el ambito internacional.

9.1.6. Servicios del area de Internacionalizacion

A partir del desarrollo de la presente politica la IES INFOTEP HVG estara en condiciones
de prestar servicios relacionados con la internacionalizacién. Los servicios de
internacionalizacién que ofrece la Institucion desde la Unidad de Extension y Coordinacién
de Extension como responsables del proceso seran: asesoria en convenios, asesoria en
proyectos internacionales, asesoria en tramites para movilidad, asesorias para ensefianza
de segunda lengua, asesoria en registros de movilidad, entre otras.

10. IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE LA POLITICA DE
INTERNACIONALIZACION EN EL INFOTEP HVG DE CIENAGA

La implementacion y evaluacion de la politica de INTERNACIONALIZACION corresponde
con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional - PEI, el Plan de Desarrollo
Institucional, los lineamientos de acreditacion CNA, Registro Calificado, lineamientos del
CESU, el Sistema de Gestion de la Calidad y el Modelo Estandar Control Interno — MECI.
La internacionalizacion implica un proceso de evaluacién y seguimiento sistematico, dentro
del proceso de evaluacion global de la institucion. De tal forma se deberan estimar los
diferentes aspectos de su impacto en la instituciéon e impulsar su continuo mejoramiento.
Se establecera una estrategia de reforzamiento del proceso mediante un sistema propio de
incentivos y reconocimiento.

11. ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
11.1. DIRECCION Y RESPONSABILIDADES

Se creard un Comité de Relaciones Internacionales responsable de cumplir, articular,
consolidar, supervisar y evaluar los lineamientos, programas y actividades disefiadas dentro
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de los parametros de la Politica de Internacionalizacién, conformado por miembros de
Docencia, Investigacion y Extension.

Se creara un Grupo Responsable de la Internacionalizacién bajo el liderazgo de Extensién
con participacion de la Vicerrectoria Académica, Docente asignado con funciones de
internacionalizacion, Directores de Unidad, Decanos de las escuelas

11.2. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

El area de internacionalizacion de la oficina de extension y proyeccion social, disefiara un
manual de procesos y procedimientos relacionados con la internacionalizacion, facilitando
a la institucion generar sinergias con instituciones nacionales e internacionales que
permitiran el desarrollo de estrategias que contribuyan al logro de metas e indicadores
definidos en la matriz del sistema de calidad y facilitara la difusién, divulgacién y promocién
de los procesos académicos e investigativos con la intencion de contribuir al fortalecimiento
de los procesos de docencia, investigacion y Extension y Proyeccion Social.

11.3. ESTRATEGIAS

Para la implementacion de la politica, se presentan las siguientes estrategias a implementar
por la IES INFOTEP HVG:

e Apertura link en la pagina web

* Presentacion de la propuesta ante el comité de internacionalizacién de la REDTTU

* Incorporacién de la mediacion de la tecnologia de informacién y comunicacién en la
mediacion del proceso educativo

* Articular los indicadores de internacionalizacion en los diferentes programas y
proyectos que se lideran en los programas académicos y el area de extension y
proyeccion social

» Servicios de consejeria internacional para estudiantes, docentes (practicas,
intercambios, visas) )

¢ Conversatorios y charlas de oportunidades en el exterior

Asistencia a eventos internacionales

Convenios marco y especificos internacionales

Convenios nacionales para capacitacion

Ofrecer asignaturas de caracter internacional

Incentivar a docentes y administrativos estudiar una segunda lengua

Potencializar el centro de idiomas

Participacion activa en la Red Colombia de Cooperacién Internacional RCI

Promocién de la participacion de la comunidad estudiantil, docente y egresados en

los diferentes programas de movilidad académica.

e Participacion activa en convocatorias internacionales para la consecucién de
recursos que promuevan las investigaciones o proyectos de relacionamiento de la
institucién
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e Impulsar las actividades artisticas, ambientales y culturales como expresion de la
integracion del as naciones

e Suscripcion a revistas internacionales

¢ QOrganizacion base de datos de eventos internacionales que faciliten la participacion
activa de la comunidad académica de la institucion

e Planificar las actividades académicas que ofreceran en el marco de
internacionalizacién a todos los programas académicos y estamentos de la
institucion

11.4. RECURSOS

Para la implementacion efectiva del sistema de internacionalizacién de la IES INFOTEP
HVG se asignaran los recursos humanos, econémicos y tecnolégicos necesarios de
acuerdo con los principios institucionales de transparencia, oportunidad, equidad y calidad
de acuerdo al presupuesto institucional por cada vigencia aprobada por el Consejo
Directivo.

ARTICULO SEGUNDO. Revision. La Politica de internacionalizacion del Instituto Nacional
de Formacion Teécnica Profesional Humberto Velasquez Garcia INFOTEP podra ser
modificada, adicionada o ajustada de acuerdo con el mejoramiento continuo de los
procesos administrativos y académicos de la entidad, en el marco de los requerimientos
legales vigentes.

ARTICULO TERCERO. Publicacién. E| presente Acuerdo serd difundido a todos los
niveles de la institucién y se publicara en la pagina web institucional.

ARTICULO CUARTO. Este Acuerdo rige a partir de su fecha de expedicion y deroga las
normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Ciénaga, Magdalena, a los quince (15) dias del mes de diciembre de dos mil veinte
(2020)
INGRIS’PADILLA GARCIA L JDEZ MANJARRES
Presidente Secretaria
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