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18 de septiembre : :
Sala de Juntas de 2019 09:00 am 06:15pm
No. Nombres y Apellidos Consejero Participo
1 Carlos Enrique Gutiérrez Caballero. Delegado de la Gobernadora Si
: : Delegada de la Ministra de y
. D Diea Oz Educacion Nacional oy
Alejandra Del Rosario Guardiola Designada del Presidente de la
3 P No
Esmeral Republica
4 Leonardo Pérez Suesctn Rector Si
5 Reinaldo Estrada Flérez RepreseF? ST las Ex Si
ectores
2 Representante de Sector .
6 Hernando Ariza Scndkedivo Si
e Representante de las Unidades ;
7 Cesar Alfredo Tortello Jiménez Adnrbbaicds Si
¢ RY Representante de los ;
8 Nayelis Paola Gazabon Lépez Esiudiantas Si
9 Martha Monsalve Perdomo Representante de los Docentes Si
: Representante de los :
10 Mario Segundo Ebrat Reales Egresados Si
Director de Unidad con
11 Marta Corredor Moncada Funciones de Secretaria Si
General

Nombres y Ape!ldos ;

Cargo

. Coordinadora de Control
1 Rosalba Marriaga Moreno rsbavses
2 Antonio Britto Aguirre Contador
3 Luz Elena Padilla Rebolledo Jefe de Presupuesto
4 Yisranis Calderon Contratista con funciones de

Atencién a Caja

5 Nauriz Yanes

Contratista con funciones de

Atencion a Caja
[




INSTITUTO NACIONAL DE FORMACI()N TECNICA PROFESIONAL
"HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA" __

INFOTEP — CIENAGA, MAGDALENAG.
Hy¥iHve NIT: 891.701.932-0

DESARROLLO ORDEN DEL DIA

La reunién fue presidida por el Dr. Carlos Enrique Gutiérrez Caballero, Delegado de la Sefiora Gobernadora
del Departamento del Magdalena, quien agradece la asistencia a los presentes. Acto seguido se declara
instalada la sesion, inmediatamente, el secretario da lectura al siguiente orden del dia:

1. Llamado a lista y verificacion del quérum.
Aprobacion del orden del dia.
Lectura y aprobacion del acta anterior.
Desagregacion de la Adicion del presupuesto de ingresos y gastos de la IES INFOTEP, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del 2019, por $106.450.025;
segun acuerdo del Consejo Directivo 011 del 01 de agosto del 2019.
5. Proyecto de Consultoria: Redes Eléctricas.
6. Proyecto Redefinicion
7. Adicion de Recursos CREE 2019.
8.
9

N

Informe de Control Interno de la Auditoria especial al saldo de caja al 30 de junio del 2019.
. Informe sobre el estado del Control Interno de la institucion.

10. Informe: Indice de Transparencia, FURAG.

11. Informe Financiero

12. Informe de Gestién por parte de Rectoria.

13. Comunicaciones, Proposiciones y Varios.

14. Cierre.
Primer punto.-Llamado a lista y verificacion del quérum: Se hizo el llamado a lista verificandose que
nueve (9) de sus miembros estan presentes, existiendo quérum; el Presidente manifiesta que hay temas que
van a ser socializados por invitados, por lo que solicita la autorizacién de los miembros del Consejo Directivo
para permitir su participacién. Segundo punto.- Aprobacién del orden del dia: El secretario lee el orden del
dia, acto seguido se aprueba. Tercer punto.- Lectura y aprobacién del acta anterior: El secretario informa
que fue enviado via correo electrénico el Acta N°13 del 20 de Agosto del Consejo Directivo Presencial,
entregada por el Secretario General, Dr. Edgardo Hernandez Barraza. La Doctora Raquel Diaz Ortiz,
Delegada de la Ministra de Educacién Nacional, expresa que no fue recibida el Acta No. 13, por lo tanto, no
puede firmarse hasta ser revisada por los consejeros y son aprobadas las actas virtuales N°. 14 y N° 15
incluyendo las modificaciones presentadas por la Delegada de la Ministra de Educacion Nacional. Cuarto
Punto.-Desagregacion de la Adicion del presupuesto de ingresos y gastos de la IES INFOTEP, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del 2019, por $106.450.025; segun
acuerdo del Consejo Directivo 011 del 01 de agosto del 2019. El Doctor Carlos Enrique Gutiérrez
Caballero, Delegado de la Gobernadora y Presidente del Consejo Directivo, solicita informacion sobre la
propuesta de la desagregacion de los $106.450.025, a la que el sefior el Rector de la IES INFOTEP,
Leonardo Perez Suescun, responde que en sesién donde fue aprobada la adicion, dicha propuesta se plante6
de manera global para aprobacién del Consejo Directivo: se solicita se autorice la desagregacion asi: Gastos
de Personal $31.935.008 y Gastos Generales $ 74.515.025: de estos Ultimos, se toman $ 21.000.000 para
capacitacién, bienestar social, y el saldo que es $ 53.515.025, se destinan para el concurso de méritos.. El
presidente del Consejo Directivo, Doctor Carlos Enrique Gutiérrez Caballero, Delegado de la Gobernadora,
pregunta a los consejeros si tienen algin comentario; la doctora Raquel Diaz Ortiz, Delegada de la Ministra de
Educacion Nacional, expresa que la destinacion de los recursos estan enfocados a los gastos que genera la
convocatoria del concurso de méritos para ir normalizando la planta docente y solicita al sefior Rector
Leonardo Pérez Suescun le confirme si su interpretacién a lo expuesto es correcto. Procede el Rector a
manifestarle que la IES INFOTEP _tiene sus docentes de planta en provisionalidad, donde existen unos casos,
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como lo ha validado con el Asesor Juridico, que estan amparados por tener los requisitos de ley y estan en
proceso de pension; y en otros casos estan en proceso de pension; por ello, le ha solicitado a la oficina de
Talento Humano la revisiéon y analisis de cada docente para identificar el nimero de plazas; asimismo,
expresa que ha consultado algunos referentes de otras instituciones sobre el particular. A continuacién, la
doctora Raquel Diaz Ortiz, Delegada de la Ministra de Educaciéon Nacional expresa, que de acuerdo con el
proyecto de Acuerdo, articulo N° 1 que dice “Autorizar al rector de la IES INFOTEP para que efectué la
desagregacion la suma de $106.450.025", manifiesta que es importante que queden de manera explicita las
destinaciones especificas de los gastos de funcionamiento, debido a gue no es claro en el proyecto. Interviene
el Rector expresando que de acuerdo con el Estatuto General, la competencia de la desagregacién es del
Rector y no del Consejo Directivo; este ultimo tiene la competencia de autorizar la adicién; por ello, se
presenta un proyecto de Resolucion Rectoral con la desagregacion de los recursos, y no un acuerdo para
firma del Consejo Directivo. El sefior Leonardo Pérez Suescun, Rector, manifestando que el detalle de la
desagregacion se plantea en su propuesta, identificando la destinacion de los recursos como lo describié
anteriormente; la cual se somete a consideracion del Consejo Directivo solicitando que de manera general se
autorice la desagregacion en el texto del acuerdo, y sea aprobada su validacién. El Doctor Carlos Enrique
Gutiérrez Caballero, Delegado de la Sefiora Gobernadora del Departamento del Magdalena, cede la palabra al
Representante de los Ex Rectores, doctor Reinaldo Estrada Flérez, el cual expresa que su intervencién esta
basada en dos aportes asi: 1. El proyecto de acuerdo que se presenta, donde se debe hacer el ajuste en
‘acuerda” no “Resuelve’. 2. Sugiere que en el acuerdo donde dice “conforme a las necesidades
institucionales” se debe adicionar: “y de acuerdo con la propuesta presentada por el sefior Rector en la sesién
del consejo directivo del 18 de septiembre del 2019". Interviene el Presidente del Consejo Directivo, Doctor
Carlos Enrique Gutiérrez Caballero, Delegado de la Gobernadora, expresando que en consenso por los
miembros del Consejo Directivo no se autoriza la desagregacién presentada y queda como compromiso que
una vez se tenga los datos oficiales de los pasivos corrientes asignados a la institucién, se identifique si es
posible incluir recursos a la propuesta presentada de honorarios y capacitaciones. Se continia con el
siguiente punto del orden del dia: Quinto Punto: Proyecto de Consultoria redes Eléctricas: Expresa el
Rector, Leonardo Pérez Suescun, que la institucién adelantara consultoria con base a las facultades que el
consejo directivo le otorgd a través del acuerdo 09 del 30 de septiembre del 2016, en su articulo segundo,
que sefiala * Autoricese al Sefior Rector del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional Humberto
Velasquez Garcia de Ciénaga para que respalde la contrataciéon de las consultorias requeridas para los
proyectos de inversién de los recursos CREE 2014, Plan de Fomento de la Calidad 2015 y 2016 en los
saldos de los recursos CREE 2014. En consenso por los miembros del Consejo Directivo se verifica la ruta
para la ejecucion del proyecto asi: 1. Las iniciativas del Proyecto de Redes Eléctricas estan aprobadas dentro
del marco del plan de fomento de la calidad, 2. Se constata que el Consejo Directivo, mediante acuerdos 09
del 30 de septiembre del 2016 otorgé la facultad respectiva al sefior Rector. 3. La propuesta de Consultoria
redes electricas presentada ante el Consejo Directivo tiene un costo de $ 23.000.000. Se Concluye que el
Rector presentara ante el Consejo Directivo el proyecto de inversion producto de la Consultoria ejecutada.
Interviene el Rector, expresando que adicional a este proyecto se presenta para aprobacion el proyecto de
acuerdo por el cual se modifica el Acuerdo No. 002 de enero 30 de 2015, mediante el cual se aprob6 el plan
de inversion de los recursos CREE 2014 del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional “Humberto
Velasquez Garcia“ de Ciénaga, Magdalena y en esencia se plantea que se asigne al proyecto original de
Redefinicion Institucional $ 120.000.000 y solicita se adicione $ 70.000.000 para un total de $ 190.000.000 que
puedan cobijar los entregables exigidos por un proceso de redefinicion institucional. Interviene el Presidente
del Consejo Directivo, Doctor Carlos Enrique Gutiérrez Caballero, Delegado de la Gobernadora, expresando,
la diferencia de los $ 70.000.000 se debe por el valor presente del dinero al 2019 ya que pasaron 5 afo
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desde su aprobacion, la pregunta es ;de donde vamos a sacar los $ 70.000.0007?, responde el Rector; de los
excedentes financieros de los planes de fomento del 2014. El Presidente del Consejo, solicita a la secretaria
tome lista para proceder a la votacion respectiva por cada uno de los consejeros, el representante de los ex
rectores, doctor Reinaldo Estrada, interviene, expresando que va aportar dos comentarios: El primero hace
referencia que al tercer considerando del proyecto de acuerdo los valores no coinciden dentro del mismo
considerando, se deben revisar de acuerdo a los montos aprobados en el plan de fomento y la segunda
apreciacion es que se debe corregir el resuelve por acuerda. El Presidente del Consejo manifiesta que se
pone a consideracion a todos los presentes la modificacion del acuerdo 002 de enero 30 de 2015, por medio
del cual se aprobd el plan de inversién de los recursos CREE 2014 de Instituto Nacional de Formacion
Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia” de Ciénaga, Magdalena; se procede a llamar a lista para la
votacion y se concluye: 7 votos de los 8 consejeros asistentes aprueban la adicién de los $ 70.000.000 al
proyecto denominado Redefinicién Institucional con los recursos generados por concepto de rendimiento
financieros de los recursos CREE 2014 y un voto de abstencién. El Presidente del Consejo Directivo,
manifiesta seguir con el siguiente punto del orden del dia: Octavo Punto: Informe por Control Interno,
Auditoria Especial Caja con corte 30 de junio de 2019. E| Rector, Leonardo Pérez Suescun, manifiesta que
se requiere la participacion de la lider de Control Interno, Sefiora Rosalba Marriaga Moreno, el Presidente del
Consejo Directivo le da la bienvenida y solicita inicie su presentacién. Procede la lider de Control Interno,
sefiora Rosalba Marriaga, manifestando que de acuerdo a lineamiento del sefior Rector por peticion del
Consejo Directivo se procedio a realizar la auditoria especial de caja con fecha de corte 30 de junio del 2019;
este procedimiento inicio el 26 de agosto y culmind el 11 de septiembre; esta auditoria se aplicd a la
coordinadora del area financiera, sefiora Luz Elena Padilla Rebolledo; al contador, sefior Antonio Britto Aguirre
y a las funcionarias que manejan efectivo, es decir caja: Yuranis Calderén y Nauri Yanes; el Doctor Leonardo
Pérez Suescln, hace la aclaracion, actualmente la institucion no recibe efectivo por ningun concepto, la
directriz fue que todo los recursos se consignaran por el estudiante en los bancos mediante su respectivo
recibo. El Rector, Leonardo Pérez Suescun, manifiesta que en el dltimo Consejo Directivo presencial, por
solicitud de la doctora Raquel Diaz Ortiz, Delegada de la Ministra de Educacion Nacional, se realizara una
auditoria especial al saldo de caja, cuyo disponible no est4 en las arcas de la institucién: en igual sentido, se
hizo el requerimiento a los entes de control que a la fecha no han dado respuesta; razén por la cual, se tomé
la decisién que el propio control interno, adelantara el procedimiento: por ello, hoy la jefe de la oficina de
control interno socializa el informe de la auditoria. Interviene el sefior Presidente del Consejo Directivo,
preguntando si la auditoria se hace con recursos de vigencia 2019; a lo que el rector expresa que no. Continua
la intervencion por parte de la lider de control interno, Rosalba Marriaga, expresando que el objetivo de la
auditoria fue el de verificar que todas las transacciones realizadas en caja estén debidamente registradas y
presenten acontecimientos econémicos que realmente ocurrieron; se verificara los soportes de las
autorizaciones respectivas por el personal encargado para tal caso,: lo anterior, con el fin de garantizar que
los resultados obtenidos de dicha auditoria estén soportados en los principios de integridad, confianza y
validez para la toma de decisiones a nivel administrativo, econémico y social de la institucién; asimismo, el
alcance fue el efectivo y equivalente en el periodo comprendido entre enero 1 del 2016 y el 30 de junio del
2019. Para la auditoria se hizo un andlisis retrospectivo del movimiento de caja, partiendo del saldo con corte
30 de junio del 2019 hasta el 30 de diciembre de la vigencia 2016; es importante aclarar que se hizo ese
analisis de esta forma ya que el Rector, solicito una auditoria en el momento que el recibié su cargo en el mes
de junio; en ese momento, se entregd un informe basado en la informacién entregada por el sefior contador
con fecha de corte del mes de junio, incluyendo los movimientos realizados y se identificaron unas diferencias
por el concepto de caja. Los hallazgos encontrados fueron los siguiente: Hallazgos 1: para el desarrollo de
ésta auditoria se partié de la informacion suministrada por el contador y los funcionarios del area financiera
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tomando siempre los saldos reportados en los estados financieros y partiendo de los saldos a corte de 30 da
junio del 2019 hasta el 30 de diciembre del 2016, 2017, 2018. En este primer analisis se aprecia que hay un
aumento altamente significativo en el saldo de caja de la vigencia 2018 con relacién a la vigencia 2017 en un
91,90%, es decir, la cifra consignada como saldo de caja para la vigencia 2018 casi duplica el valor del saldo
de caja del 2017, situacién que llama la atencién dado que los comportamientos de afios anteriores no
reflejaban el aumento ni siquiera en un 50%. Hallazgo 2. Con fundamento a lo anterior, se toma la vigencia
2018, para el analisis teniendo en cuenta la informacién suministrada en el area financiera, contenida en los
libros de bancos, libros de caja, auxiliares de caja, auxiliares de banco, copia de consignaciones, recibos de
caja, estados financieros correspondiente a la vigencia 2018. En esta vigencia se logra evidenciar que el
movimiento de efectivo en caja fue significativo y se hicieron consignaciones en todos los meses exceptos en
los meses de abril y junio del presente afio. Asi mismo se presenta una diferencia de $ 105.040.293 entre lo
recibido en caja con lo consignado en los bancos dando un porcentaje de 22.73% en razon de que los
ingresos recaudados en caja en el 2018 fueron de $ 462.129.993 con un porcentaje de 77.27% y se
consignaron $ 357.089.700, presentandose una diferencia entre lo recibido en caja y lo consignado en bancos
de $ 105.040.293. Asimismo en el afio 2019 se reciben $ 190.283.736 y se consignan de acuerdo a los
soportes presentados $ 176.225.977, presentandose una diferencia de $ 14.057.759. Ver Cuadro 1.

Cuadro 1. Relacién de Ingresos Vs Consignacién periodos 2017 al 2019

TOTAL CAJA

ANOS INGRESOS corgﬁcn:gglml DIFERENCIA
2.017 391.956.566,00 385.921.478,00 6.035.088.00
2.018 462.129.993.00 357.089.700,00]  105.040.293.00
2.019 190.283.736,00 176.225.977.00 14.057.759,00
TOTAL 1.044.370.295,00 919.237.155,00|  125.133.140,00
AJUSTE ARQUEO DE CAJA NO SOPORTADO 32.987.001,00

158.120.141,00

La sefiora Rosalba Marriaga, expresa que las conclusiones del Informe de Control Interno son: 1. Los
comprobantes de ingresos recibidos por la institucion en los afios 2017, 2018 y primer semestre 2019 (enero
hasta el 30 de junio), demuestran que la institucion recibi6 $1.044.370.295.00. 2. Las consignaciones
realizadas en la cuenta de recursos propios de la IES en los afios 2017, 2018 y primer semestre 2019 (enero
hasta el 30 de junio) fueron de $ 919.237.155,00. Al compararlo con el valor total de los ingresos recibidos en
esas vigencias ($1.044.370.295,00) se logra evidenciar una diferencia de $125.133.140,00 por concepto de
valor dejado de consignar. 3. El ajuste de $ 32.987.001 realizado en libros bajo el concepto de arqueo de caja
no fue evidenciado con soporte fisico. 4. El faltante en caja entre los periodos 2017 al 2019 es de
$158.120.141. 5. No existe procedimientos para el manejo de los recursos econémicos que se encuentran
depositados en la Caja Principal, que permita tener un control interno sobre los ingresos por todos los
conceptos por derechos pecuniarios. 6. En el proceso de Gestion Financiera, no tienen establecido
procedimiento para el Arqueo de Caja, trayendo como consecuencia el poco control en el manejo del efectivo
que hay en caja, que permita establecer en tiempo real los faltantes en caja .7. La persona encargada de
consignar el recaudo, no reconoce el Saldo que existe en Caja, no posee en efectivo ese valor. 8. La lider del
presupuesto solicita una Auditoria del Software con el proveedor del programa por no aceptar el valor arrojado |
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como faltante de caja. 9. Los Boletines de Caja no se elaboran desde enero de 2018 hasta la fecha. 10. Se
evidencian consignaciones de los recursos en fechas diferentes al recibo del dinero en caja. 11. se identifica la
falta de conciliacion de cifras entre caja y contabilidad: se realizaron ajustes en el libro auxiliar de caja de la
vigencia 2018 bajo la denominacién "ajuste por arqueo de caja" por valor de $32.987.001, donde no se
encuentran soportes del mismo. 12. Los libros auxiliares de caja y bancos de las vigencias analizadas, no son
llevados conforme lo establece la normatividad contable, puesto que presentan tachaduras y algunos no
guardan el orden debito-crédito-saldo, atendiendo al movimiento realizado. 13. Solicitar a la Contraloria
General del Departamento la realizacion de una Auditoria Especial. El consejero Mario Ebrat, manifiesta que
es importante escuchar a los funcionarios del area financiera para contextualizar la situacion que se esta
presentando en el informe de control Interno, mocién aprobado por todos los integrantes del Consejo Directivo
presente. Interviene la Doctora Raquel Diaz Ortiz, manifestando que la situacion que se evidencia en el
informe presentado es una alerta que conlleva a un monitoreo permanente; solicita al sefior Rector hacer un
seguimiento a los entes de control de cémo va el proceso presentado y pregunta al sefior Rector ;usted que
tiene toda la informacion, como debemos proceder los consejeros con la firma de los estados financieros de
afios anteriores?, El Rector expresa, se debe identificar los valores exactos del faltante y para ello considera
se dan tres caminos: 1. Poner en conocimiento a los entes de control, procedimiento que ya se inici6 por la
Rectoria. 2. Hacer una auditoria por el control interno que se esta presentando y 3. Realizar una auditoria
externa. La doctora Raquel Diaz Ortiz, solicita al Presidente del Consejo Directivo que se analice la
contratacion de una auditoria externa y pregunta ;en cuanto oscila el costo de esa auditora sefior Rector? La
respuesta dada es $ 15.000.000. Se concluye por el Presidente del Consejo Directivo que se recomienda la
contratacion de una firma reconocida para la realizacion de la auditoria externa y realizar el plan de
mejoramiento al area financiera con monitoreo del area de control interno de la institucion; se pone a
consideracion mediante votacion y por unanimidad todos los consejeros aprueban al Rector a proceder con la
contratacion de una auditoria externa. Noveno Punto. Informe sobre el estado del Control Interno de la
institucion. La sefiora Rosalba Marriaga, expresa que este Informe es de los meses de marzo a junio del
2019; a traves de Resolucién Rectoral No. 035 de marzo 7 de 2018, se conformé el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la IES-INFOTEP de Ciénaga, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el
Decreto 1499 de 2017. A fecha 15 de marzo, el jefe de planeacion, diligencié el formulario en linea, con base
a los avances obtenidos durante la vigencia 2018 para la implementacién del modelo en la institucion. El
objetivo de esta medicion realizada por funcion publica fue medir el desempefio y la gestién de las
instituciones y tomar los resultados como una linea base para la formulacién de nuevos lineamientos
relacionados con el cumplimiento de la implementacion de MIPG. Los resultados obtenidos para la IES-
INFOTEP de Ciénaga fueron: 1. Dimensién de Talento Humano, ésta dimension obtuvo un resultado 55,8%,
mientras que otras instituciones con las cuales nos comparan llegaron a obtener puntajes de 94,4%; para la
vigencia 2019. 2. Dimensioén Direccionamiento Estratégico y Planeacién, ésta dimensién obtuvo un
resultado 52.4%, mientras que otras instituciones con las cuales nos comparan llegaron a obtener puntajes de
94,9%, en la vigencia 2019. 3. Dimensién gestion con valores para el resultado, esta dimension obtuvo
un resultado 51.7%, mientras que otras instituciones con las cuales nos comparan llegaron a obtener puntajes
de 96,2%. Decimo Punto. Informe: indice de Transparencia, FURAG. La sefiora Rosalba Marriaga,
manifiesta que la institucion obtuvo un puntaje de 15, es un resultado deficiente; el objetivo de ésta medicién
realizada por funcion publica fue medir el desempefio, la gestion de la institucion y tomar los resultados como

una linea base para la formulacion de nuevos lineamientos relacionados con el cumplimiento de igl
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implementacion de MIPG. El Presidente del Consejo Directivo expresa, que estos resultados son igual al afio
anterior, es de recodar que el funcionario publico tiene el deber de ejecutar sus funciones sino aplicarse los
procedimientos disciplinarios que se requiera, el Rector manifesté que esta de acuerdo con lo expuesto, se ha
iniciado a implementar acciones como memorandos, llamados de atencién, rotacion de los puestos de
trabajos. Por unanimidad los consejeros recomiendan trazar un plan de actividades con claridad de
resultados y responsables con el fin de garantizar el cumplimiento de los indicadores institucionales. El
Presidente del Consejo Directivo, Dr. Carlos Gutiérrez Caballero, Delegado de la Gobernadora, expresa que
una vez contextualizados con el informe presentado por Control Interno, se procede a invitar a los
colaboradores del area financiera para ampliar la informacion presentada. Se invita a Yuranis Calderén y
Nauri Yanes, Contratista con funciones de Atencién a Caja; el presidente del Consejo les expresa que se ha
generado el espacio con la Unica finalidad de escucharlas para conocer cémo se implementa los
procedimientos en caja; el Rector, Leonardo Pérez Suescun, interviene manifestando gue las dos
funcionarias tienen como funcion el atender a los estudiantes en el 4rea financiera: recibiendo solicitudes por
concepto de matriculas, pecuniarios, procesos de grado entre otros. Interviene la doctora Raquel Diaz Ortiz,
Delegada de la Ministra de Educacion Nacional, expresando: como maxima autoridad de la institucion, les
aclaro que el Consejo Directivo esta en un proceso de recoleccién de informacion para entender la situacion
presentada con los recursos faltantes de caja; son los entes de control en su debido proceso los que van a
establecer responsabilidades frente a la situacién presentada. Dentro del alcance de |a presente conversacion
se solicita dar respuesta a las siguientes inquietudes: Describan las funciones: las colaboradoras, responden:
1. Recibo de dinero en ventanilla por concepto de matricula, abonos a matricular, pecuniarios, habilitaciones
2. Al final del dia se entrega el efectivo con un informe de los dineros a su jefe inmediato, Luz Elena Padilla
quien es la responsable de las consignaciones, se pregunta ¢Especifique como hacen el arqueo de caja?.
Las funcionarias responden; Se entrega el dinero al lider de presupuesto; verificaba que coincidiera lo
entregado Vs informe entregado y se registraban en los libros de caja. Interviene la Delegada de la Ministra de
Educacién Nacional manifestando que de la respuesta cada una ¢Ustedes ejecutaron las actividades que
estan en el contrato que firmaron?, la respuesta es: si por Yuranis Calderén y Nauri Yanes; se procede a
invitar al Contador, Antonio Britto Aguirre, se les expresa que se ha generado el espacio con la Unica finalidad
de escucharlos para conocer cémo se implementa los procedimientos en caja; el Consejo Directivo esta en un
proceso de recoleccion de informacion para entender la situacién presentada con los recursos faltantes de
caja ya que se han firmado los estados financieros presentados por la alta direccion, firmados por el Contador
y el Rector de la instituciéon; el colaborador, Antonio Britto, manifiesta que parte de su principio de ética
profesional y tiene claridad de los estados financieros presentados y manifiesta que el 5 de diciembre 2014,
identifique unos faltantes y llame la atencion a la alta direccién sobre faltantes de caja, de forma verbal; en el
2018 cuando se implementa el software Gestasoft se deben registrar cifras tanto de ingresos como de
egresos de |a caja y se reporta el monto de $ 70.000.000; cifras dadas por la lider de Presupuesto, Luz Elena
Padilla; el 31 de diciembre del 2018; se identifica la caja por $ 144.000.000, procedi6 hacer una auditoria el
cual arrojo la cifra mencionada anteriormente como faltante; por ello, expresa la importancia de la
intervencion de los entes de control para auditar la caja de la institucion. El Presidente del Consejo Directivo,
Dr. Carlos Gutiérrez Caballero, anuncia la participacion de la funcionaria, Luz Elena Padilla Rebolledo, Jefe de
Presupuesto, le manifiesta que el llamado al dialogo en el Consejo Directivo se debe a las dudas generadas
posteriormente al informe presentado por control interno, se aclara a la funcionaria gue no se esta haciendo
ningun tipo de investigacion, ni se estan haciendo juicios de valor, solamente se esta preguntando las
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funciones de cada uno dentro de sus cargos como informacién para los consejeros; se procede a preguntar
¢Como era el procedimiento que utilizaba para recibir los recursos de efectivo a los estudiantes? iSe
consignaban los dineros recaudados? Luz Elena Padilla, expresa: dure siete afios recibiendo dinero en
efectivo en ventanilla, siendo auxiliar administrativo: posteriormente me asciende a jefe de presupuesto;
siempre el procedimiento fue recibir el efectivo en caja a los estudiantes, recibia diariamente de las auxiliares
de tesoreria el dinero con un informe que no firmaba el recibido; a partir del 2019, con el uso de Ia plataforma,
recibia a las auxiliares de caja el dinero y les firmaba el recibido a dicho informe: se hacian consignaciones
semanalmente, eventualmente cada dos o tres dias; validaba el dinero recibido sumando los recibos de caja
que me presentaban con una calculadora existente en la oficina y el boletin de caja gue me presentaban las
auxiliares de caja; de igual forma manifiesta, que reconoce un valor en caja es de $ 144.000.000 que estan en
los estados financieros; el dinero no lo tengo; por ello he solicitado a la administracién la auditoria al software.
Interviene la Delegada de la Ministra de Educacién Nacional, doctora Raquel Diaz Ortiz, pregunta ¢ Luz Elena,
cuales son las funciones especificas de su cargo cuando recibié su acto administrativo?, Luz Elena responde:
| 1. Elaborar el presupuesto de la institucion, 2. Hacer seguimiento a la ejecucion presupuestal; manifiesta que
no recuerda en el momento otras funciones; se procede con la siguiente pregunta, ;cémo termind haciendo
las funciones de tesoreria sino son funciones de presupuesto?, Luz Elena expresa, Sse organizaron unos
grupos de trabajo en la institucion y le notificaron que le asignaban el rol de lider, haciéndose responsable de
presupuesto, contabilidad, tesoreria y Almacén; posteriormente, retiran almacén porque pasa a Rectoria. Se
pregunta ¢esa asignacion fue verbal o por escrito?; la respuesta de Luz Elena es que se le asigno mediante
un acto administrativo, no se colocan nombres sino de cargos y se asignaba que el jefe de presupuesto se
delegaba la responsabilidad de lider del area financiera. La delegada de la Ministra de Educacién Nacional,
expresa que de acuerdo al informe de Control Interno, donde muestra los movimientos de enero a julio de
2019, aparecen $ 190.283.736,00 con soportes de recibos y se muestra que en bancos aparecen consignado
$ 176.225.977, teniendo una diferencia de $ 14.057.759,00; ;cual es la respuesta Luz Elena de |a diferencia
mes a mes entre los ingresos y lo consignado?; Responde la lider de presupuesto, no tiene claridad que
paso, todos los recursos se consignaron en banco, no tengo recurso en efectivo en caja, es cierto que
acumulabamos el dinero varios dias hasta una semana para enviar a consignar y se pregunta ¢jcual es el

procedimiento que se utilizaba para recibir el dinero en efectivo?, la respuesta de Luz Elena es que no existe
| ninguin procedimiento, ni dentro del sistema de gestidn de calidad esta documentado y de hecho la Contraloria
hizo ese mismo requerimiento y se cierra-preguntando ¢Luz Elena cual es su profesiéon?, la respuesta es
Contador Publico. El presidente del Consejo Directivo cierra el dialogo manifestando que es importante
realizar un informe al Consejo Directivo de revision, soportes; lo ingresado en la plataforma sobre los meses
de enero a junio del 2019 para validar las cifras dadas por control interno: aclarando que es un informe
construido con la participacion de presupuesto, contaduria, tesoreria y control interno y sea informacién
validada por todos los integrantes para unificar valores. Décimo Primer Punto. Informe de Ejecucion
Presupuestal a 31 de agosto de 2019. Al abordarse este punto, se le concede el uso de la palabra a la lider
del proceso del area financiera, Luz Elena Padilla, quien presenta un informe que contiene el analisis de la
ejecucion presupuestal el cual formara parte integral de la presente acta y se anexa a la misma en los
siguientes términos: Aspectos Generales. Mediante Acuerdo No 08 de diciembre 14 de 2018 fue aprobado
por parte del Consejo Directivo el presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion de este Instituto para la
vigencia fiscal de 2019, como recursos propios la suma de MIL CINCUENTA Y SIETE MILLONES

QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS NOVENTA PESOS ( $ 1.057.578.690.00), co‘rgJ
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transferencias de la Nacion la suma de TRES MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES :
SETECIENTOS OCHENTA YOCHO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS ($ 3.259.788.974) #
como aportes del departamento del Magdalena se presupuesta la suma de UN PESO ($1), y se adicionan
como recursos del balance mediante Acuerdo No 001 de Febrero 5 de 2019 la suma de CINCO MIL
CINCUENTA Y SIETE MILLONES CIENTO CUATRO MIL CUTAROCIENTOS NUEVE PESOS ($
5.057.104.409.00). Mediante Acuerdo No 011 de Agosto 1 de 2019 se adiciona la suma de CIENTO SEIS
MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL VEINTICINCO PESOS ($ 106.450.025).

Cuadro 2. Ingresos 2019 IES INFOTEP

PRESUPUESTO DE INGRESOS PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION

GASTOS DE

INGRESOS PROPIOS | 1.057.578.690 |PERSONAL 3.901.460.520
GASTOS

TRANSFERENCIAS 3.366.238.999 |GENERALES 1.144.209.376

RECURSOS DE

CAPITAL 5.057.104.409 |INVERSION 4.435.252.203

TOTAL 9.480.922.099 |[TOTAL 9.480.922.099

Por lo cual el Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia” continta
actividades en el afio 2019 con un presupuesto de NUEVE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES
NOVECIENTOS VEINTIDOS MIL NOVENTA Y NUEVE PESOS ML ($ 9.480.922. 099.00). Ingresos. Se
presenta a continuacion la descripcion de los ingresos asi:

Cuadro 3. INFORMES FINANCIEROS PARA CONSEJO DIRECTIVO IES INFOTEP
CIENAGA. EJECUCION DE INGRESOS AGOSTO 31 DE 2019. ESTADO DE
INGRESOS

Apropiacion | Adiciones/ Total Eidritads Saldo Por %

Inicial Reducciones | Presupuestado J Ejecutar Ejecutado
Ingresos 4.317.367.665| 106.450.025 | 4.423.817.690 |2.702.267.138|1.721.550.552 61
Transferencias
Nacionales 3.259.788.974 | 106.450.025 | 3.366.238.999 |2.279.783.353|1.086.455.646 68
Departamental 1 - 1 - 1 -
Recursos
Propios 1.057.578.690 - 1.057.578.690 | 422.483.785 | 635.094.905 40
Venta de 700.003.468 - 700.003.468 | 291.644.751 | 408.358.717 42 9
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Servicios
Otros Servicios
Educativos 357.575.222 - 357.575,222 130.839.034 | 226.736.188 9T
Recursos de
Capital - 5.057.104.409| 5.057.104.409 |5.057.104.409 - 100
Inversion - 4.380.252.203 | 4.380.252.203 [4.380.252.203 - 100
Funcionamiento - 676.852.206 | 676.852.206 | 676.852.206 - 100
TOTAL 4.317.367.665 | 5.163.554.434 | 9.480.922.099 |[7.759.371 547 1.:721.550.552 82

La IES INFOTEP de Ciénaga, Magdalena; en el ambito de la generacion de ingresos, el recaudo de los
Ingresos Propios se muestra con un porcentaje de 40%, se han recaudado hasta la fecha del informe
Cuatrocientos Veintidés Millones Cuatrocientos Ochenta y Tres Mil Setecientos Ochenta y Cinco Pesos ($
422.483.785). A continuaciéon, se muestra el comportamiento de algunos de los rubros que hacen parte de los
Ingresos no tributarios. Matricula: Por este concepto se ha recaudado la suma de $ 251.797.797 corresponde
a un porcentaje de 39% del valor presupuestado. Inscripciones: se han recaudado $ 27.675.000 corresponde
a un 99% del valor presupuestado. Constancias: se han recaudado $ 8.673.774 corresponde a un 78% del
valor presupuestado. Validaciones: se han recaudado $ 3.498.180 es un 84% del valor presupuestado. Otros
Ingresos Educativos: corresponden a conceptos como duplicados de paz y salvo, servicios de bienestar
institucional, rendimientos financieros etc. Por estos conceptos se ha recibido un total general de $
130.839.034 corresponde a un porcentaje de recaudo del 37% del total presupuestado. Ingresos Por
Transferencias. De los aportes que provienen de la Nacién para Funcionamiento se ha recibido el octavo
desembolso de parte del Ministerio de Educacién Nacional por valor de $ 271.666.666, mas la suma de $
106.450.025 adicionados al presupuesto, para un porcentaje de recaudo del 68% del valor presupuestado.
Recursos de Capital Estos fueron adicionados como recursos del Balance y corresponden a recursos de
funcionamiento y recursos CREE de 2014 a 2017 valores que se dejaron de ejecutar en vigencias anteriores:
a pesar de que no tiene gestién de recaudo se les coloca un porcentaje del 100%. Ejecucién de Gastos e
Inversion. En términos generales la ejecucién Gastos e Inversion para la vigencia del 2019 obtuvo un
porcentaje del 27.77%; es decir que de un presupuesto definitivo de $ 9.480.922.099 se ejecutd o existen
compromisos por valor de $ 2.633.203716 y de esos compromisos se han pagado $ 1.986.292.068 es decir
un 92.60%. A continuacién, se presente el comportamiento de los principales rubros que hacen parte del
presupuesto de gastos e inversion. Es de aclarar que mediante Acuerdo del Consejo Directivo No 011 de
Agosto 1 se 2019 se aprobd adicion por valor de $ 106.450.025 y atendiendo la solicitud de incorporarlos
dentro del Presupuesto de este instituto; y segun la Parametrizacién del sistema Gestasoft se deben
desagregar los valores en los rubros que se requiere aumentar, de otra forma es imposible guardar un
equilibrio entre ingresos y gastos sin tal desagregacion. (Dentro del sistema no se ha podido hacer la adicion
de esos recursos). Gastos de Funcionamiento, Gastos de Personal, Servicios Personales Indirectos,
Contribuciones Inherentes a la Nomina. Estos gastos de némina tienen un comportamiento recurrente en
su ejecucion, la mayor parte de estos recursos se reciben de la Nacién en doceavas partes en forma mensual
para funcionamiento, existen compromisos acumulados en el rubro de Servicios personales Indirectos y esto
obedece principalmente, a que de éste se discriminan rubros como los asociados a los honorarios, docentes
catedraticos y los de vinculacién especial etc. Es decir que de una apropiacion definitiva de $ 3.901.460.520
de Gastos de Personal (esto es sueldo, subsidio alimentacion, auxilio de transporte, bonificacién, horas
extras etc.) se comprometié el 59.05. % esto es $2.303.686.717 por concepto de gastos de némina. Gastos
Generales, Transferencias. De otra parte, es importante informar que en Gastos Generales se adquirieron

compromisos por valor de $ 305.750.199, esto es una ejecucion del 30.76%, del valor presupuestado: gl
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mayor valor de los compromisos se encuentra en la adquisicion de servicios, se cancelaron servicios publicos,
servicios de capacitacion, servicios de transporte, viaticos, impresos etc. y la adquisicion de bienes fue por
concepto de Materiales, suministros, y otros. Dentro del concepto de Transferencias se encuentra la cuota de
Uditaje que se debe cancelar a la contraloria del departamento del Magdalena Valor presupuestado en ($
9.197.723), los programas gue se desarrollan dentro del programa de Bienestar Institucional y el 2% del Icfes
etc.; de los cuales a la fecha del corte el valor comprometido de $ 57.016.664 corresponde al 37.92 % del
valor presupuestado, éste compromiso ya se encuentra pagado. Gastos de Inversion. Este componente
tiene $ 10.086.800 en compromisos esto es un 0.23% de ejecucion; es el componente con mayores recursos
dentro del presupuesto de la |IES, es de resaltar que durante esta vigencia se estaran reformulando o
redireccionando algunos recursos para nuevos proyectos que por diferentes situaciones impidieron su
ejecucion en vigencias anteriores. Informe de Tesoreria a Agosto 31 de 2019

Cuadro 4. Movimientos cuentas bancarias IES INFOTEP

SALDO
SALDO LIBRO SALDO EN PARNE 1A% PARTIDAS EXTRACTO

N° DE DE BANCOS INGRESOS EGRESOS LIBROS A 31 gt CONCILIA MES DE

CUENTA EN JULIO AGOSTO AGOSTO DE AGOSTO R CREDITOS AGOSTO
220319545 922.449.736]1271.666.666| 81.012.732| 1.113.103.670| 1.823.539| 112.740.015|1.002.187.194
220319560 136.089.836|1115.054.147| 26.495.435 224.648.548| 5.962.130 365.159| 230.245.519
220344857 82.482.123 82.482.123 = o] 82.482.123
220324834 3.733.994.307 3.733.994.307 0]3.733.994.307
220189658 170.352 29.248 141.104 0 141.104
342090038 1.379.668 0 1.379.668 693.000 0 2.072.668
442090007 1.189.763 o) 1.189.763 0 1.189.763
442093017 880.800.524 1.568.515 882.369.039 882.369.039
SALDO EN BANCOS 5.934.681.718

El saldo total en cuentas bancarias de la IES INFOTEP Ciénaga a 31 de Agosto 2019 es de $ 5.934.681. 718..
La cuenta de corriente del banco de Bogota 220319545 es donde la institucion recibe las transferencias de la
Nacion para los gastos de Personal tiene un saldo de $ 1.002.187.194. Los dineros en la cuenta corriente
donde la institucion maneja recursos propios donde los estudiantes consignan por concepto de los derechos
pecuniarios es la 220-31956-0 del Banco de Bogota ésta asciende a $ 230.245.519 son los recursos que
permiten desarrollar las actividades diarias de este Instituto en servicios publicos, y compra de elementos
varios etc. La cuenta de Ahorros No 220344857 del Banco de Bogota tiene un saldo de $ 82.482.123 en esta
cuenta se provisionan las cesantias del personal. Los dineros destinados para Inversion provenientes de
Recursos de Capital $ se encuentran en la cuenta de ahorros No 220324834 en el Banco de Bogota tiene un
saldo de $ 3.733.994.307. Esta cuenta presenta extractos en forma trimestral. Esta cuenta corriente se
encuentra en el Banco de Bogota 220189658 tiene un saldo de $ 141.104, no ha tenido movimientos. Las
cuentas corrientes No 3420900388-6 y 4209000074-8 se encuentran en el Banco Agrario de Colombia y
tienen saldo de $ 2.072.668 y $ 1.189.763 respectivamente estas cuentas no han tenido movimiento. En el
Banco Agrario de Colombia existe la cuenta de ahorros No 44209301730-1 con saldo de recursos CREE 2017
por valor de $ 882.369.039. Décimo Segundo Punto. Informe de Gestiéon por parte de Rectoria. El Rector,

Leonardo Pérez Suescun, manifiesta que durante todo el desarrollo del Comité Directivo se socializo sg
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informe. Décimo Tercero Punto. - Comunicaciones Proposiciones y Varios. El Presidente del Consejo
Directivo, Dr. Carlos Gutiérrez Caballero, pregunta a los consejeros si tienen alguna propuesta o tema

particular a presentar y la respuesta en unanimidad es no. Punto Décimo Cuarto. -
temas del orden del dia, siendo las seis (06:00 P.M.) de la tarde, se da por terminada
Agotado el orden del dia se da por terminada la presente sesion.

Cierre. Agotados los
la presente reunién.

COMPROMISO(S)

No. Actividad Responsable

Cumpli

Fecha

miento

Presentar al Comité Directivo la

1 Desagregacion de la Adicion del
presupuesto de ingresos y gastos
por $106.450.025

Rector

17 Octubre

Seguimiento a los entes de control
2 por lo relacionado al faltante de
Caja

Rector

17 Octubre

Informe consolidado y firmado por
3 Presupuesto, tesoreria,
Contaduria y Control Interno

Rector

17 Octubre

Presentacion de informe sobre los
4 valores exactos de faltantes de
caja por una auditoria externa

Rector 27 Nov

iembre

La presente acta fue revisada y aprobada por todos los Consejeros que Participaron en la

reunion.

Programacion de la Préxima Reunién

FECHA: 17 de Octubre de HORA: 10:00 am. LUGAR; Salade J
2019 . INFOTEP de C

i

untas IES
iénaga

CARLOS ENRIQUE GUTIERREZ C.

MARTA CQRREDOR MONSADA

Presidente Director de Unidad con Funciones de
ecretaria General
i
No. Nombres y Apellidos Consejero [ Firrhg V55

1 Carlos Gutiérrez Caballero Delegado de la Gobernadora

W & C

Delegada de la Ministra de
Educacién Nacional

2 Raquel Diaz Ortiz
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: Representante de las
> Cesar Tortello Jiménez Unidades Adsdantioas
6 Nayelis Paola Gazabon Representante de los =
Lopez Estudiantes £,
Representante de los
¥ Martha Monsalve Perdomo Décantas P
; ] Representante de Sector
8 Hernando Ariza Ariza Prihitiie @/ /)
. Representante de los - .4
9 Mario Ebrat Reales Eofbnarss MVP(«J W//’
Director de Unidad con = 7
10 Marta Corredor Moncada Funciones de Secretaria
General
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Buena tarde, sefiores Consejeros.
Cordial saludo.
Me permito enviar las siguientes actas de reunion

para su revision y aprobacion.

1. acta No. 17 del 17 de octubre de 2019
2. acta No. 16 del 18 de septiembre de 2019
3. acta No. 18 del 29 de octubre de 2019

Quedo atenta a sus comentarios,

Atentamente,

LAURA M. BERMUDEZ MANJARRES
Secretaria General
IES INFOTEP- Ciénaga Magdalena



